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Summary. The article presents some issues of innovative actions in meat industry enterprises
according to the assumptions of OECD “Strategies of Innovativeness” from 2010. These ac-
tions contain designing and initiating the innovative policy among other things. Theoretical
considerations included in the article are devoted to evaluation of the selected factors which
are favourable to innovative ventures. They are to influence the economic development
through modern functioning of companies and balanced economic revival of the country. Em-
pirical research was done in meat industry enterprises in Podkarpacie Province. The subject
of study included dynamics and the structure of capital expenditure in big companies as well
as expenditure and the results of investment activity in medium-sized firms in 2007-2009,
which determine of innovative actions.
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WSTEP

W 2010 roku promowano w Polsce dziatania w zakresie innowacyjnosci i upowszech-
niania wiedzy na jej obszarze. Dziatania te prowadzito Ministerstwo Gospodarki na skutek
zalecen Rady Ministerialnej OECD, ktora wczes$niej przyjeta ,Strategie innowacyjnosci”,
wytyczajgcg gtéwne kierunki jej realizacji panstwom cztonkowskim. Gitéwne wytyczne
przedstawione w dokumencie to: wyzwania dla gospodarek krajowych w aspekcie global-
nym, przeciwdziatlania zmianom klimatycznym i rosngcej dynamice starzenia sie spofe-
czenstw. Zgodnie z przyjeta strategig wyniki dziatalnosci naukowej i innowacyjnej, narodo-
we tendencje w nauce oraz politykach technologicznej i innowacyjnej, a takze projektowa-
nie i ocena polityki innowacyjnej z uwzglednieniem wzajemnych interakcji beda podstawa
zrownowazonego ozywienia gospodarczego (OECD 2010). Wedlug strategii innowacje sg
istotnym procesem rozwoju spotecznego, ktéry jednoczy przedstawicieli roznych srodowisk,
ekspertow, przedsiebiorcow i pracownikow nauki. Dla zapewnienia prawidtowego przebiegu
proceséw innowacyjnych niezbedne wydaje sie prawidtowe skonstruowanie polityki innowa-
cyjnosci, ktorej zadaniem bedzie stworzenie otwartej i konkurencyjnej gospodarki opartej na
wiedzy. Przydatnymi czynnikami sprzyjajgcymi osiggnieciu zatozonego celu beda stabilne
warunki makroekonomiczne w danym kraju i jego otoczeniu, wysoki poziom infrastruktury
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oraz przejrzysty i prawidiowo funkcjonujacy system legislacyjny. W praktyce zycia gospo-
darczego coraz cze$ciej spotykamy sie z realizacjg przez firmy nowoczesnych projektow
i wzrostem liczby rejestrowanych wynalazkéw. Swiadczy to o zainteresowaniu firm podno-
szeniem poziomu innowacyjnosci i wprowadzaniem elementoéw nowoczeshego ich funkcjo-
nowania. Problematycznym zagadnieniem jest staba wspélpraca nauki z biznesem przekia-
dajaca sie na stabe wyniki firm. W przypadku panstw aspirujgcych do najwyzszych standar-
dow funkcjonowania ich gospodarek niezwykle istotnym czynnikiem rozwoju w nastepnej
dekadzie moze okaza¢ sie wzrost dynamiki rozwoju proceséw innowacyjnych. Bedzie on
polegat na wprowadzaniu w szerokim zakresie howoczesnych rozwigzan technologicznych
popartych absorpcja nowosci technicznych i stosowaniu nowoczesnych systeméw zarza-
dzania w przedsiebiorstwach. Nowy tad gospodarczy wymusza takze modernizacje przed-
siebiorstw za pomocg podnoszenia poziomu ich innowacyjnosci.

FAKTOGRAFIA, CEL | METODYKA BADA N

Autorzy zatozyli hipoteze badawcza, ze dzialania innowacyjne sg elementem podnosze-
nia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ktéra zostata podparta szerszym opisem dotychcza-
sowych badan w tym obszarze oraz przeprowadzong kwerenda literatury. Badania empi-
ryczne zrealizowano w 2010 roku i byly one czescig ogoinych badan wykonywanych na
podstawie ankiety dotyczacej funkcjonowania firm w wojewodztwie podkarpackim. Celem
gtéwnym napisania artykutu byto okreslenie mozliwosci realizacji, doskonalenia i wzmac-
niania dziatan o charakterze innowacyjnym w wybranych przedsiebiorstwach branzy mie-
snej w wojewodztwie podkarpackim. Krytycznej ocenie zostata poddana dynamika i struktu-
ra nakladéw inwestycyjnych tych przedsiebiorstw w latach 2007-2009. Badania ankietowe
zostaty wykonane w o$miu przedsiebiorstwach, w tym trzech duzych, czyli: Zaktadach Mie-
snych Dobrowolscy sp. z 0.0. w Wadowicach Gornych, Zaktadach Miesnych Herman SA
w Hermanowej, Zaktadach Przetworstwa Miesnego Taurus sp. z 0.0. w Pilznie oraz pieciu
przedsiebiorstwach z grupy $rednich: Zakladach Przetwérstwa Miesnego Kabanos sp.
Z 0.0. w Przectawiu, Zaktadach Miesnych Smak—Gdérno sp. z 0.0. w Gérnie, Masarni Ra-
dymno sp.j. w Radymnie, Zaktadach Przetwdrstwa Miesnego B. Jabtonski sp.j. w Kros$nie,
Zaktadach Masarskich Trio s.c. w Jasle i Zaktadach Miesnych Nowy Zmigréd sp.j. w No-
wym Zmigrodzie. Oprdcz zastosowania metody ankiety i wywiadu bezposredniego z wyko-
rzystaniem kwestionariusza w badanych przedsiebiorstwach postuzono sie ich sprawozda-
niami finansowymi, ktére wzmocnity statystyczny materiat informacyjny oraz wskazaly po-
ziom czynnikow wewnetrznych (ograniczajacych w sensie ilosciowym).

DZIALANIA INNOWACYJINE JAKO ELEMENT PODNOSZENIA
KONKURENCYJNO SCI PRZEDSIEBIORSTW

Pojecie innowacji jest niezwykle trudne do zdefiniowania, a trudnos¢ polega na réznych
sposobach ich postrzegania. Dla prawidiowego przedstawienia zagadnienia dziatan o cha-
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rakterze innowacyjnym w przedsiebiorstwie zostang przedstawione dotychczasowe, wybrane
definicje. Innowacje w biznesie obejmujg produkty i ustugi oraz dziatania majgce na celu do-
prowadzanie ich do nabywcéw oraz przekonanie o ich uzytecznosci (Sztucki 1998). Innowa-
cje stwarzajg przedsiebiorcom i menedzerom korzystne mozliwosci dokonania istotnych
zmian, podjecia nowej dziatalnosci, s$wiadczenia nowych ustug i pozyskiwania dzieki temu
innowacyjnych nabywcow, a sprawdzianem udanej innowacji jest jej powodzenie na rynku
(Zaba-Nieroda 2009). Za ojca pojecia ,innowacja’ powszechnie uznano austriackiego eko-
nomiste J.A. Schumpetera, ktory na poczatku XX wieku zdefiniowat innowacje jako: wprowa-
dzenie nowego towaru, z jakim konsumenci nie mieli jeszcze do czynienia, lub nowego ga-
tunku jakiego$ towaru; wprowadzenie nowej metody produkcji, praktycznie niewyprobowanej
w danej dziedzinie przemystu; otwarcie nowego rynku, czyli takiego, na ktérym dany rodzaj
krajowego przemystu uprzednio nie dziatal, i to bez wzgledu na to, czy rynek ten istniat wcze-
$niej, czy tez nie; zdobycie nowego zrédta surowcow lub poéifabrykatéw, i to niezaleznie od
tego, czy zrédio juz istniato, czy tez musiato by¢ dopiero stworzone; wprowadzenie nowej
organizacji jakiego$ przemystu, na przyktad monopol badz jego ztamanie (Schumpeter 1960).
Schumpeter w swojej definicji traktuje innowacje jako wprowadzenie nowego rozwigzania,
ktére mialo w przyszitosci zaowocowaé sukcesami w gospodarce rynkowej. Z kolei Whitfield
(1979), podobnie jak Schumpeter, starat sie przedstawi¢ kompletng definicje i wedtug niego
innowacje to ,ciag skomplikowanych dziatan, polegajacy na rozwigzywaniu problemow.
W rezultacie powstaje kompleksowa i catkowicie opracowana nowos¢” (s. 26). Trudno w tym
nie zauwazy¢ szczegoélnego nacisku na novum, ktére kreowane przez dang organizacje, ma
przynie$¢ okreslone profity. Drucker (1992) traktuje innowacje jako: ,szczegodlne narzedzie
przedsiebiorcéw, z ktérego pomocg ze zmiany czynig okazje do podjecia nowej dziatalnosci
gospodarczej lub swiadczenia nowych ustug” (s. 28), ale takze: ,innowacja jest specyficznym
narzedziem przedsiebiorczosci — dziataniem, ktore nadaje zasobom nowe mozliwosci two-
rzenia bogactwa” (s. 28). Niewatpliwie ta definicja ma charakter ekonomiczny badz spotecz-
ny, a nie techniczny. Freeman i Soete (1997) uwazali, ze dopiero transakcja howego produk-
tu, procesu, systemu lub urzadzenia nosi miano innowacji. Postugujac sie ich stowami:
,0 iInnowacji mozemy méwié¢ wowczas, gdy po raz pierwszy stanie sie ona przedmiotem han-
dlu” (s. 198). Wspdiczesnie innowacja kojarzona jest ze zmianami, bez wzgledu na to, jakiego
obszaru przedsiebiorstwa, gospodarki czy regionu te zmiany dotycza. Stopniowo zanika tez
granica miedzy dziatalnoscia innowacyjng a zwykla dziatalnoscig produkcyjna przedsiebior-
stwa. Kazde przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ produkcyjng w warunkach silnej kon-
kurencji musi codziennie podejmowaé szereg nowych, oryginalnych i niekonwencjonalnych
dziatan umozliwiajgcych przetrwanie na rynku (Szatkowski 2001, s. 19-20). Wedtug Wandelta
(1972) innowacjg jest ,zuzytkowanie inwencji do konkretnych celéw produkcyjnych”
(s. 22—-23), a Kotarba (1987) interpretuje innowacje jako: ,proces lub skutek procesu oceniany
przez okreslony podmiot, jako nowy i korzystny” (s. 7). Uniwersalnoscig swojej definicji wyka-
zal sie Pietrasinski (1971), uwazajac za innowacje ,zmiany celowo wprowadzane przez czto-
wieka, ktére polegajg na zastepowaniu dotychczasowych standw rzeczy innymi, ocenianymi
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dodatnio w $wietle okreslonych kryteriow skfadajgcych sie w sumie na postep” (s. 9). Zgodnie
z tg interpretacjg na miano innowacji zastuguje zmiana, ktéra wnosi postep, na przyktad po-
wodujgc wzrost wydajnosci produkcji. Pomykalski (2001) wprowadza podziat innowacji ze
wzgledu na zakres rezultatu lub procesu. Zakres rezultatu ,to zmiany w sferze produkcji, ktére
prowadza w konsekwencji do powstania nowych produktow” (s. 17). Zakres procesu to:
~wszelkie procesy tworczego myslenia zmierzajgce do zastosowania i uzytkowania ulepszo-
nych rozwigzan w technice, technologii, organizacji i zyciu spotecznym” (s. 17). Szczegdlnie
przydatnej definicji do warunkow gospodarki rynkowej mozna doszuka¢ sie u Okon-
-Horodynskiej (2007), ktéra sensu innowacji upatruje w tym, ze: ,0bok tego, iz wymagajg
spelnienia bardzo wielu specyficznych warunkéw — sg pierwszym i najdalej posunietym kolek-
tywnym spotecznym wysitkiem, kooperacyjnym procesem, w ktérym firmy szczegdlnie mate
sg uzaleznione od uznania szerokich kregéw spotecznych wyborcow, co egzemplifikuje sie
poprzez zaakceptowanie ich przez zasoby pracy, dostawcéw, konsumentow, techniczne in-
stytucje, organizacje szkoleniowe, itd.,, co zawsze wymaga diugofalowe] perspektywy”
(s. 3-4). Podobnie Niedzielski (2005) traktuje innowacje jako: ,ceche podmiotéw gospodar-
czych lub gospodarek, oznaczajaca zdolno$é do tworzenia i wdrazania innowaciji, jak réwniez
ich absorpcji, wigzaca sie z aktywnym angazowaniem sie w procesy innowacyjne i podejmo-
waniem dziatan w tym kierunku oraz oznacza zaangazowanie w zdobywanie zasobdw i umie-
jetnosci niezbednych do uczestniczenia w tych procesach” (s. 74).

Uwzgledniajac poszczegodlne elementy definicji innowacji, mozemy zastanowi¢ sie nad
ich wplywem na przedsiebiorstwa przemystu rolno-spozywczego i doszukiwac sie ich wply-
wu na wzrost konkurencyjnosci gospodarki zywnosciowej przez pryzmat nowych strategii
innowaciji, ktére powinny by¢ przyjete przez przedsiebiorstwa. Konkurencyjno$é przedsie-
biorstw przemystu rolno-spozywczego jest wzmacniana przez procesy koncentracji i mo-
dernizacji. Firmy te w dobie wychodzenia z ogélno$wiatowego kryzysu gospodarczego po-
winny szczegolnie zadba¢ o swojg pozycje rynkowg oraz mozliwosci eksportowe produktow
rolno-spozywczych. Pozycjonowanie przedsiebiorstw przemystu rolno-spozywczego jest
niezwykle istotnym elementem gry rynkowej w dobie obowigzywania modelu dualnego roz-
woju rolnictwa i modelu rolnictwa industrialnego, zgodnie z ktérymi to modelami nastepuje
koncentracja kapitatu, dyskontowanie korzysci skali oraz dochodzi do rywalizacji pomiedzy
podmiotami gospodarczymi o nizsze koszty transakcyjne (Firlej 2010). Konkurencyjno$¢
jest zwigzana z rywalizowaniem przedsiebiorstwa o pozycje na rynku, a wedtug definicji
OECD jest zdolnoscig przedsiebiorstw, przemystéw, regionéw, narodow i wielonarodowych
zwigzkdw regionalnych do generowania relatywnie wysokiego i stabilnego dochodu oraz
poziomu zatrudnienia w ujeciu swiatowym (Platonoff i in. 2004). Niezwykle istotne wydaje
sie tempo i zakres kreowania i wdrazania innowacji, ktére decydujg o przewadze konkuren-
cyjnej, na co wskazat Porter (2001), przypisujgc im kluczowg role w budowie strategii kon-
kurencyjnej przedsiebiorstw.
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NAKLADY INWESTYCYJINE WYBRANYCH PRZEDSI EBIORSTW PRZEMYStU
SPOZYWCZEGO WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO — WYNIKI BADA N

Wojewodztwo podkarpackie jest regionem rolniczo-przemystowym, w ktérym przemyst
rolno-spozywczy ma najwiekszy wptyw na jego rozwdj. To region stabo rozwiniety, o niskim
poziomie konkurencyjnosci. Na obszarze wojewodztwa dziatajg ponad 144 263 podmioty
gospodarcze (zaréwno duze, jak i nalezgce do sektora MSP). Wojewddztwo podkarpackie
dysponuje znaczacym potencjatem produkcyjnym, a w strukturze przedsiebiorstw dominujg
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do dziewieciu pracownikow (Wojewodztwo podkar-
packie... 2009). Podstawowa role w regionie odgrywa przetwoérstwo spozywcze. Wojewodz-
two podkarpackie ma 3,8-procentowy udziat w tworzeniu PKB kraju oraz plasuje sie na jed-
nym z ostatnich miejsc w udziale PKB per capita (67,5%) — Informacja... 2009. Udziat
przemystu w PKB regionu wynosi 30% i skupia 5% krajowego zatrudnienia oraz dostarcza
3,4% og0lnej wartosci produkcji sprzedanej przemystu. Na wojewoddztwo podkarpackie
przypada 58% S$redniej krajowej z inwestycji realizowanych w poszczegdlnych wojewddz-
twach (7 883,1 min zt przy sredniej krajowej 13 578,7 min z) — Rocznik... 2009. Pod wzgle-
dem liczby inwestycji zagranicznych wojewddztwo podkarpackie przoduje na tle makrore-
gionu Polski Wschodniej. Przemyst miesny w wojewddztwie podkarpackim to 208 zaktadow
przetworczych (duze — 3, srednie — 12, mate - 42, mikro — 151 (Gtéwny... 2009), ktére wy-
korzystaly w stu procentach dotacje przedakcesyjne, dzieki czemu przemyst miesny jest
jedng z nielicznych branz na Podkarpaciu, ktéra w tak wysokim stopniu wykorzystata srodki
unijne (Firlej 2011).

Informacje na temat innowacji wptywajgcych na rozwoj przedsiebiorstw przemystu mie-
shego w latach 2007-2010 w wojewddztwie podkarpackim zdobyto na podstawie wywiadow
przeprowadzonych w zaktadach miesnych, najczesciej z ich menedzerami. Badane zaktady
sukcesywnie wdrazaty innowacje nie tylko produktowe, ale tez procesowe i organizacyjne.
Glownymi dziataniami w tym obszarze byly: zakup nowoczesnych technologii produkcji,
nowych linii produkcyjnych i modernizacja istniejgcych, wprowadzanie nowoczesnych sys-
temow zarzadzania, wykorzystanie sieci internetowej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania jako$cig oraz zintegrowanego systemu
zarzadzania produkcja, ksiegowoscia, dziatlem sprzedazy, dystrybucji i zaopatrzenia,

Ws&rod badanych firm najwiekszym potencjatem finansowym legitymowat sie Zaktad
Miesny Smak—Gorno sp. z 0.0., ktéry w tym okresie na dziatalno$¢ innowacyjng przezna-
czat z kapitatu wtasnego srednio ponad 14 min zt rocznie, co stanowito finansowanie inwe-
stycji na poziomie 75%. Kapitaly wlasne zaktadu i przychody w tym okresie sukcesywnie
wzrastaty, odpowiednio, 19% i 17%, a zysk o 9%. Na drugim miejscu pod wzgledem wiel-
kosci potencjatu innowacyjnego uplasowat sie Zaktad Przetworstwa Miesnego Kabanos sp.
Z 0.0., ktory w tym okresie trzykrotnie powiekszyt warto$¢ aktywow trwalych i osiggnat ich
$rednig warto$¢ na poziomie 3,2 min zt. Zwiekszeniu ulegty réwniez kapitat wtasny, przy-
chody ze sprzedazy i zysk.

Podobng $rednig potencjatu innowacyjnego dla badanego okresu dysponowat Zaktad
Masarski s.c. Trio w Jasle (3,0 min zt — aktywa trwate) i Zaktady Miesne Nowy Zmigrod sp.j.
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(2,6 min zt — aktywa trwate). Istotnie roznity sie one w finansowaniu aktywow trwatych, gdyz
w Zaktadach Miesnych w Nowym Zmigrodzie kapitat wtasny érednio o 30% przewyzszat
warto$¢ aktywéw trwatych, a w Zakladzie Masarskim s.c. Trio finansowano aktywa trwate
zaledwie w 19%. Zakfad ten osiggnat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 1% w roku 2009 w
stosunku do 2007 roku oraz odnotowat drastyczny spadek wielkosci zysku do 6 tys. zt. W
Zaktadach Miesnych Nowy Zmigréd przychody za sprzedazy zmalaly prawie o potowe, a
zysk wzrést ponaddwukrotnie w roku 2009 w stosunku do 2007 roku.

Kolejne dwie firmy dysponujgce podobnej wielkosci potencjatem innowacyjnym (1,6 min
zt wartos¢ srednia aktywéw trwatlych) to Masarnia Radymno sp.j. i Zaklady Przetworstwa
Miesnego B. Jabtonski sp.j. w Krosnie, w ktorych kapitat wiasny miat udziat w aktywach
trwatych odpowiednio w 60% i w 86%. Mimo iz Masarnia Radymno pieciokrotnie powiekszy-
ta kapitat wlkasny w roku 2009 w stosunku do 2007, to jej wyniki byly niskie, gdyz wzrost
przychodoéw o 9% przyniost firmie drastycznie zmniejszony zysk (0 77%). Z kolei Zaktady
Przetwdrstwa Miesnego B. Jablonski sp.j. przy zwiekszeniu o 5% kapitalu wlkasnego uzy-
skaly w badanym okresie wzrost przychoddw o 33% i zysku 0 36% w roku 2009 w stosunku
do 2007 roku.

W tabeli 1 przedstawiono strukture i dynamike nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjnag
w latach 2007-2009 oraz ich strukture przedmiotowa.

Tabela 1. Struktura i dynamika naktadéw inwestycyjnych w latach 2007—-2009 w $rednich przedsie-

biorstwach
Dynamika i struktura naktadow latach
Wyszczegolnienie (tys. zb)
2007 2008 2009
Naktady ogotem ,Kabanos”, w tym: 6432,2 1550,4 1834,5
naktady na innowacje produktowe 771,8 124,0 4219
naktady na innowacje procesowe 4566,8 1224,8 12474
naklady na innowacje organizacyjne 1093,6 201,6 165,2
Naktady ogotem ,,Smak”, w tym: 581,6 679,4 51,3
naktady na innowacje produktowe 127,9 54,3 9,2
naktady na innowacje procesowe 378,0 550,3 32,8
naktady na innowacje organizacyjne 75,7 74,8 9,3
Nakfady og6tem Radymno, w tym: 132,4 1379,6 110,2
naktady na innowacje produktowe 33,1 331,1 2,2
naktady na innowacje procesowe 76,7 772,7 89,2
naktady na innowacje organizacyjne 22,6 276,1 18,8
Nakfady ogotem ,Jabtonski”, w tym: 15,4 46,3 46,2
naktady na innowacje produktowe 0,6 9,2 5,3
naktady na innowacje procesowe 12,4 26,8 28,3
naktady na innowacje organizacyjne 2,4 10,3 12,6
Nakfady ogoétem , TRIO”, w tym: 82,3 68,2 118,1
naktady na innowacje produktowe 11,5 4,7 24.8
naktady na innowacje procesowe 53,4 43,6 62,5
naktady na innowacje organizacyjne 17,4 19,9 30,8
Naktady ogétem ,Nowy Zmigréd”, w tym: 267,4 150,9 168,5
naktady na innowacje produktowe 48,1 12,1 30,3
naklady na innowacje procesowe 181,8 108,6 112,9
naktady na innowacje organizacyjne 37,5 30,2 25,3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych z lat 2007—2009.
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Z tabeli 1 wynika, ze w Zaktadzie Miesnym Smak—Gorno sp. z 0.0. naktady na dziatal-
no$¢ innowacyjng w 2008 roku byly o 17% wieksze niz w roku 2007, a w 2009 roku dra-
stycznie zmalaty (o0 91%). W grupie trzech przedsiebiorstw dysponujgcych podobnym war-
tosciowo majatkiem trwatym najwieksze nakilady na dziatalno$¢ innowacyjng poniost Zaktad
Przetwdrstwa Miesnego Kabanos sp. z 0.0. (6,4 min zt w 2007 roku, 1,5 min zt w 2008 roku
i 1,8 min zt w 2009 roku). Naktady poniesione przez Zaklad Masarski s.c. Trio z Jasta
w 2008 roku byly mniejsze o 17% (68,2 tys. zt) w stosunku do 2007 roku, a w 2009 ksztal-
towaly sie na poziomie 118,1 tys. zt. Warto$¢ naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w Za-
ktadach Miesnych Nowy Zmigrod sp.j. w 2008 roku wyniosta 150,9 tys. zt i byta mniejsza
0 44% od wartosci w 2007 roku (267,4 tys. zf), natomiast w 2009 roku wyniosta 168,5 tys. zt
i byta mniejsza 0 37% w stosunku do 2007 roku. Kolejng grupe zaktadoéw miesnych o po-
dobnej wartosci aktywéw trwatych stanowig: Masarnia Radymno sp.j. i Zaktad Przetworstwa
Miesnego B. Jabtonski sp.j. W pierwszej wymienionej firmie nakiady na dziatalno$¢ innowa-
cyjng byly ponaddziesieciokrotnie wieksze w 2008 roku niz w 2007 roku (1,3 tys. zH) i 0 14%
mniejsze w roku 2009 w stosunku do 2007 roku (wynosity, odpowiednio, 110,2 tys. z
i 132,4 tys. zl). W Zakladzie Miesnym B. Jablohski wartosci ksztattowaty sie nastepujaco:
w 2008 i 2009 roku wynosity 46,3 tys. zt i byly trzykrotnie wyzsze od wartosci osiggnietej
w 2007 roku (15,4 tys. zt). Struktura naktadéw na dziatalno$é innowacyjng w badanych
przedsiebiorstwach z grupy $rednich ksztattowata sie podobnie jak w firmach duzych,
w ktérych dominowaty naktady na inwestycje procesowe (okoto 70% catkowitych naktadow),
a w dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ innowacje organizacyjne i produktowe.

PODSUMOWANIE

Producenci zywnosci powinni wiedzie¢, ze globalizacja rynku zywnosci wymusza wdra-
zanie innowacji, ktére sa niezbedne dla zdobycia i zachowania pozycji przedsiebiorstwa nie
tylko na krajowych, ale takze miedzynarodowych rynkach. Innowacje w gospodarce rynko-
wej staly sie jednym z narzedzi strategicznych niezbednych do prawidlowego zapewniania
nowoczesnej produkciji artykutdw zywnosciowych wedlug najnowszych standardow. Nie-
podejmowanie dziatan innowacyjnych ogranicza kompetencje, konkurencyjnos¢ i szybkosé
dziatania producentow zywnosci. Reasumujgc rozwazania na temat mozliwosci i realizacji
dziatan innowacyjnych firm przemystu miesnego w wojewddztwie podkarpackim, mozna
stwierdzic, ze:

1. Przedsiebiorstwa, ktére zostaly poddane badaniu, podjety trud modyfikacji wdraza-
nej polityki innowacyjnej, ktéra przyniosta im wymierne rezultaty zarbwno w wymiarze eko-
nomicznym, jak i organizacyjnym, co pozwolito na pozytywne zweryfikowanie przyjetej hipo-
tezy badawczej. Wyrazajg one zainteresowanie pozyskiwaniem patentéw zagranicznych
oraz unowoczes$nianiem procesow dystrybucji i logistyki, a jako istotne dziatanie na rzecz
podnoszenia swojej konkurencyjnosci uznaja wkomponowanie sie w regionalne systemy
innowaciji.
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2. Niezwykle istotne dla firm okazato sie zdefiniowanie przez nie wybranych czynnikow
sprzyjajacych przedsiewzieciom o charakterze innowacyjnym, ktére wptywajg réwniez na
rozwéj gospodarki regionu. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze pozytywnie zweryfikowano
teze mowigcg o tym, iz ,...poziom zaawansowania organizacyjnego i technologicznego,
sposOb zarzadzania procesem innowacyjnym, stopien znajomos$ci wizji przedsiebiorstwa,
mozliwosci i poziom realizacji przyjetej strategii moga wptywaé na funkcjonowanie przed-
siebiorstw i ich znaczenie dla regionu (Firlej 2011, s. 40-53).

3. Badania empiryczne dowiodly, ze nie wszystkie przedsiebiorstwa przemystu mie-
snego w wojewoddztwie podkarpackim, ktére poddano ocenie pod wzgledem dynamiki
i struktury nakfadow inwestycyjnych w latach 2007-2009, staraly sie realizowaé dzialania
o charakterze innowacyjnym i przeznaczaly na nie niewystarczajgcy ilos¢ srodkéw finanso-
wych. Wyrazny ich spadek wystgpit w 2008 roku (tabela 1).

4. Do grupy najwazniejszych dziatan o charakterze innowacyjnym w badanym okresie
nalezaly: unowoczesnianie produktéw, technologii i linii produkcyjnych, reorganizacja sys-
temdéw zarzadzania, wprowadzenie Internetu do zarzadzania przedsiebiorstwem, wprowa-
dzenie nowoczesnego systemu zarzadzania produkcja, jakoscig oraz potaczenie ich w je-
den system uwzgledniajacy catos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa, obejmujacy sprzedaz,
dystrybucje i zaopatrzenie.

5. Innowacje procesowe w przedsiebiorstwach sg czesto wynikiem koniecznosci do-
stosowania sie do standardéw rynku wspdélnotowego i jego norm, a firmy wciaz borykajg sie
z przeszkodami, ktére wystepujg na drodze wprowadzanych innowacji. Sg to na przykfad
bariery ekonomiczne i rynkowe oraz wiedza.

6. Trudne do pokonania sg wysokie koszty zwigzane z wdrazaniem proceséw innowa-
cyjnych, a takze niedobor wlasnych srodkow finansowych lub stabe mozliwosci pozyskiwa-
nia zewnetrznych zrodet finansowania. Wiedza na temat konieczno$ci wprowadzania inno-
wacji i mozliwosci osiagania korzysci z tego tytutu wydaje sie niewystarczajgca. Zarzady
firm kierujg sie zwykle intuicjg przy wprowadzaniu innowacji, a procesy te nie sg poparte
zadnymi badaniami rynkowymi. Zarzadzajacy firmami zazwyczaj uwazaja, ze dziatalnosé
ich firm jest w wystarczajgcym stopniu innowacyjna, aby mogty sobie poradzié¢ na rynku.

7. Wielkos¢ ponoszonych naktadéw na dziatania innowacyjne swiadczy o stabej ak-
tywnos$ci przedsiebiorstw przemystu miesnego w wojewodztwie podkarpackim, ktore ogra-
niczyty sie do wybiérczego stosowania innowacji produktowych, procesowych, organizacyj-
nych i marketingowych. Badane przedsiebiorstwa nie wspoéipracujg przy wdrazaniu dziatan
0 charakterze innowacyjnym, nie istnieje pomiedzy nimi istotny przeptyw informacji w ukia-
dach horyzontalnych i wertykalnych. Nie sg tez zainteresowane wspoipracag z sektorem
nauki, co ma bezposredni wptyw na dyfuzje innowacji w tej branzy.
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