Ekonomika i Organizacja Logistyki
1(1),2016, 75-83

Piotr Pietrzak
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Publiczne szkolnictwo wyzsze jako kreator kapitalu
ludzkiego na rzecz sektora transport — spedycja — logistyka

Public higher education as a creator of human capital
for transport — shipping — logistics sector

Synopsis. Obserwowane w ostatnich dekadach rosnace tempo przemian politycz-
nych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych generuje wiele wyzwan zwia-
zanych m.in. z takimi zjawiskami, jak: kompresja czasu i przestrzeni, rozwdj tech-
nologii informacyjnych i postaw proekologicznych. Wyzwania te powoduja wzrost
zapotrzebowanie na umiejgtnosci oraz specjalistyczna widzg z zakresu transportu,
spedycji i logistyki. Zasoby te maja charakter dobr spolecznie pozadanych (z ang.
merit goods), co w $wietle wielu badan uzasadnia zaangazowanie panstwa w ich
dostarczanie. Celem artykutu jest przedstawienie zmian jakie dokonaly si¢ w pu-
blicznych szkotach wyzszych specjalizujacych si¢ w ksztatceniu kadr 1 prowadzeniu
badan naukowych w obszarze transport — spedycja — logistyka (TSL). Na tym tle zo-
stanie przedstawione studium przypadku Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Stowa kluczowe: transport, spedycja, logistyka, szkolnictwo wyzsze, kapitat ludzki,
wiedza

Abstract. Observed in recent decades the increasing rate of political, economical,
social, technological changes has generated a number of challenges, including occur-
rences such as compression of time and space, the development of information tech-
nology and the development of environmentally friendly attitudes. These challenges
have made the increase in demand of skills and specialist knowledge in the field of
transport, shipping and logistic. These resources are an example of merit goods that
is why the state should be involved in their delivery. The purpose of this article is to
present the changes that have taken place in public universities that specialize in per-
sonnel training and researches in the field of transport — shipping — logistic (TSL). As
an empirical illustration will be used Warsaw University of Life Sciences — SGGW.
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Wstep

W ostatnich dekadach tradycyjne Zrodta przewagi konkurencyjnej, takie jak: tania zie-
mia ijej zasoby naturalne, tania sita robacza czy mate koszty ekologiczne [Pietrzak 2003],
ulegly przedawnieniu. Obecnie jednym ze strategicznych czynnikow, ktory wptywa na
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wzrost konkurencyjnosci catych gospodarek, sektorow oraz pojedynczych przedsig-
biorstw jest kapitat ludzki [Pietrzak, Pietrzak 2014], czyli kompetencje oraz mozliwosci
jednostek [Szynka 2009]. Jego jako$¢ jest Scisle powiazana z edukacja [Stalonczyk 2012],
w szczegolnoscei z ta na poziomie wyzszym. ,,Wigcej (...) nauki, to podstawowy postulat
teoretyczny teorii kapitatu ludzkiego, a wigcej naktadéw na ten cel to gldwna jej dyrekty-
wa praktyczna” [Domanski 1993].

Sektor TSL jest od kilkunastu lat jednym z najpr¢zniej rozwijajacych si¢ sektorow
w Polsce. Przychody generowane przez firmy logistyczne, spedycyjne i transportowe,
siggaja 100 mld zI rocznie, co stanowi blisko 5% PKB. Sektor ten okres$lany jest mianem
systemu nosnego gospodarki [Rydzykowski, Wojewodzka-Krol 2008], ktory swiadczy
ustugi dla przemystu, budownictwa a takze rolnictwa [Gryko-Nikitin 2011]. Dla jego
prawidtowego rozwoju niezbgdny jest odpowiedni kapitat ludzki, a szczegdlnosci specja-
listyczna wiedza pozwalajaca sprosta¢ wspotczesnym, jak i przysztym wyzwaniom.

Autor artykutu postawit przed soba dwa cele. Pierwszym z nich jest dyskusja nad zna-
czeniem publicznych szkoét wyzszych jako kreatoréw kapitatu ludzkiego. Drugim celem
jest rozpoznanie zmian w zakresie jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka w Szkole
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Metodyka badan

W toku realizacji celow badawczych wykorzystano metode studiow literaturo-
wych. Jako material zrodtowy do analiz postuzyly raporty wewngtrzne Szkoty Glow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie pochodzace ze sprawozdan z dziatalno-
$ci uczelni. Do prezentacji wynikéw badan wykorzystano metody opisowa, graficzna
i tabelaryczna. W obliczeniach korzystano z MS Excel.

Wyniki badan

W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznej i precyzyjnej definicji kapitatu ludz-
kiego. Niejednokrotnie utozsamia si¢ go z zyciem ludzkim badz z suma posiadanych
umiejetnosci [Domanski 1993]. Jednak najczgéciej kapitat ludzki jest okreslany jako
uwarunkowany genetycznie potencjat, ktory mozna powigkszaé droga inwestycji w czto-
wicka [Domanski 1993]. Inwestycje te obejmuja takie obszary, jak [Kunasz 2004]:

ustugi zwiazane z ochrona zdrowia, szkolenia w czasie pracy, formalne ksztatcenie na
wszystkich szczeblach — zwlaszcza edukacja wyzsza, programy studiow dla dorostych,
migracje ludnosci w celu znalezienia lepszej pracy, poszukiwania informacji o sytuacji
ekonomicznej firm i perspektywach zawodowych oraz badania naukowe.

Inwestycje w kapitat ludzki przyczyniaja si¢ do wzrostu dochodéw osiaganych przez
pracownika i organizacjg, w ktorej jest zatrudniony [Zioto 2014]. Badania D. Acemoglu’a
iJ. Angrista dotyczace Stanow Zjednoczonych wskazuja, ze kazdy dodatkowy rok nauki
przektada si¢ na 7,5% wzrost dochodéw [Acemoglu, Angrist 1999]. Z kolei V. Caponi
i M. Plesca wykazuja, ze osoby z wyzszym wyksztalceniem osiagaja zarobki od 30 do
40% wigksze niz osoby, ktore zakonczyty nauke na poziomie szkoty sredniej [Caponi,
Plesca 2007].
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Kluczowa rolg w pomnazaniu wiedzy — stanowiacej istotny komponent kapitatu ludz-
kiego — odgrywa ksztalcenie, w szczegdlnosci to na poziomie akademickim. Ze wzgle-
du na ogromne znaczenie edukacji, panstwa wspieraja dostep do szkolnictwa wyzszego
poprzez system podatkowy, subsydia lub odpowiednie regulacje prawne [Wilkin 2009].
»Wyzsze wyksztalcenie (...) jest domena odpowiedzialno$ci wszystkich interesariuszy,
ale przede wszystkim rzadu” [New... 2009].

Edukacja wyzsza ze wzgledu na interwencj¢ rzadu traktowana jest jako czyste do-
bro publiczne [Owsiak 1998]. Tymczasem zdecydowana wigkszos$¢ ustug §wiadczonych
przez uczelnie nie ma cech takich débr (brak konkurencyjno$ci oraz brak mozliwosci
wylaczenia z konsumpcji). W literaturze ekonomicznej edukacja wyzsza traktowana jest
jako przyktad dobra, czyli dobra spotecznie pozadanego [Powell 2005].

R. Musgrave definiuje dobra merytoryczne jako ,,dobra ktore sa na tyle wazne, ze
gdy ich konsumpcja na wolnym rynku jest na niewystarczajacym poziomie, wtadze inter-
weniuja w celu jej zwigkszenia, nawet wbrew preferencjom konsumentéw” [Musgrave
1987]. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze konsumpcja tych dobr generuje dostrze-
galne, uznane i pozytywne efekty zewngetrzne.

Warto nadmieni¢, ze w przypadku edukacji na poziomie wyzszym efekty zewngetrzne
nie ograniczaja si¢ jedynie do czynnikow rynkowych, zwiazanych ze wzrostem produk-
tywnosci gospodarki i konsekwentnie ze wzrostem PKB per capita. Efekty zewngtrzne
edukacji maja glownie charakter nierynkowy, ktory jest trudny do zmierzenia w katego-
riach finansowych [Wilkin 2009]. W.W. McMahon do efektow zewngtrznych edukacji
zalicza m.in. umocnienie demokracji i praw cztowieka, poprawe wskaznikéw zdrowot-
nych oraz ograniczenie przest¢pczosci [McMahon 2002].

W ostatnich latach szczegdlna rolg zaczynaja odgrywac inwestycje ponoszone na roz-
woj wiedzy w zakresie transportu, spedycji i logistyki. Jak wynika z raportéw Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, juz w 2009 roku liczba studentéw na kierunku logistyka w od-
niesieniu do 2008 roku wzrosta o 185,3% [Kurasinski 2014]. Ogétem w 2013 roku liczba
0sob studiujacych logistyke wynosita ponad 13 tys. [Jarczynski 2014]. Strukturg studen-
tow kierunku logistyka pod wzgledem poziomu studidw przedstawia rysunek 1.

Ocenia sig, ze jedna z przyczyn wzrostu zainteresowania ksztalceniem na kierun-
ku logistyka jest relatywnie duza gratyfikacja finansowa pracownikdéw zatrudnionych
w firmach $wiadczacych ushugi transportowo-spedycyjne i logistyczne. Z analizy wy-
nagrodzen dla sektora ustug TSL firmy HRM Partners wynika, ze w 2013 roku $red-
nie wynagrodzenie catkowite w tym sektorze wzrosto o 2,6% z poziomu 4262 ztotych
w 2012 roku do poziomu 4374 zlotych brutto. Z kolei, $rednie miesigczne wynagrodze-
nie na stanowiskach operacyjnych w firmach sektora TSL ksztaltowato si¢ na poziomie
3025 zlotych, na stanowiskach specjalistycznych 5447 i 9357 zlotych na stanowiskach
menedzerskich (rys. 2).

Konkurencja na rynku ustug edukacyjnych w dobie nizu demograficznego zaowo-
cowala powszechnym dazeniem os$rodkéw akademickich do oferowania studiow logi-
stycznych [Swietakowski 2014]. Jednakze, jak pisze C. Gradowicz wiele szk6t wyzszych
»ma niski poziom przygotowania do zajmowania si¢ problematyka logistyczna, do jej
przedstawienia, a tym bardziej nauczania” [Gradowicz 2011]. Ponadto, Polska Komisja
Akredytacyjna, dokonujac analizy wnioskéw o uruchomienie kierunku logistyka, pod-
kreslita brak odpowiednich specjalnosci naukowych posréd oséb wskazanych do mini-
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Rysunek 1. Liczba studentéw kierunku logistyka wedtug poziomu studiow w 2013 roku
Figure 1. The number of students on course logistic by the level of studies in 2013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Jarczynski [2014].
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Rysunek 2. Srednie miesigczne wynagrodzenie catkowite w firmach sektora TSL
Figure 2. Average monthly total remuneration in companies in the TSL sector

Zrodio: Wynagrodzenia... [2013].

mum kadrowego oraz stabe zaplecze dydaktyczne w postaci pracowni specjalistycznych,
odpowiedniego oprogramowania komputerowego wspierajacego procesy logistyczne,
a takze problemy we wskazaniu firm logistycznych, w ktérych studenci mogliby odby¢
praktyki zawodowe [Rocki 2011].

Na przetomie lat 2007-2011 liczba uczelni publicznych ksztatcacych logistykow
wzrosta z 21 do 38, a liczba specjalnosci logistycznych z 12 do 92 (tab. 1). Swoje ustugi
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Tabela 1. Liczba specjalnosci logistyczne w publicznych szkotach wyzszych w latach 2007-2011

Table 1. The number of logistic specialties at public universities in 2007-2011

. . Rok 2007/2008 Rok 2011/2012
Kierunek studiow - - P - - TP,
liczba specjalnosci logistycznych | liczba specjalnosci logistycznych
Logistyka 0 29
Zarzadzanie 1 19
Transport 7 17
Ekonomia 0 8
Finanse i rachunkowos¢ 0 5
Stosunki migdzynarodowe 0 6
Zarzadzanie 1 inzynieria produkcji 3 5
Eurologistyka 0 3

Zrodto: Fechner, Kotakowski [2012].

dydaktyczne w tym zakresie oferuja m.in. Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie, Wydziat Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Wydzial Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, Wydzial Zarzadzania, Infor-
matyki 1 Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydziat Nauk Ekono-
micznych Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie czy Wydzial Zarza-
dzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Przedsigbiorstwa zatrudniajace logistykow formuluja coraz wigksze oczekiwania co
do jakosci wyksztatcenia oraz przygotowania zawodowego absolwentéw uczelni, zwra-
cajac uwage na problematyke sektora [Swictakowski 2014]. Tym samym wigksza prze-
wage¢ maja publiczne szkoty wyzsze o lepszej orientacji rynkowej i wigkszej elastycz-
nosci w dostosowywaniu programéw nauczania do potrzeb rynku pracy [Swietakowski
2014]. Wedtug rankingu szkot wyzszych tygodnika Wprost najbardziej cenionymi kan-
dydatami na rynku pracy w 2014 roku w kategorii Ekonomika transportu i logistyka byli
kolejno absolwenci: Politechniki Warszawskiej (1), Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu (2), Akademii Gorniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie (3), Politechniki
Wroctawskiej (4), Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (5), Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach (6), Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (7), Politechni-
ki Gdanskiej (8), Politechniki Slaskiej (9) i Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie (10) [Ranking... 2014].

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie nauke na kierunku logistyka kontynuuje blisko 950 oséb, z czego 434 to
studenci studiéw stacjonarnych (rys. 3). Nalezy podkresli¢, ze liczba studentéw kierunku
logistyka ciagle wzrasta.

W celu ukazania miejsca kierunku logistyka na tle innych kierunkéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych SGGW uwzgledniono wielkosci wskaznikowe. Biorac pod uwage do-
stgpnos$¢ danych, wybrano relacj¢ liczby samodzielnych pracownikow naukowych do
liczby pracownikow ogotem' oraz liczbe studentéw przypadajacych na jednego pracow-
nika. Przyjeto, ze pierwszy z nich zobrazuje potencjat naukowy, za$ drugi wydajnosé
ksztatcenia (tab. 2).

! Pracownikéw przypisano na podstawie przedmiotow prowadzonych na danych kierunkach.
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Rysunek 3. Liczba studentéw na kierunku logistyka WNE SGGW w latach 2007-2014
Figure 3. The number of students on course logistic in FES WULS-SGGW in 2007-2014

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdanie... [2011], Sprawozdanie... [2013], Kacperska 2014.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze wérdd kierunkow studiow Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych SGGW najwigksza wydajno$¢ ksztatcenia w roku akademickim 2008/2009
charakteryzowat si¢ kierunek zarzadzanie (blisko 38 studentéw na pracownika naukowe-
20), za$ w roku akademickim 2014/2015 finanse i rachunkowo$¢ (blisko 21 studentow na
pracownika naukowego). Warto zauwazy¢, ze jedynym kierunkiem studiow, ktoéry w ana-
lizowanym okresie odnotowal wzrost wydajnosci ksztatcenia byta logistyka (z 15 do
17 studentdow na pracownika naukowego).

Tabela 2. Umiejscowienie kierunkow studiow WNE SGGW wzgledem wskaznikéw potencjatu
naukowego i wydajnosci ksztatcenia w 2008 1 2014 roku

Table 2. The placement of courses of FES WULS-SGGW by quality of staff and educational per-
formance in 2008 and 2014

2008 2014 Zmiana (2008 = 100)

Kierunek studiow potencjal | wydajno§¢ | potencjal | wydajno$¢ | potencjal | wydajnosé

naukowy | ksztalcenia | naukowy | ksztalcenia | naukowy | ksztalcenia
Ekonomia 0,16 23 0,33 13 206 57
Finanse i rachunkowos¢ 0,17 29 0,31 21 182 72
Zarzadzanie 0,17 38 0,32 13 188 34
Logistyka 0,24 15 0,29 17 121 113
Turystyka i rekreacja 0,50 28 0,32 10 64 36
Srednia 0,25 27 0,31 15 124 56

Zrodto: badania wiasne na podstawie Sprawozdanie... [2011], Kacperska [2014].

Z kolei najwyzszym poziomem jako$ci kadry naukowej w 2008 roku charakteryzo-
wat si¢ kierunek turystyka i rekreacja (50% ogotu pracownikow oferujacych przedmioty
na kierunku stanowili samodzielni pracownicy naukowi) za§ w 2014 roku — ekonomia.
Ponadto, na przestrzeni ostatnich 7 lat udzial samodzielnych pracownikéw naukowych
prowadzacych zajgcia na kierunku logistyka wzrdst o 5%.
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Podsumowanie i wnioski

Kapitat ludzki to potencjal, ktéry mozna pomnazac poprzez odpowiednie inwestycje,
posrod ktorych fundamentalng jest inwestycja w budowanie wiedzy. Stanowi ona ,,uni-
wersalny substytut” bedacy kluczowym zasobem we wspodtczesnej gospodarce. Jest ona
réwniez niezbedna w rozwoju sektora transport — spedycja — logistyka. Szczeg6lnym kre-
atorem wiedzy jest edukacja zwlaszcza ta na poziomie wyzszym. Zwazywszy na fakt, ze
ma ona charakter dobra spotecznie pozadanego, istotna rolg do spetnienia w tym zakresie
maja publiczne szkoty wyzsze oferujace specjalnosci logistyczne.

Wyniki przeprowadzonej analizy wykazaty, ze zainteresowanie kierunkami logistycz-
nymi w Polsce wzrasta. Jest to konsekwencja rozwoju ustug transportowo-spedycyjnych
i logistycznych w naszym kraju. Zmiany te potwierdzit przyktad Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych SGGW, na ktorym w latach 2007-2014 nastapil wzrost liczby studentow
kierunku logistyka zarowno w trybie stacjonarnym jak i niestacjonarnym (wzrost odpo-
wiednio o 244 i 294%).

Wskazniki jakosci ksztalcenia na kierunku logistyka, uwzgledniajace udziat sa-
modzielnych pracownikdéw naukowych w liczbie pracownikéw ogoélem (potencjal na-
ukowy) oraz liczbg studentow przypadajaca na jednego pracownika naukowego (wy-
dajno$¢ ksztatcenia), w latach 2008—-2014 ulegly poprawie (wzrost odpowiednio o 13
i 21%). Nalezy zauwazy¢, ze byl to jedyny kierunek, na ktorym oba wskazniki ulegty
zwigkszeniu.
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