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Abstrakt. Przedstawiono istot¢ sieci innowacji i uwarunkowania ich dziatania, a takze podstawy funkcjo-
nowania sieci innowacji w rolnictwie i ich zakres. Celem artykulu jest wskazanie, ze sieci innowacji sa
narzedziem ksztaltowania rozwoju i przemian strukturalnych zgodnie z kierunkami polityki innowacyjne;j.
Rozwazania przeprowadzono na podstawie analizy literatury przedmiotu i dokumentéw UE i Polski. Po-
twierdzono taka zalezno$¢, zwlaszcza w warstwie projektowania zmian.

Wstep

W Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 (PROW 2014-2020) znalazto si¢
nowe dzialanie ,,Wspolpraca”, ktore jest skierowane na partnerstwo innowacyjne i powstawanie
grup operacyjnych na rzecz innowacji w sektorze rolnym [MRiRW 2014]. Obecnie wiele mowi
si¢ na ten temat, prowadzone sa wstepne szkolenia z tego zakresu, przygotowywani sa dorad-
cy do upowszechniania wiedzy na ten temat, a jednoczesnie trwaja dyskusje nad ostatecznym
ksztattem funkcjonowania i wspierania tych sieci. Ze wzglgdu na to, Ze sa to nowe zagadnienia,
ktére dotychczas w matym stopniu byly realizowane w agrobiznesie, w artykule podjgto probe
przyblizenia istoty i uwarunkowania dziatania sieci innowacji, wraz z okre§leniem podstaw ich
funkcjonowania w sektorze rolnym. Cel pracy ma przede wszystkim charakter poznawczy, a
uzupeltniajgco — charakter aplikacyjny.

Materiat zrodtowy, bedacy podstawa niniejszych rozwazan, stanowily: literatura przedmiotu
i dokumenty dotyczace partnerstwa innowacyjnego w Unii Europejskiej (UE), w tym w Polsce.
Wykorzystano metody przetwarzania danych, tj. analiz¢ i syntezg.

Istota sieci innowacji i uwarunkowania ich dzialania

Pojecie sieci jest uzywane w roznych znaczeniach: technicznym, organizacyjnym, ekonomicz-
nym itp. Znaczenie ekonomiczne sieci ma szczeg6lny wymiar, gdyz czynnik ekonomiczny jest
narzgdziem orzekajacym i weryfikujacym ich dziatanie pod wzglgdem skutecznosci, sprawnosci i
efektywnosci. Ponadto wzrastajgca rola powigzan sieciowych roznego rodzaju organizacji wymaga
uwzgledniania sposoboéw zarzadzania nimi i koordynowania ich dziatalnosci.

Organizacj¢ sieciowa definiuje si¢ jako zbior samodzielnych jednostek (organizacji, przedsig-
biorstw, gospodarstw, instytucji itd.) tworzacych wspolng strukturg do prowadzenia okreslonych
i ustalonych dziatan (np. wymiany informacji i pomystow, przekazania zasobow, wdrazania
innowacji itp.) oraz powigzanych ze soba wigziami kooperacyjnymi. Ich dziatalno$¢ jest zwykle
koordynowana przez integratora, tj. organizacje, ktora zgtasza pomyst sieci i urzeczywistnia jej po-
wstawanie [Bogdanlenko 2016, Lamparska 2016, Zuber 2016]. Uwzgledni¢ nalezy, ze inicjatorem
powstania organizacji sieciowej moze by¢ organizacja publiczna, ktora wspiera jej uruchomienie,
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a czasem takze wspolfinansuje ich powstawanie (np. w przypadku grup producenckich). Istota

dziatania organizacji sieciowej polega przede wszystkim na [Wiatrak 2003]:

— Scistej, dobrowolnej i swiadomej wspotpracy (kooperacji) kilku partnerow,

— wzajemnym porozumieniu, zaufaniu i lojalnosci wspoétpracujacych organizacji, opartym na
wspolnie sformutowanym celu, ktory wspolnie cheg zrealizowac,

— rozwijaniu nowych umiejetnosci wspodtpracujacych organizacji oraz wprowadzeniu w nich
innowacji i zmian organizacyjnych,

— potlaczeniu rozproszonych jednostek (zréznicowanych pod wzgledem zasobdw, charakteru
dziatalno$ci, ich sity itd.) w celu realizacji uzgodnionych pomystéw na wspotprace,

— zwickszeniu ich konkurencyjnosci na rynku i mozliwos$ci dalszego dziatania.

Inne cele dzialania organizacji sieciowych zaleza od wzajemnych uzgodnien. Z jednej strony,
moze by¢ to sie¢ Sciste specjalistyczna, a z drugiej, moze obejmowac rozne dziedziny, taczac
tez rézne specjalnosci i zakresy dziatania. W zaleznos$ci od przyjetego kryterium wyrodznia sig
réznego rodzaju sieci, np. [Lamperska 2016]:

— producentow, ktorzy tacza ich zasoby produkeyjne, a czasem takze zaopatrzenie i logistyke
dostaw w zalezno$ci od porozumienia,

— standardu — zawieranych w celu okreslenia jako$ci wyroboéw i ustug oraz ich ujednoliceniu
na okreslonym rynku,

— dostawcow lub sieci klientow,

— regionalne,

— badawcze i/lub sieci innowacji.

Porozumienie o wspotpracy moze dotyczy¢ wytacznie zagadnien innowacji, ale takze inno-
wacje mogg by¢ nastgpstwem innych sieci lub tez wspolnym przedsigwzigciem. We wszystkim
wymienionych sieciach nast¢pstwem realizacji zawartych porozumien moga by¢ innowacje.
Nawet sieci klientow moga generowaé zmiany w produkcji i procesie dostarczania wyrobow
i ustug. Wynika to z istoty innowacji, ktora jest zastosowaniem w praktyce nowych rozwigzan
(materialnych i niematerialnych) w odniesieniu do wyrobu lub ustugi, procesu, marketingu lub
organizacji [Jasinski 2014, Klincewicz 2011, OECD 2005]. Innowacje sa zatem rezultatem r6znych
dziatan organizacji i podejmowanych przez nie kierunkdéw wspotpracy, ktore sprzyjaja rozwojowi
i lepszemu ich funkcjonowaniu. Korzysci z bycia w sieci innowacyjnej to m.in. [Bogdanienko
2016, Wiatrak 2003, Zuber 2016]:

procesy orgamzacyjnego uczenia si¢, ktorych efektem sa nowe pomysty, rozwiazania techno-

logiczne i organizacyjne, skrocenie czasu opracowania nowych koncepcji, transfer innowacji,

zwigkszenie zdolnosci rozwojowych i lepszego ich wykorzystania itp.,
— niwelowanie zjawiska asymetrii informacji, redukcja niepewnosci oraz dzielenie si¢ ryzykiem

w dziatalnosci innowacyjnej,

— roztozenie kosztéw dziatalnoéci innowacyjnej migdzy wspolpracujace organizacje,
— obnizenie kosztow wytwarzania produkcji i sprzedazy dzigki wykorzystaniu korzysci skali

1 zakresu,

— powstawanie efektu synergicznego — jako rezultatu wspdlnych dziatan innowacyjnych w
poszczegodlnych fazach ich powstawania i wdrazania.

Podstawy funkcjonowania sieci innowacji w rolnictwie i ich zakres

W polityce UE innowacje zawsze byly podstawq rozwoj u i funkcjonowania podmiotéw go-
spodarczych i organizacji publicznych. Wyrazato 51¢ Wsp1eramem Wspolpracy migdzy $wiatem
nauki i biznesu, inwestowaniem w badania i rozwoj oraz przycigganiem 1nwestyCJ1 dla realiza-
¢ji innowacji w wybranych dziatach i obszarach, np. dotyczacych energii atomowej, ochrony
srodowiska, wspotpracy terytorialnej, regionalnych systeméw innowacji [Romanowska 2014].
Obecnie w Programie Europa 2020 — strategii na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu podstawg rozwoju gospodarki unijnej jest zwigkszenie
jej innowacyjno$ci przez powstanie unii innowacji i utworzenie jednolitego rynku innowacji
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[KE 2010a, 2010b]. Narzedziami urzeczywistniania tych zamierzen sa Europejskie Partnerstwa
Innowacji — EIP (European Innovation Partnerships), ktore przez wspotprace réznych podmio-
tow publicznych, spotecznych i prywatnych, podejmuja dzialania na rzecz realizacji innowacji
przeciwdziatajacych negatywnym skutkom tzw. globalnych wyzwan spotecznych, takich jak:
zmiany klimatyczne, niedobdr surowcdw, zmiany demograficzne itp. [KE 2010b]. Jednym z ob-
szarow priorytetowych przewidzianych do wspierania jest rolnictwo, a w ramach niego program:
»Wydajne i zrownowazone rolnictwo (EIP-AGRI)” [KE 2010b, 2012]. Wspieranie innowacji w
rolnictwie jest nakierowane gtéwnie na [KE 2012]:

— wicksza wydajnos¢, produkcje i bardziej efektywne gospodarowanie zasobami w rolnictwie;
— innowacje wspierajace gospodarke ekologiczna;

— r6znorodno$¢ biologiczna, ustugi ekosystemowe oraz funkcjonalnos¢ gleb;

— innowacyjne produkty i ustugi w odniesieniu do zintegrowanego tancucha dostaw;

— jakos¢ zywnosci, bezpieczenstwo zywnosci i zdrowy styl zycia;

Innowacje te maja roznorodny charakter — od innowacji technologicznych (procesowych i
produktowych), przez innowacje organizacyjne, a konczac na innowacjach o charakterze spotecz-
nym. Gtéwnym spoiwem poszczeg6lnych dzialan innowacyjnych jest zrownowazone i oszczgdne
wykorzystanie zasobow w potaczeniu z wymogami srodowiskowymi i bezpieczenstwem zywno-
$ci. Jednak dziatania te zwykle wykraczaja poza mozliwosci pojedynczych gospodarstw rolnych,
dlatego tez dla ich realizacji potrzebna jest wspolpraca roznych podmiotow w agrobiznesie i poza
nim. ,,Celem europejskiego partnerstwa innowacyjnego jest promowanie konkurencyjnego i zrow-
nowazonego rolnictwa, ktdre osiaga wiecej przy mniejszych naktadach i funkcjonuje w harmonii
ze §Srodowiskiem naturalnym. Partnerstwo przyczyni si¢ do budowania konkurencyjnego sektora
produkcji podstawowej, zapewniajacego
dostgpnos¢ zywnosci w skali globalnej,
zrdéznicowane wyroby i produkcje, dlugo-
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Rysunek 1. Schemat grupy operacyjnej ds. innowacji
Figure 1. Innovation Task Force Chart
Zrodto/Source: [Wiatrak 2015, s. 85]

terminowe dostawy réznych surowcow do
wytwarzania zywnosci i innych produktow
oraz lepszy rozktad warto$ci dodanej w
ramach taficucha dostaw zywnos$ci” [KE
2012].

Grupa Dzialania na rzecz partnerstwa innowa-
operacyjna/ cyjnego w sektorze rolnym podejmowane sg
Task force

w poszczegdlnych krajach cztonkowskich.
W Polsce w PROW 2014-2020 przyjeto,
ze wszystkie projekty wspierane w ramach
poszczegdlnych dziatan beda innowacyjne
i beda przyczyniac si¢ do poprawy konku-
rencyjnosci polskiego rolnictwa i leSnictwa
z dbaloscig o ochrong $rodowiska. Instru-
mentami PROW 2014-2020 wspierajacymi
innowacyjnos$¢ w gospodarstwach rolnych i
sektorze przetworstwa rolno-spozywczego
sa w pierwszej kolejnosci takie dziatania,
jak [MRiRW 2014]:

— ,,Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna”,
- ,,Wspotpraca”,
— ,,Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem rolnym i ustugi z zakresu
zastepstw”.
Podstawa dziatan w zakresie partnerstwa innowacyjnego jest nowe dziatanie ,,Wspotpraca”,
ktore jest ukierunkowane na tworzenie i funkcjonowanie grup operacyjnych na rzecz innowacji w
sektorze rolnym (EPI-AGRI). Grupy te moga by¢ tworzone przez co najmniej dwa rozne podmioty
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(beneficjentow), nalezace do roznych kategorii wsrod nastgpujacych: rolnicy lub grupy rolnikow,
wtasciciele lasow, naukowcy, instytuty lub jednostki naukowe, uczelnie, przedsiebiorcy sektora
rolnego i spozywczego, w tym ustug gastronomicznych oraz przedsigbiorcy sektorow dzialajacych
na rzecz sektora rolnego i spozywczego (np. producenci nawozow, pasz, srodkéw ochrony roslin,
maszyn i urzadzen do produkcji). Jednoczesnie cztonkami grupy operacyjnej moga byc¢ takze
podmioty doradcze, konsumenci i ich organizacje, organizacje branzowe dziatajace w obszarze
faficucha zywnos$ciowego oraz jednostki samorzadu terytorialnego [MRiRW 2014].

Celem grup operacyjnych na rzecz innowacji w rolnictwie nie jest wspieranie dziatalnosci
badawczej, ale wdrozenie nowych rozwigzan w zakresie technologii, proceséw, metod organi-
zacji i marketingu. Podstawowym ich celem jest wspieranie innowacji w rolnictwie, produkcji
zywnosci, lesnictwie 1 na obszarach wiejskich, a celami wspierajacymi jest:

— zwickszenie udzialu zainteresowanych stron we wdrazaniu programow rozwoju obszarow
wiejskich,

— podniesienie jako$ci wdrazania programow rozwoju obszaréw wiejskich,

— informowanie spoleczenstwa i potencjalnych beneficjentéw o polityce rozwoju obszarow
wigjskich i o0 mozliwosciach finansowania poszczegdlnych jej kierunkow.

Na rysunku 1 przedstawiono schemat grupy operacyjnej ds. innowacji, ktéra sklada si¢ z
réznych podmiotow taczacych ich kompetencje praktyczne i naukowe, ukierunkowane na opra-
cowywanie innowacyjnych rozwiazan dla konkretnych projektow. Ciekawym rozwigzaniem
jest broker innowacji, tj. podmiot bedacy lacznikiem, zapewniajacy przeptyw informacji oraz
ulatwiajacy nawigzanie i utrwalenie wspolpracy w obszarze innowacji pomiedzy podmiotami
sektora rolno-spozywczego, naukowo-badawczego i doradztwem [MRiRW 2014]. Wstepnie
zatozono, ze brokerami bedg doradcy wojewddzkich osrodkow doradztwa rolniczego, ktorzy sa
blizej praktyki, lepiej znaja potrzeby producentéw w zakresie innowacji i uwarunkowania ich
wdrazania. W zwiagzku z tym przewiduje si¢, ze doradcy:

— zidentyfikuja utrudnienia w zakresie wdrazania istniejagcych rozwigzan innowacyjnych,

— dostosuja rozwigzania innowacyjne do zréznicowanych gospodarstw rolnych i przedsigbiorcow
rolno-spozywczych oraz ich warunkdw i potencjatu ekonomicznego,

— wskazg potrzeby dalszych badan dotyczacych wydajnosci i zrownowazonego rozwoju,

— pomoga wymianie innowacyjnych rozwigzan wsrod rolnikdw i pozostatych uczestnikow sieci
innowacyjnych w agrobiznesie,

— beda odgrywac znaczaca role w upowszechnianiu innowacji.

Podsumowanie

Projektowane grupy operacyjne na rzecz innowacji w sektorze rolnym maja charakter orga-
nizacji sieciowej, w ktorej jest miejsce dla roznych uczestnikow, podejmujacych si¢ realizacji
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie produktow, technologii, organizacji proceséw lub mar-
ketingu. Dzigki podjetej wspotpracy i wsparcia finansowego z funduszy unijnych i krajowych
jest mozliwos¢ wypracowania projektow zmian i ich realizacji, a tym samym pokonania licznych
ograniczen, gdyby dzialania byty prowadzone samodzielne przez poszczegdlne podmioty. Aby
uzyskac¢ efekt synergiczny tej wspotpracy, nalezy dobrze si¢ przygotowac, tzn. okresli¢ zakres
wspolpracy, role poszczegdlnych podmiotow, sposob zasilania oraz system zarzadzania.

Zatozenia dotyczace dziatania grup operacyjnych ds. innowacji w sektorze rolnym okreslaja
zakres efektywnej wspolpracy, ale mozna je doskonali¢. Po pierwsze w wigkszym stopniu powinny
one uwzglednia¢ zagadnienia regionalne i lokalne, tj. obszaru, na ktérym one dziataja. Po drugie,
brokerami innowacji powinny by¢ roézni uczestnicy (a nie tylko doradcy rolnicy), a zwlaszcza
integratorzy powstania danej sieci (np. uniwersytety). Po trzecie, w partnerstwie innowacji na
rzecz sektora rolnego ze wzglgdu na potrzeby przemian strukturalnych szczegolng role w obecnym
okresie powinny mie¢ organizacje publiczne.
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Summary

The content of the paper consists of the following issues: essence of innovation networks and conditions
of their functioning, basics activities of the innovation network in agriculture and their scope. The aim of the
article was to show that innovation networks are a tool to shape the development and structural changes in
accordance with the directions of innovation policy. The observations — based on the analysis of relevant
literature, selected documents of the EU (including Poland) and the author's own reflections — confirm this
relationship, especially with regard to the preparation of changes, which sets out the following priority areas
of innovation networks in agribusiness: increased agricultural productivity, output, and resource efficiency,
innovation in support of the bio-based economy, biodiversity, ecosystem services, and soil functionality,
innovative products and services for the integrated supply chain and also quality and safety of food.
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