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Abstrakt. Dokonano analizy wybranej grupy producentow owocow i warzyw w zakresie uzyskania odpo-
wiedzi na trzy kluczowe pytania badawcze: co jest innowacja w badanej grupie, w jaki sposob kreowana
jest tam warto$¢ dodana i w jaki sposdb ta grupa oddziatuje na lokalng spotecznos¢ wiejska. Wybor tej
organizacji do badan byt celowy, na podstawie takich kryteriow, jak: innowacyjno$¢ organizacji, unikal-
no$¢ rozwigzania oraz wspotpraca z ODR. Dane Zrodlowe uzyskano metoda wywiadu bezposredniego
przeprowadzonego z przedstawicielami zarzadu. Stwierdzono, ze badana grupa stanowi w wojewodztwie
matopolskim unikatowy przyktad integracji pionowe;j ,,w przod” oraz przechwytywania wartosci dodane;j
z rynku przez wyeliminowanie wszystkich posrednikow. Stanowi model biznesowy, ktory obejmuje caty
tancuch dostaw, tj. od pola do pétki sklepowej. Wysoka jakos¢ produktow i duze ich zréznicowanie pozwala
na osigganie wysokich dochodow oraz inwestowanie w dalszy rozwoj. Grupa stworzyta nowe miejsca
pracy w lokalnym $rodowisku, upowszechnia dobre praktyki sadownicze, produkcyjne i przetworcze oraz
przez podatki i sponsoring przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego spotecznos$ci lokalne;.

Wstep

Wspieranie konkurencyjnych tancuchéw dostaw jest wpisane w polityke rozwoju obszarow
wiejskich Unii Europejskiej (UE), gtownie w jej priorytet 3. ,,Poprawa organizacji tancucha
zywnoS$ciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w rolnictwie” [MRiRW 2014]. W ostatnich
latach wiele publikacji i pracy doradczej dotyczyto promowania tworzenia grup producenckich,
warto$ci dodanej i skracania tancuchéw dostaw [Kania i in. 2004, Kania 2008, Motowidlak,
Fajczak-Kowalska 2010, Lacka, 2012, Jarzgbowski, Klepacki 2013, Kawecka, Gebarowski 2015,
Krzyzanowska 2016, Nowak, Gqsior 2017]. Zgadzajac si¢ z teza, ze tancuchy dostaw powinny
by¢ krotkie, nalezy réwniez wzigé pod uwagg, ze 1stmejq w praktyce gospodarczej inne sposoby
ich organizacji. Dodawanie warto$ci moze mie¢ miejsce na catej dtugosci tancucha dostaw
lub na poszczegoélnych etapach produkeji i obrotu. Kluczem jest dodanie takich elementow,
za ktore klienci sa sktonni zaptaci¢ (wigcej) i1 ktore w swojej roznorodnosci moga obejmowac
nowy produkt, wyzszg jako$¢, lokalne pochodzenie lub udoskonalona marke. Podstawowa
jest zawsze orientacja na klienta, a koncepcja wartosci dodanej stanie si¢ rzeczywista jedynie
wtedy, gdy konsumenci b¢dg zainteresowani zakupem takich produktow. Nalezy jednak zwrocié
uwage na specyfike rynku zywnosci, ktora w istotny sposdb wptywa na jego ksztattowanie w
aspekcie catego tancucha dostaw. Wérod wielu cech tego rynku, Stanistaw Urban i Krystyna
Szlachta [2000, s. 26-27] za najwazniejsze uznali sezonowos¢ dostaw i zbytu, duze wahania po
stronie podazy surowcow rolnych, niskg ich trwato$¢ i naturalng podatnos$¢ drobnotowarowe;j
produkcji na posrednictwo.
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Materialy i metodyka badan

Celem pracy byla analiza i ocena wybranych aspektéw funkcjonowania Sadeckiej Grupy
Producentow Owocow i Warzyw ,,Owoc Lacki” Sp. z 0.0. (GPOiW) Skupiono si¢ na poszuki-
waniu odpowiedzi na trzy kluczowe pytania badawcze:

— co jest innowacjg/innowacjami w badanym przedsigbiorstwie,
— w jaki sposob kreowana jest tam warto$¢ dodana,
— w jaki sposob organizacja ta oddziatuje na lokalna spotecznos¢ wiejska.

Opracowanie stanowi analiz¢ przypadku konkretnej firmy wybranej w sposob celowy sposrod
dziewigciu uznanych organizacji producentéw owocoéw i warzyw w wojewodztwie matopolskim
(stan w 2017 roku). Wyboru dokonano na podstawie takich kryteriow, jak: innowacyjno$¢ zarza-
dzania, unikalno$¢ organizacji oraz otwartos¢ na wspotprace z ODR. Dane zrodlowe uzyskano
metoda wywiadu bezposredniego przeprowadzonego przez autorow z przedstawicielami zarzadu i
rady nadzorczej z wykorzystaniem kwestionariusza. Dodatkowym celem opracowania byto przed-
stawienie na podstawie literatury przedmiotu wybranych pomystow i wskazanie praktyk w zakresie
dodawania wartosci w tancuchach dostaw produktéw rolniczych oraz mozliwosci wsparcia finan-
sowego podejmowanych dziatan przez producentdw i przetwdrcéw w ramach PROW 2014-2020.

Koncepcja wartosci dodanej i sposoby jej tworzenia

Dodawanie warto$ci do produktu lub ustugi oznacza przeksztatcenie ich w taki produkt lub
taka ustuge, za ktore konsumenci zaptaca wigcej. Mozna tego dokona¢ na wszystkich etapach
tancucha dostaw. W koncepcji tej dominuje podejscie marketingowe producentéw w stosunku do
klientoéw, co oznacza konieczno$¢ zaoferowania im alternatywnych produktow lub ustug, dzigki
ktorym producenci moga zwiekszy¢ sprzedaz i osiagnaé wyzsze dochody [European Network...
2016]. Wartos¢ dodana w odniesieniu do tancucha dostaw moze by¢ tez traktowana jako ksztal-
towanie narastajacego tancucha przez tworzenie nowej wartosci produktu w kolejnych ogniwach
jego przeptywu, majac na uwadze wyznaczong przez klientow wiazke oczekiwan i potrzeb [Firlej
2013]. Rozwinigcie analizy i oceny tancucha dostaw zywnosci stanowi teoria czy tez koncepcja
,,szczuplego zarzadzania”. Polega ona m.in. na identyfikacji i eliminacji r6znego rodzaju zbednych
struktur i nieprawidlowosci w procesie zarzadzania tancuchem dostaw [Bednarz 2013].

Wsrdd sposobow tworzenia wartosci dodanej dominuje przetworstwo, roznicowanie (dywer-
syfikacja) produktow i podnoszenie jakosci oferowanych produktow. Przetwarzajac w gospodar-
stwie swoje surowce, rolnicy moga podnosi¢ wartos¢ tych produktow i mie¢ wigkszy wptyw na
ich ceny (przetwory mleczne, migsne itp.). Oprocz przetworstwa podstawowego mozna dodac
znaczng warto$¢ do produktow, réznicujac je w stosunku do produktéw dostgpnych na rynkach (np.
produkty ekologiczne, nowe odmiany preferowane przez konsumentow, gramatury, opakowania,
konserwanty, zawartosci sktadnikdw). Potrzebna jest tu wyobraznia i kreatywno$¢ producentow.

Podnoszenie wartosci dodanej to rowniez potrzeba podnoszenia §wiadomosci konsumentow
i zaufania do jakosci i szczegdlnych wilasciwosci oferowanego produktu. Zatem zbudowanie
wlasnej marki, etykietowanie, nazwa pochodzenia, metody produkcji (np. informacja, ze
wlasnorgcznie wytworzone, ekologiczne, z wolnego chowu) i oznaczenia systemow jakos$ci
sa niezbedne, aby przekona¢ konsumentéw o wysokiej jakosci produktow [Sroka i in. 2016].
Doktadne oznakowanie produktow moze by¢ pominigte w sytuacji, w ktorej klienci zakupuja je
bezposrednio w gospodarstwie lub producenci sprzedaja bezposrednio klientom swoje produkty
poza gospodarstwem i moga zatem szczegoétowo ich informowac¢ o wszystkim o co zapytaja.
Odbywa si¢ to w ramach sprzedazy bezposredniej, do ktdrej zalicza si¢ rowniez sprzedaz na
odlegto$¢ (przez internet, telefon, sprzedaz wysylkowa)'.

' W Polsce sprzedaz wtasnych produktow jest mozliwa dwutorowo: 1) w ramach sprzedazy bezposredniej — nie
wymaga ona rejestracji jako dzialalno$¢ gospodarcza i obejmuje produkty nieprzetworzone roslinne i zwierzgce,
w tym mleko i $mietang oraz 2) w ramach dziatalno$ci marginalnej, ograniczonej i lokalnej tzw. MOL — jako
dziatalnos$¢ przetworcza produktow pochodzenia zwierzecego, ktora wymaga rejestracji.
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Kreacja dodatkowej wartosci znalazta istotne miejsce w wspdlnej polityce rolnej, w tym

w jej opcjach krajowych. PROW 2014-2020 obejmuje wicle dziatan, ktére moga wspieraé

dodawanie wartosci na calej dlugosci tancucha dostaw zywnosci. Najwazniejsze z nich pod

wzgledem wielkos$ci budzetu to: ,,Inwestycje w §rodki trwale” (MO4), ,,Rozw6j gospodarstw i

dziatalnos$ci gospodarczej” (MO6), ,,Tworzenie grup i orgamzacp producentow” (MO9), ,,Ustlugi

doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ushugi z zakresu zastepstw” (MO2),

»Wspoblpraca” (M16), ,, Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna” (MO1) oraz ,,Systemy

jakosci produktow rolnych i srodkow spozywezych” (MO3) [MRiRW 2014].

W biezacym okresie budzetowym UE istotne bgdzie wykorzystanie doswiadczen z wdraza-

nia programoéw SAPARD, SPO Rolnictwo 2004-2006, PROW 2004-2006, PROW 2007-2013 i

skorzystanie z catego potencjatu dziatan i poddziatan PROW 2014-2020, aby doskonali¢ badz

tworzy¢ nowoczesne tancuchy dostaw. Lancuchy te wzmacniajg pozycje konkurencyjna rolnikoéw

i przedsi¢biorstw rolno-spozywczych, moga stworzy¢ nowe miejsca pracy oraz wytworzy¢ jak

najwigksza warto$¢ dodang w gospodarstwach, rolnictwie i na obszarach wiejskich.

Biorac pod uwage rekomendacje grupy tematycznej ENRD [EIPAGRI 2015] oraz wnioski

z weze$niejszych badan, proponuje si¢ nastgpujace zalecenia i rekomendacje, ktére umozli-

wig rolnikom i przedsigbiorstwom osiaganie wigkszej wartosci dodanej w réznych ogniwach

fancucha dostaw:

— zatrudnianie w systemach doradztwa rolniczego specjalistow z dziedzin innych niz

— rolnictwo, np. takich jak zarzadzanie, marketing, logistyka,

— ponowne zapewnienie szkolen w zakresie przedsigbiorczosci rolniczej i pozarolniczej,
prowadzacych do opracowania praktycznych biznesplandw,

— Scislejsze powigzanie ustug doradczych i centrow technologicznych powstatych w uczelniach
rolniczych i instytutach badawczych, aby przyspieszy¢ transfer innowacji oraz umozliwic¢
analiz¢ procedur i wymogow majacych na celu poprawe jakoSci zywnosci,

— wykorzystanie partnerskich i partycypacyjnych metod pracy doradczej, takich jak grupy
celowe rolnikow, gospodarstwa demonstracyjne, wizyty studyjne, pokazy praktyczne,
mentoring itp.,

— szersze korzystanie z dorobku i wypracowanych metod w krajach cztonkowskich UE oraz
innych przodujacych podmiotow gospodarczych w zakresie innowacyjnego zarzadzania
fancuchem dostaw.

Analiza przypadku Sadecka Grupa Producentow Owocow i Warzyw ,,Owoc Lacki”

GPOIW zostata zarejestrowana 2 lipca 2003 roku jako spotka z ograniczona odpowie-
dzialnos$cig. W kwietniu 2006 roku decyzja marszatka wojewddztwa matopolskiego uzyskata
status grupy wstgpnie uznanej, tzn. zostata uznana za organizacj¢ producentéw. Poczatkowo
w sktad GPOiW wchodzito 17 cztonkow, w tym jeden z nich to osoba prawna — Sadowniczy
Zaktad Doswiadczalny w Brzeznej Sp. z o.0. Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skier-
niewicach, a wspolna powierzchnia sadow wynosita okoto 100 ha. W 2017 roku GPOiW nadal
liczy 17 cztonkow, ale ma ponadto 93 udziatlowcow i ponad 350 ha sadow. Ma swoja siedzibg
w Lacku w powiecie Nowy Sacz i zatrudnia obecnie ponad 70 pracownikéw. Miejscowosc ta
potozona jest na wysokos$ci 350-400 m n.p.m. Na pograniczu Ziemi Lackiej spotykaja si¢ trzy
pasma gorskie: Beskid Wyspowy, Beskid Sadecki i Gorce. Przez ziemig Lacka przeptywa rzeka
Dunajec i Czarna Woda. Nazwa miejscowosci nalezy do tzw. nazw topograficznych i wywo-
dzi si¢ od duzej ilosci fak znajdujacych si¢ na tym terenie. Gmina Lacko zwana jest ,,stolica
kwitngcych sadow” i uwazana jest za kolebke¢ matopolskiego sadownictwa. Dominujg tu sady
sliwkowe, jabtoniowe, wisniowe i czarna porzeczka. Gorzyste usytuowanie i tagodny klimat
umiarkowany sprzyjaja rozwojowi produkcji sadowniczej. Wigkszo$¢ sadéw znajduje si¢ na
stokach o nachyleniu okoto 15° co stwarza najkorzystniejsze roztozenie rocznych temperatur
[www.owoclacki.pl].
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Przeprowadzona analiza miala na celu zidentyfikowanie innowacji w GPOiW. Punktem
odniesienia do analizy jest definicja zawarta w PROW 2014-2020; Innowacje to zastosowanie
lub wprowadzanie nowych, lub ulepszonych produktéw, procesoéw, metod organizacji i zarza-
dzania oraz marketingu produktéw i ustug przez ich praktyczne wykorzystanie. Ze wzgledu
na kryterium przedmiotowe, ktére jest najczesciej uzywane, OECD dzieli je na: produktowe,
procesowe, marketingowe i organizacyjne [OECD 2008, s. 49-55].

Na podstawie dokonanej analizy badanej GPOiW stwierdzono trzy innowacyjne rozwigzania or-
gamzacy]ne Po pierwsze, to instytucjonalna i realna integracja pozioma rolnikow-sadownikow przez
podjecie Wspolpracy i utworzenie grupy producentéw rolnych Sprzyja to Wprowadzanlu nowych
odmian owocow, nowych technologii produkeji, poprawie jakosci produktéw i osiaganiu lepszych
efektéw ekonomicznych. Ponadto integracja pozioma przyczynita si¢ do lepszego wykorzystywa-
nia posiadanych zasobow i stworzyta mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych zrodet finansowania
(inwestycje w ramach PROW 2007-2013, MRPO 2007-2013 i kredyty). Grupa w istotny sposob
wzmacnia takze kapitat spoteczny i buduje pozytywne wzorce wspotdziatania w biznesie.

Po drugie, integracja pionowa, tj. rozszerzenie dzialalnosci GPOiW przez dywersyfikacje ,,w
prz6d”, polegajaca na przetwarzaniu jabtek na soki i koncentrat jabtkowy (zaktad w Olszanie),
wybudowaniu przechowalni owocow (zaktad w Lacku) umozliwiajacej sprzedaz w dlugim okresie
(39 komor chtodniczych z kontrolowana atmosfera, w kazdej miesci si¢ 170 t jabtek), zakupu linii
do pakowania jablek i dostarczania ich do sieci sklepow wlasnym nowoczesnym transportem.

Po trzecie, wyeliminowanie wszystkich posrednikéw z tancucha dostaw zarzadzanego
przez GPOiW.

Kreacja wartosci dodanej w GPOiW odbywa si¢ przez wiele réznych dziatan. Punktem
wyjsciowym w sposobach tworzenia warto$ci dodanej jest dywersyfikacja produktow, takich
jak owoce, soki ttoczone i koncentraty. Wsréd owocow gltdwnymi produktami sg rézne odmiany
jabtek (Szampion, Jonagold, Jonagored, Idared, Gala, Rubin, Ligol, Boskoop, Golden, Elise) i
gruszek (Konferencja, Lukasowka, Concorde, Bonkreta) oraz owoce sezonowe (czarna i czer-
wona porzeczka, maliny, aronia, sliwki, wisnie, truskawki). Nowe nasadzenia sadow uwzgled-
niajag odmiany jabtek o zielonej jednolitej skorce, preferowane na rynkach krajow zachodnich.

Oferta sokow obejmowala soki: jablkowy, jabtkowo-gruszkowy, jabtko i czarna porzeczka,
jabtkowo-marchwiowy, jablko i czerwona porzeczka, jablkowo-wisniowy, jabtkowo-aroniowy i
jabtkowo-bananowy. Dostepne opakowania to karton 5- i 3-litrowy, a wielkosci te adresowane sg
do konkretnej grupy odbiorcow, zarowno instytucjonalnych, jak i konsumentow indywidualnych.
Koncentraty s produkowane jako naturalne zaggszczone soki owocowe uzyskane w procesie odpa-
rowania wody z soku §wiezych owocow. Nie zawieraja konserwantow, dlatego tacza wysokie walory
smakowe i1 zdrowotne oraz nadaja si¢ do bezposredniego spozycia po uprzednim rozcienczeniu.

GPOIW w szczegblny sposob dba o wysoka jakos¢ produktow. Stosowana technologia
produkcji sokow nie zawiera dodatkow, takich jak cukier, woda, aromat i kwas. Zabezpieczenie
trwatosci oparte jest na jednej z najbardziej sprawdzonych metod, czyli pasteryzacji. GPOiW
posiada certyfikaty Global G.A.P, HACCP, IFS Food Certificate i Certificate-BRC. Dzigki
nowoczesnym komorom chtodniczym z kontrolowang atmosfera, mozliwe jest zachowanie
wysokich waloréw odzywczych i smakowych. Komory te mieszcza 7000 t owocow.

GPOIW bardzo duzg uwagg zwraca na dzialania logistyczne. Utatwia to posiadanie no-
woczesnej linii sortowniczej. Jabtka pakowane sg zgodnie z Zyczeniami tzw. matych i duzych
odbiorcow. Uzywane sa do tego réoznego rodzaju kartony, wyttoczki, opakowania wlasne zama-
wiajacego oraz roznej wielkosci woreczki foliowe. Soki tloczone pakowane sa w worki bag in
box ze specjalnym zaworem VITPO pozwalajacym na wielokrotne dozowanie, a przydatnos¢
do spozycia po otwarciu worka wynosi 14 dni.

Na sukces GPOiW sktada si¢ wiele przemyslanych i sprawdzonych dziatan, jednak bez
watpienia kluczowa role odgrywaja zdywersyfikowani odbiorcy. Sa nimi sieci sklepow: Bie-
dronka, Tesco, Lidl, Eurocash, Real, hurtownicy, sklepikarze, oraz wtasne sklepy. Wtasne
sklepy zlokalizowane sa w Lacku i Nowym Saczu, w ktorych oferowane sg rowniez produkty
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wytwarzane przez mieszkancow regionu (miody, produkty pszczele, serki gorskie itp.). Grupa

realizuje rowniez eksport swoich produktow na rynki zagraniczne.

Budowanie marki to roznorodne dziatania, ktére zapewniaja rozpoznawalno$¢ i wysoki
image. Jabtka t.ackie wpisane sg na list¢ UE w obszarze chronionych geograficznie produktow
rolnych. Produkowane tam owoce cechuja si¢ wyjatkowa soczystoscia, jedrnoscia i aromatem, co
zawdzigczajg mikroklimatowi Kotliny Lackiej (6 km dtugoscei i 1,5 km szerokosci). Ich rumieniec,
zdaniem respondentdw, jest mocniejszy od rumienca jabtek pochodzacych z innych regionéw.

Wazna strong dziatan GPOiW jest oddziatywanie na lokalng spoteczno$é¢. Zaréwno wiasci-
ciele oraz wspolnicy, jak tez i pracownicy, wywodza si¢ ze sSrodowiska, w ktorym zlokalizowa-
na jest GPOiW. Tu mieszkajg ich rodziny, znajomi, ale takze wigkszo$¢ dostawcodw. Stad tez
pozytywne wpisywanie si¢ GPOiW w lokalne §rodowisko traktujg jako wazna cze$¢ jej misji.
Przyk%ady tego odd21aiywan1a GPOIiW sg nastepujace:

daje i tworzy nowe mlej sca pracy,

— pozwala na osiagganie przez jej cztonkéw i udziatowcow wyzszych dochodow,

— przez wymiang informacji i doswiadczen pozwala na stosowanie w swoich sadach najlep-
szych praktyk produkcyjnych,

— czg$¢ podatkow, tj. podatek dochodowy od 0sdb zatrudnionych w spétce (w wysokosci okoto
30%), od spotki jako osoby prawnej (okoto 6,7%), od nieruchomosci i od samochodow
dostawczych, trafia do budzetu gminy zwickszajac jej dochody wiasne.

GPOiW promujac siebie w mikroregionie poprzez udziat i patronat, sponsoruje wiele lokalnych
wydarzen organizowanych corocznie przez szkoty, przedszkola, organizacje rolnikow i samorzady
gmin, m.in.: Swie;to Kwitnacej Jabtoni, Starosadecka Jedynka — Tischeriada, Owocobranie, Fo-
rum Ekonomiczne i inne. Jej rozpoznawalno$¢ wpisuje si¢ w uksztattowane przez dziesigciolecia
skojarzenie Lacka z owocami i przetworami owocowymi. GPOiW jest takze waznym podmiotem
marketingu terytorialnego jaki prowadzi gmina Lacko i starostwo powiatowe w Nowym Saczu.
Jest takze pozytywnie wyrozniajacym si¢ podmiotem gospodarczym w regionie Malopolski.

Podsumowanie

Badany przypadek GPOiW ,,Owoc Lacki” stanowi cenny i unikalny przyktad integracji
pionowej ,,w przod”, a nie tylko integracji poziomej, w ramach ktorej zazwyczaj powstaja i
prowadza swoja dziatalno$¢ grupy producentow w branzy owocowo-warzywnej, zbozowej ,
trzody chlewnej i innych w naszym wojewddztwie. Grupa ta jest rowniez przyktadem prze-
chwytywania wartosci dodanej z rynku przez wyeliminowanie posrednikow, tj. przetworcow,
hurtownikow i firm logistycznych.

Stanowi model biznesowy, ktory obejmuje caly tancuch dostaw od pola do potki sklepowej,
tj. produkuje jabtka, przechowuje, konfekcjonuje i dostarcza do sieci sklepéw badz przetwa-
rza je na soki, a takze produkuje koncentrat jabtkowy. Wysoka jakos¢ tych produktow i duze
zrdznicowanie pozwala na wejscie na wiele segmentdw rynku i osigganie wyzszych dochodéw
oraz na inwestowanie w dalszy rozwdj. Dzigki temu GPOiW tworzy nowe migjsca pracy w
lokalnym srodowisku, upowszechnia dobre praktyki sadownicze, produkcyjne i przetworcze oraz
przez podatki i sponsoring przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego spotecznosci lokalne;j.

Jest takze pozytywnie wyrdzniajacym si¢ podmiotem gospodarczym w regionie, stanowigc o
jego rozpoznawalnosci, wpisujac si¢ rowniez w uksztattowane przez dziesi¢ciolecia kojarzenie
Lacka z owocami i przetworami owocowymi.
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Summary

The paper analyses the selected group of fruit and vegetable producers in terms of answers to three
key research questions: which is an innovation in the examined group, how the added value is created
and how this group interacts to the local rural community. The selection of this organization for research
in the Malopolska province was based on criteria such as organizational innovation, uniqueness of the
solution and cooperation with the ODR. Source data was obtained by the direct interview method conducted
by the authors with representatives of the Management Board. It was found that the Group is a unique
example of vertical integration ,,forward” and capturing added value from the market by eliminating all
intermediaries. It is a business model that covers the whole supply chain, i.e. from the field to the store
shelves. The high quality of the products and the large variety of them make it possible to achieve high
income and invest in further development. The Group has created new jobs in the local environment,
disseminates good practices in orchards, production and processing, and through taxes and sponsorship
contributes to the economic development of the local community.
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