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Synopsis. W artykule zaprezentowano istotg i znaczenie przedsigbiorczoscei rolnikow dla rozwoju spotecznego regionu.
Podkreslono egzogeniczny charakter przedsigbiorczo$é, ktora stymuluje rozwoj lokalnych organizacji, a przez to w
sposob posredni i bezposredni wplywa na poprawg sytuacji spoteczno-ekonomicznej regionu.

Wstep

Znaczenie nietradycyjnych form zasobow gospodarczych, okre§lanych mianem kapitatu spotecznego
i intelektualnego, mimo utrudnien natury pomiarowe;j, potwierdzono historycznymi juz wynikami badan
przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych. Mniej liczne, ale nie jednostkowe dociekania i analizy
problemu dotycza rowniez przedsigbiorstw rolniczych i gospodarstw rolnych. Przedmiotem opisu jest
m.in. oddziatywanie jako$ciowych komponentow tego kapitalu na wyniki ekonomiczne polskich gospo-
darstw rolnych, a takze na zrownowazony rozwdj obszarow wiejskich. Badania w tym zakresie podej-
mowali m.in.: Duczkowska-Matysz 1993, Ktodzinski, Rosner 2000, Marcysiak, Szarek 2006, Nowak
2009, Stanko 2009, Stawicka 2009 oraz wielu innych. Stwierdzano niedostatek wiedzy i wyksztalcenia,
dysproporcje migdzy obszarami wiejskimi i miejskimi, brak srodkéw na rozwoj, niewielkie spoleczne
zaangazowanie rolnikow i podobne. Tymczasem integracja z Unia Europejska przyczynita si¢ w sposob
wyrazny do rozwoju polskiego rolnictwa zar6wno na polu ekonomicznym jak i spotecznym, stanowiac
poczatkowo hasto-straszak do jednoczenia si¢ przeciwko, a z czasem bodziec do organizowania si¢ w
celu wykorzystania pojawiajacych si¢ szans rozwojowych. Niezaleznie od pobudek istotnym elementem
uruchomienia dziatan aktywizujacych polskich rolnikow byta i jest ich indywidualna przedsigbiorczosé
rozumiana jako forma aktywnoS$ci zmierzajacej do pozyskania i wykorzystania mozliwych do zdobycia
zasobow. Zaowocowatlo to powstaniem licznych organizacji o zréznicowanych formach i charakterze,
ktorych zasadniczym celem stalo si¢ dazenie do zaspokojenia szerokiego wachlarza potrzeb polskich
rolnikoéw od sfery produkcyjno-ekonomicznej do spoteczno-kulturalne;j.

Celem artykutu byto ukazanie lokalnych inicjatyw rolniczych przez pryzmat ich autoréw, lideréw dzielacych
z pozytywnym skutkiem swoje osobiste zaangazowanie migdzy wtasne gospodarstwo i otoczenie spoteczne.

Przedsigbiorca i przedsigbiorczos¢

Obserwujac ludzi, ich sposob dziatania i postawy mozna zauwazy¢ rdznice, ale i podobienstwa.
Wynika to z faktu, ze kazdy cztowiek ma wzglednie state i charakterystyczne cechy, ktore okresla sig
mianem osobowosci. Jej elementarne cechy sa w czgsci dziedziczone (np. temperament), a w czgsci
uksztaltowane w procesie socjalizacji pod wplywem warunkoéw otoczenia spotecznego. Osobowosé
decyduje o sposobie przezywania i rozumienia $wiata, sposobie dziatania i kontaktach z innymi ludzmi.
Glownymi cechami osobowosci przedsigbiorczej jest [Barcik 2008]:

— nastawienie na pracg z ludzmi, ale ukierunkowane na osobiste korzysci,

— pragnienie posiadania wladzy, pienigdzy, wptywu na innych,

— umiejgtno$¢ kierowania, przewodzenia, przekonywania do celdéw organizacyjnych i osiagnig¢é eko-
nomicznych.

W praktyce typ ,,czystego” przedsigbiorcy wystgpuje bardzo rzadko, a osobowos¢ okreslona jest
zwykle przez dominujace cechy jednostki badawczo-realistycznej albo spoteczno-przedsigbiorcze;.

Przedsigbiorca to cztowiek, ktory organizuje i prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza oraz podejmuje
zwiazane z nia ryzyko. To osoba, ktora potrafi pozyskac innych ludzi i §rodki oraz efektywnie je przetwo-
rzy¢ dla dobra wlasnego i grupy spolecznej, w ktorej dziata. Przedsigbiorca to rdwniez cztowiek, ktorego
przedsigwzigcia maja znaczacy wpltyw na otoczenie ekonomiczne, spoteczne i polityczne danego kraju.
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W literaturze dominuje poglad, ze przedsigbiorczos¢ jednostki jest cechag o podtozu psychiczno-so-
cjologicznym [Dietl 1994]. Nie kazdy moze si¢ jej nauczy¢. Wiedza i przygotowanie zawodowe moga
pobudzi¢ i rozwina¢ przedsigbiorczos¢, ale niezwykle wazna rolg odgrywaja cechy osobowosci o cha-
rakterze psychologicznym, w przewadze dziedziczone i socjologicznym, rozwijane przez srodowisko, w
ktorym cztowiek si¢ wychowuje i zdobywa do§wiadczenie. Praktyczne urzeczywistnienie ludzkiej przed-
sigbiorczo$ci wymaga ponadto okreslonych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych, umozliwiajacych
jej rozwijanie i wykorzystanie w dziatalno$ci gospodarczej. Wsrdd atrybutéw przedsigbiorcy wyrdznia sig:
— cechy osobowe, takie jak potrzeba osiagni¢é, pracowito$¢, zaradno$¢, kreatywnos¢, wyobraznia i

fantazja, inteligencja, elastycznos¢ w dziataniu, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, odwaga, nie-

zalezno$¢, sktonnos¢ do przywodztwa,

— umieje¢tnosci efektywnego wykorzystania zasobow oraz podejmowania skutecznych decyzji warun-
kujacych powodzenie prowadzonej dziatalnosci,

— cechy behawioralne zapewniajace umiejgtnos¢ zarzadzania i kierowania ludzmi,

— prezentowane postawy rozumiane jako zespot wyznawanych i realizowanych wartosci, ktore decyduja
o0 etycznym postgpowaniu, zgodnym z obowiazujacymi w danym spoteczenstwie regutami postgpowa-
nia opartymi na powszechnie akceptowanych zasadach wynikajacych z tradycji i kultury oraz normami
prawnymi o charakterze nakazow i zakazow, ustalajacymi odpowiedzialno$¢ za nieprzestrzeganie
prawa; wsrdd tych postaw nalezy wymienic takie, jak: tolerancja — umozliwiajaca porozumienia i
kompromisy warunkujace rozwoj przedsigbiorstwa; otwarcie na inne kultury i wyznawane wartosci,
spoteczna odpowiedzialnos¢ za przedsigbiorstwo i zatrudnionych w nim pracownikéw oraz skutki
prowadzonej dziatalno$ci dla nastgpnych pokolen [Dietl 1994, Barcik 2008].

Szeroki wachlarz cech przesadzajacych o byciu osoba przedsigbiorcza, a zwlaszcza osoba w typie spo-
feczno-przedsigbiorczym sprawiaja, ze w rzeczywistosci gospodarczej liczba faktycznych przedsigbiorcow-
-liderow lokalnego rozwoju, jest niewielka.

Przedsigbiorczos¢ jako cecha rolnikow

Z punktu widzenia rozwazan o roli przedsigbiorczosci dla rozwoju spotecznego istotny jest aspekt umiejet-
nosci wykorzystania jej atrybutow nie tylko dla poprawy wiasnej sytuacji ekonomicznej, ale przede wszystkim
do zaangazowania si¢ na rzecz poprawy statusu calej lokalnej spotecznosci. Ten aspekt wielokrotnie podejmuje w
swoich publikacjach Fedyszak-Radziejowska [2000, 2002]. Autorka podkresla m.in., Ze postawy przedsigbiorcze
sa warunkiem poprawy poziomu zycia mieszkancow wsi i obszaréw wiejskich. Inni autorzy akcentuja przedsig-
biorczo$¢ rozumiang jako dziatalno$¢ na wlasny rachunek, ktora przyczynia si¢ do wykorzystania zasobow sity
roboczej, sprzyja rozwojowi wielofunkcyjnosci wsi, przysparza nowych miejsc pracy, stanowi przestanke zdobycia
nowego zawodu, a w efekcie przekwalifikowywanie si¢ mieszkancow wsi [Stanko 2009]. Z punktu widzenia
rozwazan podjgtych w opracowaniu niewspotmiernie istotniejsza wydaje si¢ nieekonomiczna rola przedsigbior-
czosci jako czynnik zmian $wiadomosci ludnosei wiejskiej. W tym aspekceie przedsigbiorczo$¢ przyczynia si¢
do zmniejszenia nieporadnosci i bezczynnosci ludnosci wiejskiej, zastepujac ja aktywnymi dziataniami na rzec
uzyskania niezalezno$ci ekonomicznej i poprawy warunkéw zycia. Tak rozumiana przedsigbiorczo$¢ angazuje
nie tylko samych przedsigbiorcow, ale przyczynia si¢ takze do aktywizacji catej spotecznosci lokalnej. Spychalski
[2005] podstawy przedsigbiorczosci przedstawia w formie piramidy determinantow, u podstaw ktorej umieszcza
czynniki materialne, ktorych posiadanie stanowi punkt wyjscia do rozwoju kapitatu ludzkiego. Kapitat ten w
oparciu o dostgp do rozwiazan instytucjonalno regulacyjnych podlega doskonaleniu i dalszemu rozwojowi, a
jego wynikiem jest uksztalttowanie postaw przedsigbiorczych i prospotecznych (okreslanych tez jako wartosci
duchowe sprzyjajace rozwojowi klimatu przedsigbiorczo$ci). Wychodzac z tego zatozenia mozna przyjac, ze wraz
ze zwigkszonym poziomem dobr materialnych i subiektywnego poczucia dobrobytu wzrasta¢ bedzie rowniez
egzogeniczna przedsigbiorczos$¢ rolnikow, a jej efekty przektada¢ si¢ beda na rozwdj zamoznosci srodowiska, z
ktérego si¢ wywodza. Tezg tg potwierdzaja wyniki przeprowadzonych badan.

Rolnicy — liderzy rozwoju spoleczno-gospodarczego

Badaniami objgto rolnikow powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego. Warunki naturalne tego powiatu,
znaczna lesisto$¢ oraz niska jako$ gleb, sprawiaja, ze prowadzenie dziatalnosci rolniczej na jego terenie
nie nalezy do tatwych. Dziatalno$¢ taka prowadzi tacznie 7093 gospodarstwa (o przecigtnej powierzchni
uzytkoéw rolnych 8,7 ha), z tego 4886 to podmioty powyzej 1 ha (o przecigtnej powierzchni 12,6 ha). Cecha
wyrdzniajaca powiat na terenie wojewddztwa jest fakt, ze ponad 70% gruntéw skoncentrowanych jest w
gospodarstwach o powierzchni przekraczajacej 15 ha. Szacuje sig, ze sposrdd wszystkich gospodarstw
powiatu zaledwie 46,5% ma charakter towarowy, tj. produkuje na rynek i utrzymuje si¢ ze sprzedazy
produktow roslinnych i zwierzgcych. Mimo tak niesprzyjajacych rozwojowi intensywnego rolnictwa
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uwarunkowan wiele z funkcjonujacych tu gospodarstw rolnych o zréoznicowanych kierunkach dziatalno$ci
osiaga dobre i bardzo dobre wyniki. Dotyczy to zwlaszcza gospodarstw trzodowych, mlecznych oraz
licznych w tym rejonie gospodarstw rybackich, a takze agroturystycznych. Co wigcej gospodarstwa te, a
zwlaszcza osoby je prowadzace stanowia trzon grupy lokalnych lideréw decydujacych o tempie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu.

Przyktadem zaangazowania w dziatania tego typu moze by¢ powotanie do zycia w 2006 roku Czarnkow-
sko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania. Grupa powstala w oparciu o pilotazowy program ,,Leader+” jako
efekt wspotpracy przedstawicieli wladz lokalnych, prywatnych przedsigbiorcow oraz przedstawicieli sektora
spotecznego. Praktycznym aspektem jej dziatalnosci jest m.in. udzielanie dotacji przedsigbiorcom, rolnikom,
organizacjom pozarzadowym i samorzadom zwiazanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju. Wigkszo$§¢
dziatan grupy realizowanych jest w ramach osi 4 ,,Leader PROW na lata 2007-2013”. Swoim zasi¢giem grupa
objela obszar o charakterze wytacznie wiejskim. W promowanych dziataniach bazuje na walorach przyrodniczych
ziemi czarnkowsko-trzcianeckiej, podkreslajac zalety: Puszczy Noteckiej, Dolny rzeki Note¢, Drawienskiego
Parku Narodowego oraz wzgoérz i doliny ,,Szwajcarii Czarnkowskiej”. Wykorzystujac naturalne atuty regionu,
dazy do rozwoju funkgji turystycznych tego obszaru, akcentuje rozwdj zrownowazony z wykorzystaniem zasobow
naturalnych, ale przy pelnym ich zachowaniu, stara si¢ wptywa¢ na poprawe jakosci zycia mieszkancow, anga-
zowac ich w lokalne inicjatywy oraz pobudzac szeroko rozumiany kapitat spoteczny. Ten ostatni cel realizowany
jest za posrednictwem organizowanych i prowadzonych bezptatnych szkolen zwiazanych z przygotowaniem
projektow, zarzadzaniem nimi i promocja, ale tez ze sktadaniem indywidualnych wnioskow aplikacyjnych oraz
po6zniejszym rozliczaniem otrzymanych dotacji. Grupa organizuje liczne zjazdy o charakterze spotkan, szkolen,
warsztatow i konferencji (m.in. w 2010 r. promujaca aktywna rekreacje ,,Pieszo, konno, kajakiem, na rowerze”).
Do istotnych dziatan grupy nalezy tez aktywizowanie spolecznosci lokalnej, co zaowocowato m.in. powstaniem
,»Szkoly Liderek Lokalnych”, zorganizowaniem warsztatow kulinarnych, florystycznych, wokalnych i fotogra-
ficznych. Jeszcze innym przejawem zaangazowania grupy w sprawy lokalne jest promowanie wolontariatu
(konferencja ,,Wolontariat jest OK!” oraz Migdzynarodowy Dzien Wolontariatu). Na podkre$lenie zastuguje
réwniez organizowanie przez grupg i czesciowe finansowanie wielu lokalnych imprez kulturalnych takich, jak
m.in. ,,Agro Targi”, ,,Kiermasz produktu Lokalnego” i inauguracja ,,Sezonu Turystycznego”.

Innym przyktadem zaangazowania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej, z akcentem na rozwoj gospo-
darki rybackiej jest powstanie w 2009 r. Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Warta-Note¢”. Organizacja
objeta swoim zasiggiem nie tylko powiat czarnkowsko-trzcianecki, ale rowniez szamotulski integrujac w swoich
szeregach gospodarstwa rybackie z terenéw potozonych nad rzekami Note¢ i Warta, na terenie w duzej czgsci
objetej programem Natura 2000. Stowarzyszenie Warta-Note¢ oparto swoje podstawy o zatozenia osi 4 programu
,,Leadert” . Zrownowazony rozwoj obszarow zaleznych od rybactwa”. Zintegrowato to zarowno wiladze lokalne,
jak i przedstawicieli sektorow spotecznego i gospodarczego z ternu obu powiatow. W efekcie w sktad stowarzy-
szenia weszly 62 podmioty. W wigkszo$ci mate gospodarstwa produkujace na wiasne potrzeby, ale w grupie tej
znalazly si¢ tez 3 podmioty nastawione na produkcje¢ rynkowa (okoto 95 ton ryb rocznie uzyskiwanych w produkc;ji
stawowej). Stowarzyszenie dziala nie tylko na rzecz rozwoju gospodarki rybackiej regionu (wdrazajac w tym
celu programy rozbudowy urzadzen hydrotechnicznych i melioracyjnych oraz dazac do poszukiwania nowych
rykéw zbytu), ale rowniez intensyfikujac dziatania przedsigbiorcze mtodziezy ukierunkowane na powstawanie
miejsc pracy w sektorze turystycznym. Ponadto, propaguje zdobywanie dodatkowych kwalifikacji dla wiascicieli
matych, niedochodowych gospodarstw, aby w efekcie umozliwic¢ im przekwalifikowanie si¢ lub dywersyfikacje
dziatalnosci, co wplyngloby na poprawe ich warunkow bytowych. Wsrod dziatan rozwijajacych przedsigbiorczosé
sektora jest rtowniez promocja przetworstwa ryb (wedzarnie, mate zaklady przetworstwa), a docelowo zaktada
si¢ wykorzystanie lokalnych, unikatowych technologii i receptur do przygotowania i opatentowania produktow
regionalnych. Istotnym aspektem dziatan stowarzyszenia jest tez praca nad wzmocnieniem wigzi oraz wymiany
doswiadczen w grupie rybakow oraz instytucji z nimi wspolpracujacych.

Sposréd innych dziatdw produkeji rolniczej duzym stopniem zaangazowania w rozwdj lokalnych
inicjatyw wyrozniaja si¢ producenci trzody chlewnej. Ich dziatalno$¢ zaowocowata powstaniem Grupy
Producentéw Trzody ,,Note¢”. W praktyce okazalo si¢ jednak, ze podobnie jak w przypadku wielu grup
w kraju, formalne zrzeszenie si¢ producentéw napotkato na silne bariery o charakterze mentalnym i grupa
ulegta reorganizacji, w efekcie ktdrej jej uczestnikami pozostaly tylko gospodarstwa silne i bardzo silne
zainteresowane wspolna organizacja zaopatrzenia w $rodki produkcji oraz zbytem produktow.

Charakterystyka przyrodnicza regionu sprawia (dorzecze Noteci, Puszcza Notecka, obszary objgte pro-
gramem ,,Natura 2000”), Ze na terenie powiatu relatywnie dobrze rozwinigta jest dziatalno$¢ agroturystyczna.
Stanowi ona dla wielu gospodarstw dodatkowa dzialalno§¢ dochodowa, znacznie poprawiajac warunki Zycia
mieszkancow powiatu.

Jakkolwiek na terenie powiatu powstato kilka pre¢znie dziatajacych organizacji, ktore w sposob
bezposredni lub posredni ksztaltuja poziom zycia mieszkancow to jednak warto podkresli¢, ze do ich
zainicjowania przyczynila si¢ niewielka grupa osob, ktore okresli¢ mozna jako lokalnych liderow dzia-
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fania. Oceniajac zagadnienie przez pryzmat stopnia powszechnos$ci postaw przedsigbiorczych mozna
stwierdzi¢, ze odsetek rolnikow-przedsigbiorcow aktywnie zainteresowanych rozwojem spolecznym jest
niewielu. Optymistycznie mozna przyjac, ze odsetek ten nie przekracza 3-5%. Niemniej sa to osoby na
tyle dynamicznie dziatajace i angazujace si¢ wielokrotnie w lokalne inicjatywy, ze efekty ich pracy sa
widoczne nie tylko na skalg lokalna, ale rowniez poza nia. To ta waska grupa osob sprawia, ze kapitat
spoteczny lokalnego srodowiska wciaz jest stymulowany, a w efekcie rozwija si¢ z korzyscia dla catej
zamieszkujacej powiat ludnosci.

Podsumowanie

Rozwdj przedsigbiorczos$ci zalezy od wielu czynnikéw zewnetrznych, ktore odgrywaja szczegolna
rol¢ z punktu widzenia aktywizowania zasobow znajdujacych si¢ na wsi. Do czynnikow tych naleza,
obok zasobow kapitatu ludzkiego (wyksztalcenie, wartosci kulturowe, system zachowan spotecznych
czy obyczaje) i zasobow Srodowiska naturalnego (jako$¢ przestrzeni produkcyjnej, dostgpnos$c zasobow
naturalnych itp.) — aktywno$¢ panstwa i samorzadéw lokalnych w zakresie rozwoju infrastruktury for-
malno-prawnej i organizacyjno-technicznej. Niemniej jednak rozwoj spoteczny regionu w najistotniej-
szy sposOb wiaze si¢ z egzogenicznym charakterem przedsigbiorczo$ci rolnikow — lokalnych liderow
dziatania. To ich praca poza wlasnym gospodarstwem przynosi efekty w postaci angazowania innych,
czgsto biernych wspotobywateli regionu, wskazuje im nowe drogi rozwoju, mozliwos$ci zmiany stylu
i warunkow zycia. Jakkolwiek grupa lokalnych liderow jest na ogdt nieliczna to determinacja i po-
$wigcenie we wdrazaniu lokalnych inicjatyw sprawia, ze efekty wspotdziatania sektoréw prywatnego,
spotecznego i publicznego przyczyniaja si¢ do trwatej poprawy warunkoéw zycia spotecznego i rozwoju
gospodarczego calego regionu.
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Summary

In this article the nature of farmers entrepreneurship and its importance for social development of region was
presented. The exogenous character of entrepreneurship as an factor stimulating development of local organizations
was stressed. This kind of entrepreneurship directly and indirectly influences the improvement of socio-economical
situation of region.
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