STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe ® tom XIII @ zeszyt 2

Renata Przygodzka

Uniwersytet w Bialymstoku

OTOCZENIE KONKURENCYJNE PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
W OPINITI PRZEDSIEBIORCOW

COMPETITIVE ENVIRONMENT OF THE FOOD INDUSTRY
IN THE ENTREPRENEURS’ OPINIONS

Slowa kluczowe: przemyst spozywczy, konkurencja, przedsi¢biorcy
Key words: food sector, competition, entrepreneurs

Synopsis. Celem artykutu jest proba scharakteryzowania otoczenia konkurencyjnego, w jakim funkcjonuja przedsigbiorstwa
przemyshu spozywczego, przede wszystkim na podstawie opinii przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w tej branzy. Artykut przygotowano na podstawie wynikow badan zrealizowanych przez zespot ekspertow powotanych
przez Instytut Badan i Analiz VIVADE sp. z 0.0. oraz PM Group na zlecenie WUP w Biatymstoku. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze zdaniem przedsigbiorcow konkurencja w sektorze jest silna, a wptyw na nig wywiera wiele czynnikow,
zaréwno o charakterze egzo- jak i endogenicznym. W$éréd uwarunkowan zewngtrznych za szczeg6lnie istotne uznano
relacje z odbiorcami i dostawcami, natomiast wsrod czynnikow wewngtrznych procesy konsolidacji i centralizacji w branzy.

Wstep

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego funkcjonuja w warunkach znacznej konkurencji. Jest to
konsekwencja szczegdlnych uwarunkowan. Z jednej strony musza zabiegac o regularne i relatywnie tanie
dostawy surowca, z drugiej natomiast, coraz czgsciej zmagaja si¢ z coraz bardziej skoncentrowanym odbiorca
w postaci duzych sieci handlowych, ktdre stawiaja przedsigbiorcom rozliczne wymogi. Sytuacja taka powo-
duje, ze przedsigbiorcy musza szuka¢ wiasciwych dla siebie rozwiazan wytyczajacych glowne kierunki ich
rozwoju. Problematyka ta jest bardzo aktualna, zwlaszcza w kontekscie drozejacego surowca, spekulacji 1
poglebiajacej si¢ konkurencji na wszystkich rynkach, czyli §wiatowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Celem artykutu byla proba scharakteryzowania otoczenia konkurencyjnego, w jakim funkcjonuja
przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, przede wszystkim na podstawie opinii przedsigbiorcéw pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w tej branzy. Artykut przygotowano na podstawie wynikow badan
zrealizowanych przez zesp6t ekspertoéw powolanych przez Instytut Badan i Analiz VIVADE sp. z o.0.
oraz PM Group na zlecenie WUP w Bialymstoku. Metodologiczng kanwe¢ rozwazan stanowita metoda
indukcji uzupetniona metoda analizy opisowej i porbwnawczej.

Metodyka badan

Badaniami objgto obszar wojewodztwa podlaskiego, w ktorym przemyst spozywczy odgrywa relatyw-
nie wazna rolg. Swiadcza o tym przede wszystkim takie wskazniki, jak [Rocznik Statystyczny... 2008,
Przygodzka 2008]:
— udziat przemyshu spozywczego w tworzeniu PKB, ktory w 2007 r. wynidst okoto 8%,
— udziat przemyshu spozywczego w zatrudnieniu, ktory w 2007 r. wynidst okoto 5%,
— udzial produkcji sprzedanej artykulow spozywczych i napojow w produkcji przemystu ogotem, ktory

w 2008 r. wyniost 49% (7,5 mld zt),
— silne powiazania z produkcja rolnicza, zwlaszcza zwierzeca.

Badania przeprowadzono w 100 przedsigbiorstwach przemystu spozywczego funkcjonujacych
w trzech branzach: migsnej, owocowo-warzywnej oraz produkcji napojow, co stanowito 10% liczby
przedsigbiorstw ujetych w bazie REGON. Jako metod¢ doboru proby w poszczegdlnych warstwach
przyjeto dobdr celowy. Badanie przeprowadzone zostalo na probie eksperckiej, podzielonej na warstwy
wedhug przyjetych kryteriow. Liczebnos¢ warstw w probie byta proporcjonalna do liczebnosci warstw
w populacji, co zapewnito reprezentatywnos¢ proby. Wprawdzie wybor branz zostat okreslony przez
zamawiajacego badania, stad tez nie uwzglgdniono najwazniejszej w wojewodztwie branzy, czyli branzy
mleczarskiej. Nie mniej jednak mozna uzna¢, ze zaréwno stanowiacy 34% udziat wartosci produkceji
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sprzedanej wymienionych branz w produkcji sprzedanej artykutow spozywczych i napojow ogdtem,
36% udziat w ogolnej liczbie podmiotow przemystu spozywezego!, jak i 34% udzial w ogdlnej liczbie
zatrudnionych w przemysle spozywczym, pozwala na pewien zakres uogélnien.

Badania przeprowadzono za pomoca techniki wywiadéw bezposrednich — bezposredniej rozmowy
(face to face) z respondentem przy uzyciu ustrukturalizowanego kwestionariusza zawierajacego zar6wno
wystandaryzowane pytania zamknigte, jak i otwarte. Kwestionariusz badawczy poddano wstgpnej ocenie
w badaniu pilotazowym, co pozwolilo na weryfikacjg pytan i wariantéw odpowiedzi w nim zawartych.

Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Struktura badanych przedsigbiorstw przemyshu spozywczego, funkcjonujacych w trzech branzach nieznacznie
tylko odbiegata od struktury podmiotow, ktore odnotowywane sa w statystykach regionalnych. Mianowicie w
badanej probie znalazly si¢ 72 przedsigbiorstwa przemyshu migsnego, 15 firm dziatajacych w obszarze prze-
twarzania i konserwowania owocow 1 warzyw oraz 13 zakladow produkujacych napoje. Natomiast oficjalne
statystyki wskazuja, ze w 2008 r. dzialalno$¢ w branzy migsnej prowadzito 46 podmiotéw (68,7%), owocowo-
-warzywnej 13 podmiotow (19,4%), natomiast w produkcji napojow 8 podmiotdw (11,9%). Badana proba byta
bardzo zr6znicowana pod wzgledem formy prawnej. Okoto 12% badanych przedsigbiorstw stanowity spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cia 8% — spotki cywilne 7% —spotki jawne, i po 4% — spotki akcyjne i spotdzielnie.

W badanej probie dominowaly mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 oséb (71%). Firmy mate
stanowily 8% badanej proby, natomiast firmy $rednie i duze (zatrudniajace powyzej 50 0sob) okoto 13%2.
Badane przedsigbiorstwa roznity si¢ takze migdzy soba ,,wiekiem”, czyli okresem funkcjonowania na rynku.
Wisrod ankietowanych dominowaly przedsigbiorstwa dziatajace niemalze od poczatku procesu transformacji
w Polsce, czyli przez 15-20 lat. Stanowity one 25% proby. Kolejne 26%, to firmy dziatajace od 15-20 lat,
a 11% od 20 do 25 lat. Relatywnie wysoki jest odsetek przedsigbiorstw, ktore na rynku podlaskim istnieja
od ponad ¢wier¢ wieku i wyni6st on 18%, czyli prawie co piaty badany zaktad przemystu spozywczego.
Przedsigbiorstwa takie wydaja sig by¢ stabilnym podmiotem rynku, bowiem musialy przej$¢ proces po-
waznych dostosowan do wyzwan gospodarki rynkowej i wykazac¢ zdolno$¢ reagowania na zmiany. Choé
niekiedy uwaza sig, ze swoboda wejscia do branzy spozywczej jest ograniczona, chociazby ze wzgledu na
znaczne wymogi kapitatowe, okazuje sig, ze w badanej populacji sq rowniez firmy ,,mtode”, ktérych staz
jest krotszy niz 5 lat. Ich odsetek jest jednak niewielki i wynosi 4% [Przygodzka 2010].

Otoczenie konkurencyjne w opinii badanych przedsigbiorcow

Dokonujac oceny otoczenia konkurencyjnego w badaniu skoncentrowano si¢ na analizie okreslenia:

— najwazniejszych barier rozwoju rynku spozywczego w Polsce,

— stopnia konkurencji w sektorze spozywczym,

— stopnia ryzyka nowych wej$¢ do sektora,

— stopnia uzaleznienia od rynku dostawcow,

— Dbarier w tworzeniu bliskich powiazan z dostawcami surowca,

— stopnia udziatu dostawcoéw w tworzeniu kosztéw funkcjonowania prowadzonej dziatalnosci,
— barier hamujacych pojawienie si¢ i rozw0j konkurencyjnych przedsigbiorstw w branzy.

Analiza wskazanych czynnikow koncentrowala si¢ gléwnie na ukazaniu wptywu czynnikéw zewngetrz-
nych na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa. Zwrocono rowniez uwage na stopien powiazan badanych
przedsigbiorstw z dostawcami, jako wspotkreatorami produktéw analizowanego sektora, oceny zdolno$ci
konsolidacyjnych przedsigbiorstw branzy spozywczej, a takze barier wejscia.

Oceniajac najwazniejsze bariery rozwoju rynku spozywczego w Polsce badani przedsigbiorcy sposrod zapro-
ponowanych odpowiedzi jako najwazniejsza barier¢ wskazali wysokie podatki i wysokie koszty pracy (prawie
80% wskazan). 71 ankietowanych uznato, Ze powazna bariera byly rosnace ceny surowcow, ktére zmniejszaja
konkurencyjnos¢ polskich produktow zywnosciowych na rynkach zagranicznych. Zdaniem 72 respondentow
bariera taka byly takze niejasne i niespojne przepisy prawne. Natomiast potowa uznala, ze problemem firm
przemystu spozywczego bylo niedostateczne rozpoznawanie marki na rynku. Wedtug 60 ankietowanych bariera
rozwoju branzy byly niewystarczajace srodki na inwestycje. Nalezy podkresli¢, ze wsrod ankietowanych byli
zarowno duzi, mali jak i Sredni przedsigbiorcy oraz dzialajacy w trzech rozniacych sig od siebie branzach. Roz-
ktad odpowiedzi uwzglgdniajacy to zréoznicowanie bytby nieznacznie odmienny. Przyktadowo, brak srodkow na
inwestycje oraz niedostateczne rozpoznanie marki wskazywany byt jako bariera rozwoju gléwnie przez matych

' Jest to udziat okreslony na podstawie oficjalnych danych statystycznych, nieuwzgledniajacych przedsigbiorstw matych

zatrudniajacych do 9 osob. Poniewaz w przemysle spozywczym w Polsce odsetek matych firm stanowi okoto 65%
[Przemyst spozywczy... 2008], stad tez oficjalne statystyki nie odzwierciedlaja rzeczywisto$ci w petni.

W rzeczywistosci struktura badanej proby nieznacznie moze si¢ rozni¢ z uwagi na fakt, ze 8% badanych podmiotow
odmowito udzielenia informacji w tym zakresie.
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przedsigbiorcow, a rosnace ceny surowcow byly problemem przede wszystkim dla przedsigbiorcow przemysty
migsnego i owocowo-warzywnego. Nie mniej jednak analiza barier ograniczajacych rozwdj sektora spozywcze-
go w Polsce dokonana przez podlaskich przedsigbiorcow wskazuje na wysokie w ich opinii znaczenie wptywu
otoczenia zewngtrznego, szczegdlnie w sferze rozwiazan systemowych, jakimi byty podatki i system prawny.

Oceniajac stopien konkurencji w sektorze spozywczym w Polsce wigksza czg§¢ ankietowanych (64%)
uwaza, ze konkurencja jest silna, a zdaniem 12% — bardzo silna. Wedtug 18% respondentéw konkurencja
jest staba, wedtug 3% — bardzo staba i co szczegolne — 3% badanych przedsigbiorcow sadzi, ze konkurencji
w ogole nie ma. Wykorzystanie analizy korespondencji w badaniu konkurencji sektora spozywczego wedlug
branz pozwolito wychwycenie pewnych zaleznosci. Ot6z konkurencjg jako silna oceniaja przedsigbiorstwa
branzy migsnej, podczas gdy staba i bardzo staba byta wedlug przedsigbiorstw branzy owocowo-warzywnej
i produkeji napojow. To zréznicowanie w ocenie sity konkurencji jest zapewne konsekwencja liczebnosci
podmiotow dziatajacych na rynku oraz stopnia ich koncentracji. Specyficzna branza jest produkcja napojow,
w ktorej dominuje kilka podmiotéw, w tym alkoholowych, a rynek ma charakter oligopolu.

W opinii wigkszo$ci badanych przedsigbiorstw ryzyko pojawienia si¢ nowych firm w analizowanym sektorze
bylo srednie. Oznacza to, iz przedsigbiorstwa nie wykluczaja pojawienia si¢ nowych podmiotow, ale jednoczesnie
sa $wiadome ograniczen zwiazanych z wejsciem w struktury branzy. Dla 36% ankietowanych pojawienie si¢
nowych konkurentow w sektorze byto wysoce prawdopodobne. Mozna wnioskowaé, iz taka opinia wlasciwa
byta dla nowych matych przedsigbiorstw, ktére pokonaty bariery wejscia. Zdaniem 6% badanych firm ryzyko
pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw byto bardzo niskie, a 4% ankietowanych nie miato na ten temat zdania.

W powszechnej opinii przemyst spozywczy jest silnie uzalezniony od rynku dostawcow. Wytwarzanie
zywnos$ci w tradycyjny sposob wymaga statego dostarczania dobrej jakosci produktow rolnych, a zapewnienie
tych dostaw jest waznym elementem funkcjonowania firm sektora. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
zalezno$¢ ta byta bardzo wysoka (12% ankietowanych) i wysoka (35% ankietowanych). Wedtug 45% badanych
wplyw dostawcow na prowadzenie dziatalnosci byt $redni, a wedtug kolejnych 8% — raczej niski. Przyczyny
tego stanu rzeczy tkwia w slabej organizacji rynku surowca rolnego, szczeg6lnie w obszarze rozdrobnienia i
rozproszenia dostawcow surowca. Tezg powyzsza potwierdza fakt, ze zdaniem niemalze 60% ankietowanych
bariera w ksztaltowaniu relacji z dostawcami byto ich duze rozproszenie i wysokie koszty transportu. Dla co
piatego przedsigbiorcy ograniczeniem statych kontaktow z dostawcami byla niska jako$¢ surowca, 17 ankie-
towanych uwazata, ze problemem byly wysokie marze posrednikow, natomiast 6, ze dostawcy nie wywia-
zuja si¢ z warunkow kontraktu. W ocenie ankietowanych przedsigbiorcow dostawcy w przecigtnym stopniu
wplywaja na koszty prowadzonej dziatalnoséci (52%), chociaz nalezy podkresli¢, ze zdaniem przedsigbiorcow
branzy migsnej odsetek sadzacych, ze udziat ten jest bardzo wysoki lub wysoki byt zdecydowanie wigkszy.
Niezaleznie jednak od niewielkich r6znic, przeprowadzone badania wskazuja na relatywnie niski stopien
zaleznosci analizowanego sektora od dostawcow oraz zaangazowanie w tworzenie powiazan z dostawcami.

Jednym z elementéw badania bylo poznanie opinii przedsigbiorcéw na temat barier hamujacych
pojawienie siq i rozwéj konkurencyjnych przedsigbiorstw w branzy. Przedsigbiorcy dokonywali weryfi-
kacji ograniczefi sposrod barier takich, jak: ekonomiczne, spo%eczne technologlczne formalno-prawne,
mozliwosci represji ze strony istniejacych przedsigbiorstw. Byta réwniez mozliwo$¢ wskazania na inne,
ich zdaniem, istotne bariery. Generalnie za najistotniejsza barier¢ hamujaca pojawienie si¢ i rozwoj kon-
kurencyjnych przedsigbiorstw uznano bariery ekonomiczne, zwlaszcza wysokie naktady inwestycyjne,
(4,31), nastgpnie bariery formalno-prawne (4,25), technologiczne (4,17), spoteczne, m.in. zwiazane z
brakiem wykwalifikowanej kadry (4,15). Najnizej, ale tez do$¢ wysoko, oceniono mozliwo$¢ represji
ze strony istniejacych podmiotéw sektora (3,99). Struktura odpowiedzi udzielonych przez badane
przedsigbiorstwa potwierdzila stabilnos¢ rynku, w sensie jego hierarchicznosci, ugruntowanej pozycji
funkcjonujacych w sektorze przedsigbiorstw oraz obrony pozycji w obshugiwanych segmentach rynku.

Analiza sil konkurencji

Powszechnie znanym i najczgsciej wykorzystywanym narzedziem do analizy konkurencji w okreslonej
branzy jest model pigciu sit Portera [Porter 1992, Romanowska, Gierszewska 2009, Griffin 2004]. Model ten,
jak kazdy, charakteryzuja zalety i wady. Jego najwigksza zaleta jest uniwersalno$¢, dzigki czemu moze by¢
wykorzystywany do oceny konkurencji kazdej branzy, natomiast wada — brak oceny otoczenia makroekono-
micznego oraz oceny wptywu roznych form wspdipracy (alianse strategiczne, klastry itp.) na funkcjonowanie
branzy Obejmuje on oceng oddziatywania na przedsigbiorstwa funkcjonujace w branzy takich czynnikow, jak:

zagrozenie ze strony nowych przedsigbiorstw wchodzacych na rynek,
— rywalizacja ze strony konkurentow,

— sila oddziatywania nabywcow,
— sita oddziatywania dostawcow,
— zagrozenie substytutami.
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Model ten zostal wykorzystany do oceny konkurencji w przemysle spozywczym wojewodztwa
podlaskiego, a jego podstawa poza przytoczonymi wynikami badan, byty takze badania fokusowe prze-
prowadzone z przedsigbiorcami analizowanego sektora oraz analiza SWOT.

Zagrozenie ze strony nowych przedsigbiorstw wchodzacych na rynek zalezy przede wszystkim od tatwosci,
z jaka nowi konkurenci moga wchodzi¢ na rynek lub jakis jego segment, ale takze jest efektem atrakcyjnosci
sektora, czyli gldwnie jego rentownosci. Biorac pod uwagg sektor spozywczy, mozna tu rozpatrywac dwie
plaszczyzny. Po pierwsze, nicograniczonos$¢ wejs¢ ze wzgledu na otwarto$é struktur UE. Poszerzaja si¢ ob-
szary konkurowania i zwigksza si¢ tym samym dostep do innych rynkéw zbytu. Rosnie przez to jednoczesnie
konkurencja w sektorze regionalnym. Mozna wnioskowac, iz bariery dostgpu do rynku regionalnego sa w
mniejszym stopniu ograniczone, pozwalaja rozwijaé si¢ takze drobnej wytworczosci, nastawionej na potrzeby
lokalnych odbiorcow. Po drugie, stopien ograniczonos$ci rynku wskazuje na pewna stabilnos¢ analizowanego
sektora i jego hermetycznos¢. Jest to bowiem sektor stabilny, majacy wypracowane w dtugim okresie standardy
funkcjonowania. Oznacza to, iz wejscie w jego struktury wymaga spetnienia pewnych warunkow dla petnego
uczestnictwa w branzy. Do najwazniejszych czynnikdéw ograniczajacych dostep do sektora zalicza sig: bariery
ekonomiczne zwiazane z posiadaniem zdolnosci kapitatowej wchodzacych przedsigbiorstw, bariery spoteczne
zwiazane z pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanej kadry, szczegolnie pracownikow Sredniego i nizszego
szczebla; normy i standardy jakosciowe zwigzane z duzymi naktadami kapitalowymi, postgpujace procesy
koncentracji. Sektor jest trwalg struktura z tradycjami. W zwiazku z tym istotna barierg wejscia stanowi row-
niez wysoka sita oddzialywania konkurencyjnego dotychczasowych uczestnikdw rynku na nowy podmiot.

Rywalizacja ze strony konkurentow, a tym samym nat¢zenie konkurencji w branzy jest zdeterminowane
przede wszystkim liczba konkurentow, stopniem koncentracji sektora, struktura udziatow w rynku. W odniesieniu
do analizowanego sektora mozna zauwazy¢ konkurencjg na stabilnym poziomie, ze wzgledu na duza znajomo$¢
regionalnego rynku przez przedsigbiorcow jak i tradycje oraz doswiadczenie. Liczba znaczacych przedsigbiorstw
jestw miarg stabilna, co wskazuje na pewna hermetyczno$¢ sektora. Stopien rywalizacji pomigdzy konkurentami
w analizowanej branzy jest wlasciwy dla sektorow dojrzatych. Oznacza to, iz coraz czgstszymi metodami konku-
rowania sg instrumenty pozacenowe oparte na jakosci produktu i kreowaniu cech wyr6zniajacych. Analiza relacji
pomiedzy konkurentami w analizowanym sektorze wskazuje na fakt, ze powstaja one gléwnie na poziomie relacji
bezposrednich. Czgsto przedsigbiorstwa konkuruja pomigdzy soba na tych samych segmentach rynku, dostarczajac
produktéw o poréwnywalnej jakosci i na zblizonym poziomie cenowym. Tak wigc duze znaczenie ma réwniez
budowanie przewag kosztowych, opartych na innowacyjnych technologiach albo unikatowych kompetencjach.

Sita oddziatywania nabywcow zalezy od wielu czynnikow, a zwlaszcza od natgzenia walki konkurencyjnej
w sektorze nabywecy, stopnia koncentracji sektora nabywcy, specyfiki produktu. W odniesieniu do analizowanego
sektora mozna zauwazy¢, ze sita nabywcow indywidualnych konsumentow wzrasta. Jest to wynikiem rosnacej
swiadomosci rynkowej konsumentow jako uczestnikow rynku. Nabywcy indywidualni sa doskonale zorientowania
w poziomach cen, potrzebach zywieniowych i ofertach produktowych. Potrzeby klientow coraz szybciej zmieniaja
si¢, co rowniez zwigksza ich silg przetargowa. Rosnie takze sila nabywcza sieci handlowych, ktére obejmuja
zasiegiem coraz wigksza czesS¢ rynku. W zwiazku z tym zmniejsza sie pozycja negocjacyjna producentow?. Jednak
takie uwarunkowania zwiqkszajq elastycznoéc’ producentéw w dostosowywaniu si¢ do okreslonych wymagan
rynkowych, zwigkszaja sprawnos$¢ logls'fycznac i pozwalajq na poszerzenie udziatu w rynku. Sila przetargowa
nabywcow mstytuqona]nych zwigksza si¢ rOwniez d21qk1 procesom integracyjnym w sektorze handlu. Takie
zjawiska rowniez w coraz wigkszym stopniu ograniczaja pozycj¢ negocjacyjng producentow zywnosci, ale takze
determinuja potrzebg budowy wiasnych sieci handlowych, jednak procesy konsolidacyjne sg bardzo powolne.

Sita oddzialywania dostawcow zalezy od: liczby dostawcow i struktury rynku, cech charakterystycznych
dostarczanego produktu, wysokosci kosztow transakcyjnych zmiany dostawcy. Relacje z dostawcami w sektorze
spozywczym zaleza sa od uwarunkowan zewngetrznych, gléwnie od cen surowca. Sita przetargowa dostawcow
maleje wraz ze wzrostem ich liczby i rozdrobnieniem. Zakres powiazan konsolidacyjnych jest na poziomie
dostawcow niewielki, co zwigksza pozycjg negocjacyjna producentow. Gtéwnymi determinantami wyboru do-
stawcy jest cena surowca oraz jego jakos¢. Mniejszego znaczenia nabiera zrodto pochodzenia. Sektor spozywcezy
jest struktura wielopoziomowa, co stwarza mozliwosci integracji ogniwa produkcji z ogniwem surowcowym.

Zagrozenie substytutami jest zdeterminowane stopniem, w jakim nowe alternatywne produkty moga
zastapi¢ dotychczas sprzedawane produkty lub tez zmniejszy¢ zapotrzebowanie na nie. Wydaje sig, ze w
sektorze spozywczym, w ktorym dominujacym produktem jest zywnos$¢ o réznym stopniu przetworzenia,
zagrozenie substytutami raczej nie wystgpuje, chyba, ze jest zastgpowalnos$¢ wynikajaca z ograniczonego
dostepu do konkretnych produktow.

3

Dotychczas udziat duzych i nowoczesnych sieci handlowych, do ktorych zalicza sig hiper- i supermarkety oraz sklepy dys-
kontowe, w handlu zywno$cia i napojami zwigkszat si¢ o ok. 3-4 p.p. rocznie. Pod koniec lat 90. XX w. wynosit tylko 18%,
a w polowie biezacej dekady zwigkszyt si¢ do 40%. W 2007 r. na nowoczesne formaty przypadato 41% obrotow zywnoscia,
co oznacza spowolnienie procesow koncentracji handlu detalicznego [Przemyst spozywezy. .. 2008]. Jednak jest ona na tyle
duza, ze dla wielu przedsigbiorstw spelienie warunkow stawianych przez sieci handlowe jest coraz trudniejsze.
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Podsumowanie

W artykule podjeto probe scharakteryzowania otoczenia konkurencyjnego, w jakim funkcjonuja przedsigbior-
stwa przemystu spozywczego, przede wszystkim na podstawie opinii przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza w tej branzy. Wprawdzie badaniom poddano przedsigbiorstwa trzech branz oraz funkcjonujace na
obszarze wojewodztwa podlaskiego, jednak wydaje sig, ze ich wyniki w niewielkim zakresie mozna uog6lnic.
Whynika to z faktu, Ze przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego dziataja w podobnych warunkach, zwlaszcza
gdy pod uwagg si¢ wezmie konkurencj¢ w sektorze oraz oddziatywanie dostawcow lub odbiorcow.

Analiza barier ograniczajacych rozwoj sektora spozywczego w Polsce dokonana przez podlaskich przed-
sigbiorcow wskazuje na wysokie w ich opinii znaczenie wplywu otoczenia zewngtrznego, szczegdlnie w sferze
rozwiazan systemowych, jakimi sa podatki i system prawny. Z badan wynika, ze najsilniejsza konkurencja
wystepuje w branzy migsnej. W pozostatych branzach konkurencjg okreslono jako staba. W opinii wigkszosci
badanych przedsigbiorstw ryzyko pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw w analizowanym sektorze jest $rednie.
Oznacza to, iz przedsigbiorstwa nie wykluczaja pojawienia si¢ nowych firm, ale jednoczesnie sa $wiadome
ograniczen zwiazanych z wejsciem w struktury branzy. Powigzania z dostawcami maja istotny wptyw na
funkcjonowanie przedsigbiorstw analizowanego sektora. Moze to wynika¢ z bezposredniego wptywu surowca
1jego ceny na jako$¢ wytwarzanych produktow, a tym samym ich postrzeganie przez odbiorcow. Jednak bio-
rac pod uwagg wskazane prawidtowosci mozna jednoczesnie oceni¢, iz stopien uzaleznienia od dostawcow
nie jest wysoki. Glowna bariera w tworzeniu bliskich relacji z dostawcami surowca jest zdaniem badanych
przedsigbiorstw rozproszenie dostawcow i wysokie koszty transportu. Jednocze$nie w opinii przewazajacej
czesci badanych przedsigbiorstw wptyw dostawcow na tworzenie kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa
ksztattowato si¢ na §rednim poziomie. Do pozostatych barier przedsigbiorcy zaliczaja: brak wykwalifikowanej
kadry, niedostateczny stopien rozwoju technologicznego i czynniki formalno-prawne.

W przeciwienstwie do oceny oddzialywania dostawcow, sita oddziatywania nabywcow jest zdecydo-
wanie wyzsza. Wynika to z przeksztatcen, jakie dokonuja si¢ w systemach dystrybucji oraz umacniania
w handlu wewnetrznym duzych sieci handlowych. Znaczna koncentracja handlu zmusza przedsigbiorcow
do statego obnizania kosztéw i poglebia konkurencj¢ migdzy nimi.

Chociaz zagrozenia ze strony substytutow nie stanowia zdaniem przedsigbiorcow szczegdlnego pro-
blemu, jednak konkurencja dotyczy konkretnych produktéw oraz stopnia i sposobu ich przetworzenia.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze przemyst spozywczy stanowiacy wazna czgs¢ polskiej, a takze
podlaskiej gospodarki, funkcjonuje w szczegdlnym otoczeniu konkurencyjnym. Z jednej strony charak-
terystyczne jest dla niego znaczne rozdrobnienie dostawcow wynikajace ze specyfiki polskiego rolnic-
twa, a z drugiej — napotyka na coraz wigksza sil¢ oddziatywania ze strony odbiorcéw. Podkresla sig, ze
spetnienie coraz wyzszych wymogdow jakosciowych i kosztowych bedzie prowadzito do konsolidacji
wielu branz sektora, chociaz zawsze znajda si¢ nisze dla drobnych przedsigbiorcow.
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Summary

The purpose of the article is an attempt to characterize the competitive environment, in which food industry enterprises
operate, above all based on opinions of entrepreneurs running economic activities in this industry. The article has been prepared
based on fragments of results of studies carried out by the team of experts appointed by the Institute for Testing and Analysis
VIVADE (Instytut Badan i Analiz VIVADE sp. z 0.0.) and PM Group at the order of the Voivodeship Labor Office in Bialystok.
The carried out studies indicate that according to entrepreneurs competition in the sector is strong, and it is affected by numerous

factors — both exogenous and endogenous in nature. Among the external conditions, relations with clients and suppliers were
found especially important, and among the internal factors — the processes of consolidation and centralization in the business.
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