ROCZNIKI NAUKOWE STOWARZY SZENIA EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
2017 e tom XIX e zeszyt3

doi: 10.5604/01.3001.0010.3251 wptyneto: 30.06.2017 akceptacja: 24.07.2017

Zbigniew Nasalski

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

MOTYWY PODEJMOWANIA DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

W GOSPODARSTWACH UZYTKUJACYCH GRUNTY Z ZASOBU

WELASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA W WOJEWODZTWIE
WARMINSKO-MAZURSKIM

MOTIVES FOR UNDERTAKING INNOVATIVE ACTIVITY IN FARMS USING
LAND FROM THE AGRICULTURAL PROPERTY STOCK OF THE TREASURY
IN WARMINSKO-MAZURSKIE PROVINCE

Stowa kluczowe: innowacje, motywy innowacyjnosci, gospodarstwa rolnicze
Key words: innovations, motives of innovation, agricultural farms

JEL codes: Q55

Abstrakt. Celem badan byta identyfikacja motywow podejmowania dziatalnosci innowacyjnej w gospo-
darstwach uzytkujacych grunty z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim. Przedmiotem badan byly opinie rolnikéw na temat motywow podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej w ich gospodarstwach. Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego z
wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. W opinii badanych, najbardziej motywacyjne oddziatywanie
proinnowacyjne miaty: szansa zwigkszenia sprzedazy, zwigkszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci
oraz obnizenie kosztow produkcji.

Wstep

Innowacyjnos¢ gospodarstw rolniczych to problem bardzo istotny dla poszczegdlnych pod-
miotow gospodarczych, ale réwniez w kontekscie konkurencyjnosci polskiego agrobiznesu w
skali miedzynarodowej [Katuza, Rytel 2010]. Ewolucja modelu spozycia zywnosci determinuje
dynamiczne zmiany w systemach i1 procesach produkcji oraz dystrybucji zywnosci. Bardzo
istotna pozostaje kwestia analizy i racjonalnego wspierania innowacyjnosci w poszczegolnych
ogniwach sektora rolno-spozywczego. Producenci surowcow rolniczych maja zwykle stabsza
pozycj¢ w fancuchach zywnosciowych i czgsto wymaga si¢ od nich dostosowan do dziatan
tych ogniw agrobiznesu, ktore sa blizsze bezposredniemu konsumentowi. Stabos¢ te wyraznie
wykorzystuje przede wszystkim sfera skupu i przetworstwa, aby wprowadza¢ wlasne koncepcje
rozwigzan sektorowych i mie¢ dominujacy wpltyw na poziom cen surowcdw. Sytuacja taka
powoduje, ze gospodarstwa rolnicze czgsto przejmuja proporcjonalnie mniejsza cze¢$¢ wartosci
dodanej niz faktycznie wytwarzaja w kanale marketingowym. Nie wptywa to tez korzystnie na
mozliwo$ci budowania trwatego potencjatu innowacyjnego.

Skuteczne wdrozenie innowacji moze przyczynic si¢ do zwigkszenia wydajnosci produkeji, obni-
zenia kosztow, zwigkszenia rynkow zbytu i poprawy dochodowosci [ Schumpeter 1960, Wisniewska,
Janasz 2013]. W tym kontekscie istotna jest ocena dziatan inspirujgcych innowacje podejmowane
przez wiascicieli gospodarstw rolnych, a nastepnie okreslenie realnych mozliwosci wprowadzania
nowych rozwigzan. Istnieje bowiem wiele czynnikéw warunkujacych proces wdrazania innowacji
w gospodarstwach rolnych. Sa to m.in. czynniki o charakterze spoteczno-ekonomicznych, produk-
cyjnym, finansowym i zwigzane z postawa rolnika w stosunku do innowacji [Kaluza, Ginter 2014].

Do potencjalnych motywéw dziatalno$ci innowacyjnej mozna zaliczy¢ m.in.: zwigkszenie
produkcji i sprzedazy, obnizenie kosztow produkcji, zwigkszenie wyniku finansowego, polepsze-
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nie i unowoczes$nienie proceséw produkcyjnych, wysoki stopien zuzycia maj qtku trwatego (za-
miar jego odnowienia), podniesienie jakos$ci pracy, poprawa konkurencyjnos$ci oraz mozliwos¢
skorzystania z funduszy strukturalnych [Grzybowska 2008, Juchniewicz, Grzybowska 2010].

Celem badan byta identyfikacja motywow podejmowania dziatalnosci innowacyjnej w
gospodarstwach uzytkujacych grunty z Zasobu Wtasnos$ci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP) w
wojewodztwie warminsko-mazurskim. Wskazanie najwazniejszych motywow podejmowania
dziatalno$ci innowacyjnej moze by¢ pomocne przy budowaniu skutecznych strategii innowa-
cyjnosci oraz poszukiwaniu czynnikow trwatej przewagi konkurencyjne;.

Material i metodyka badan

Przedmiotem badan byty opinie rolnikoéw na temat motywoéw podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej w ich gospodarstwach. Podmiotem przeprowadzonych badan byta celowo dobrana
grupa 138 gospodarstw rolniczych zlokalizowanych na obszarze Warmii i Mazur (administracyj-
nie w granicach wojewodztwa warmifisko-mazurskiego), wykorzystujaca w swoich dzialaniach
grunty z ZWRSP. Srednia powierzchnia badanych podmiotow wynosita 107,5 ha. Najwigksza
grupa gospodarstw, sposrod ktorych rolnicy odpowiedzieli pozytywnie na prosbe o uczestnictwo
w procesie badawczym, miata powierzchni¢ 50-100 ha (34,1%), najmniejsze grupy stanowity
podmioty o powierzchni 300-500 ha (3,6%) i powyzej 500 ha (3,6%). Gospodarstwa rozmieszczo-
ne byty we wszystkich powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wybor jako podmiotu
badan grupy gospodarstw wykorzystujacych grunty pochodzace zZWRSP wynikat m.in. z faktu,
ze czgsto wyroznlajq si¢ one skalg dzialania i ponadprzeci¢tng aktywnoscig gospodarcza, a tym
samym maja szczegolne szanse na realizacj¢ skutecznych dziatan innowacyjnych.

Dominujaca grupa respondentow byly osoby w wieku 40-60 lat (56,3%). Najliczniejsza
grupa wlascicieli badanych podmiotéw charakteryzowala si¢ wyksztatceniem $rednim (40,7%),
nastepnie zasadniczym zawodowym (37,8%) i wyzszym (20,0%).

Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariu-
sza ankiety. Wykorzystano kwestionariusz badawczy zawierajacy zestaw wyselekcjonowanych
pytan, ktére obejmowaty zagadnienia dotyczace opinii wlascicieli gospodarstw rolniczych na
temat motywow podejmowania dziatalno$ci innowacyjnej. Pytania miaty charakter zamknigty
i dotyczyly elementow jakosciowych oraz zagadnien produkcyjno-organizacyjnych. Porzadek
pytan pozwalat zachowa¢ odpowiadajgcemu logiczny tok wyboru i udzielania informacji. Re-
spondenci w skali 4-stopniowej (0 pkt — brak wptywu, 1 pkt — mate znaczenie motywacyjne, 2
pkt — $rednie znaczenie motywacyjne, 3 pkt — czynnik silnie motywujacy) wskazali elementy
ksztattujace motywacj¢ do wdrazania dziatalno$ci innowacyjnej w badanych gospodarstwach.

W opracowaniu wynikéw badan uzyskanych ze zrédet pierwotnych wykorzystano réwniez
miary tendencji centralnej, tj. dominantg, mediang oraz §rednig arytmetyczna. Analiza materiatu
badawczego z wykorzystaniem miar tendencji centralnej umozliwita uporzadkowanie czynnikow,
co ufatwito opracowanie rankingu znaczenia motywow podejmowania dziatalnosci innowacyjnej.

Wyniki badan

Fundamentalnga kwestiag w badaniach procesu innowacyjnego jest ustalenie, od czego uzalez-
nione jest podjecie dziatalnosci innowacyjnej. Jednym z najwazniejszych powodéw podejmo-
wania innowacji przez badanych rolnikow byt zamiar zwigkszenia produkeji i sprzedazy. Ponad
potowa respondentow (56%), uznata, ze ten czynnik miat wysokie znaczenie we wprowadzaniu
nowych rozwigzan. Tylko 12% badanych nie wskazywato na znaczenie tego aspektu w prowa-
dzonej dziatalnosci innowacyjnej (tab. 1). Wielko$¢ $redniej punktowych ocen tego czynnika
byta najwyzsza sposrod wszystkich analizowanych i wynosita 2,3 pkt (rys. 1). Znaczenie tego
czynnika potwierdza takze wielko$¢ mediany i dominanty na poziomie 3 pkt (tab. 2). Warto
podkresli¢, ze respondenci wykazywali w kwestii zwickszenia produkcji i sprzedazy najwieksza
zgodno$é. Swiadezy o tym relatywnie niski wspotczynnik zmiennosci (rys. 2).
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Tabela 1. Motywy podejmowania innowacji
Table 1. Motives for innovation

Wyszczegodlnienie/Specification Ocena wplywu w
punktach/Rating of
influence in points

012713

% wskazan/indications

Zwicgkszenie produkcji (sprzedazy)/Increase production (sales) 12 4| 27| 56
Obnizenie kosztow produkcji/Reduce production costs 14 71 29| 46
Zwickszenie wyniku finansowego (zysku)/Increasing profit 17 4| 25| 52

Polepszenie i unowoczesnienie procesow produkeyjnych/Improvement and

modernization of production processes 36| 14 28 20

Wysoki stopien zuzycia majatku trwatego/High degree of consumption 49 | 171 20 ]

of fixed assets

Podniesienie jakoS$ci pracy/Improving work quality 33 | 16 | 22 | 28
Podniesienie wydajnosci pracy/Improving work efficiency 27 | 12 ] 26 | 33
Poprawa konkurencyjnosci /Improving competitiveness 25 | 17 | 26 | 28

Mozliwos$¢ skorzystania z funduszy strukturalnych/Possibility to use

structural funds 41 | 16 | 25 | 16

Zrodto: opracowanie whasne
Source: own study
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Rysunek 1. Motywy podejmowania innowacji — §rednia punktow pkt/poinis

Figure 1. Motives for innovation — average points
Zrodto: opracowanie wiasne
Source: own study
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Kolejnym czynnikiem, ktory odgrywat duza role w procesie podejmowania decyzji przez badanych
rolnikow w kwestii wprowadzania nowych rozwigzan byta che¢ zwigkszenia wyniku finansowego
(zysku). Ponad 52% badanych uznata ten czynnik za bardzo wazny. Wielkosci mediany oraz dominan-
ty, podobnie jak w przypadku poprzedniego czynnika, przyjely najwyzsze wartosci, tj. 3 pkt. Srednia
arytmetyczna punktowych ocen wyniosta 2,2 pkt. Niski wspotczynnik zmiennosci na tle pozostatych
analizowanych elementow wskazuje na duzg zgodno$¢ respondentdw w ocenie tego czynnika.

Do najwazniejszych motywow podejmowania innowacji nalezy zaliczy¢ takze chg¢ obnizenia
kosztow produkeji. Dla ponad 46% ankietowanych rolnikow ten czynnik byt bardzo waznym bodz-
cem do wprowadzania innowacji. Zaréwno mediana, jak i dolny kwartyl ocen punktowych wynosity
2 pkt. Oznacza to, ze 75% badanych ocenito znaczenie obnizki kosztéw produkcji na 2 pkt lub
wigcej. Srednia arytmetyczna byta zblizona do poprzedniej determinanty i przyjeta wielkosé 2,1 pkt.

Kolejne pozycje wsrod najwazniejszych celdéw wdrazania innowacji w badanych gospodar-
stwach rolnych zajety: cheé podniesienia wydajnosci pracy, poprawa konkurencyjnosci oraz
podniesienie jakosci pracy. Wysokie znaczenie tych elementow wskazywato odpowiednio 33,
28 1 28% badanych. Mediana w przypadku tych czynnikéw wyniosta 2 pkt, a gorny kwartyl 3
pkt. Srednia arytmetyczna ksztaltowata si¢ w przedziale od 1,4 do 1,7 pkt.

Zdecydowanie mniejsze znaczenie w procesie podejmowania decyzji dotyczacych inno-
wacji miaty takie elementy, jak: polepszenie i unowoczes$nienie proceséOw produkcyjnych oraz
mozliwo$é skorzystania z funduszy strukturalnych. Srednia arytmetyczna ocen tych motywow
wyniosta odpowiednio 1,3 1 1,2 pkt, a mediana 1 pkt. Natomiast zdecydowanie najmniej istotny

Tabela 2. Motywy podejmowania innowacji — miary pozycyjne
Table 2. Motives for innovation — positional measures

Wyszczegdlnienie/Specification Min. | Dolny | Mediana/| Goérny | Max. | Dominanta/
kwartyl/ | Median |kwartyl/ Dominant
Lower Upper
quartile quartile

liczba punktéw/number of points

Zwicgkszenie produkcji (sprzedazy)/ 0 5 3 3 3 3
Increase production (sales)

Obnizenie kosztow produkc;ji/

Reduce production costs 0 2 2 3 3 3
Zwickszenie wyniku finansowego (zysku)/

Increasing profit 0 2 3 3 3 3

Polepszenie i unowoczesnienie procesow
produkcyjnych/Improvement and 0 0 1 2 3 0
modernization of production processes

Wysoki stopien zuzycia majatku trwatego/ 0 0 0 2 3 0
High degree of consumption of fixed assets

Podniesienie jakosci pracy/

Improving work quality 0 0 2 3 3 0
Podniesienie wydajnosci pracy/ 0 0 2 3 3 3
Improving work efficiency

Poprawa konkurencyjnosci/ 0 0 2 3 3 3
Improving competitiveness

Mozliwo$¢ skorzystania z funduszy

strukturalnych/Possibility to use structural 0 0 1 2 3 0

funds

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study
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Rysunek 2. Motywy podejmowania innowacji — wspdtczynnik zmiennosci
Figure 2. Motives for innovation - coefficient of variation

Zrédto: opracowanie wiasne
Source: own study

byt wysoki stopien zuzycia majatku trwatego. Jedynie 8% badanych ocenito znaczenie tego czyn-
nika na 3 pkt, w poréwnaniu do 49% przypisujacych mu 0 pkt. Dominanta i mediana wyniosty
0 pkt. Warto jednak podkresli¢, ze oceny dotyczace trzech najnizej punktowanych wskaznikow
byly najbardziej zréznicowane. Swiadczy o tym relatywnie wysoki wspotczynnik zmiennosci.

1.

Whioski

W opinii badanych rolnikoéw najbardziej motywujace oddziatywanie proinnowacyjne w
gospodarstwach rolniczych uzytkujacych grunty z ZWRSP w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim mialy: szansa zwigkszenia sprzedazy, zwigkszenie rentownos$ci prowadzonej
dziatalnosci oraz obnizenie kosztow produkcji. Kolejnymi czynnikami, ktore nalezy uznaé
za istotne w konteks$cie inspirowania dziatan innowacyjnych byty: ch¢¢ podniesienia wy-

dajnosci pracy, poprawa konkurencyjnosci oraz podniesienie jakosci pracy.

W ostatnich latach za bardzo istotne w motywowaniu do rozwoju kultury innowacyjnej, moz-
na by uzna¢ mozliwosci finansowania dziatalno$ci z wykorzystaniem funduszy dotujacych i
kredytujacych rozwoj innowacyjno$ci oraz zmiany w systemach spoteczno-ekonomicznych
(przede wszystkim fundusze Unii Europejskiej). Jednak wyniki przeprowadzonych badan

120

%

nie wskazuja na ich pierwszoplanowe oddzialywanie motywacyjne w badanej probie.
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Summary

The purpose of the research was to identify motives for undertaking innovative activity in farms using
land from the Agricultural Property Stock of the Treasury in Warminsko-Mazurskie province. The subject
of the study was the opinions of farmers on the motives for undertaking innovative activity on their farms.
The study was conducted using the diagnostic survey method using the questionnaire survey. In the opinion
of the respondents, the most motivating pro-innovation impact was: the opportunity to increase sales,
increase profitability of the activity and reduce production costs.
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