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Summary

THE ROLE OF THE SPACE AND THE PLACE IN THE PROCESS OF SOCIAL REHABILITATION
OF SOCIALLY MALADJUSTED YOUTH

The principal task of the social rehabilitation process, which is based on creative social re-
habilitation, is to obtain relatively permanent consequences in the personality of the juvenile,
his social functioning, creating the parameters of his identity, and the resulting life and social
roles. A developing identity of juveniles is a simple way of thinking about oneself, one’s life
priorities. It means that young people behave like they think. The process of social rehabilitation
takes place in a specific environment of the institution where one can find the objects and the
facts, as well as a lot of interaction between them. There is no doubt that among the factors
which have a real impact on social rehabilitation the greatest importance is given to inter-
personal relations. The space and the place are essential issues in this process. The space of
contacts of two personalities — the youth and the teacher — is a plane on which the traces
of changes of identity parameters of both interaction partners are imprinted. The place is
created for people and by people; it activates the potential of youth.

Key words: place and space in the social rehabilitation process, socially maladjusted, the
effectiveness of social rehabilitation process
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Wprowadzenie

Pedagogika jako dyscyplina naukowa zajmuje sie ksztaltowaniem teore-
tycznych i metodycznych podstaw pracy z czlowiekiem na réznych etapach
jego rozwoju. Przy czym dotyczy to zaré6wno oséb, ktérych rozwoj przebiega
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prawidiowo, jak i tych, u ktérych wystepuja w jego procesie okreslone trud-
nosci, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do ich niedostosowania spotecznego
czy szeroko ujmowanych probleméw w adaptacji spotecznej. Opieka, wycho-
wanie, edukacja, socjalizacja tworza przestrzen do analiz i badan, zaréwno dla
teoretykow, jak i praktykéw. Obszar pedagogiki resocjalizacyjnej, ktora jest
punktem odniesienia do zalozen prezentowanego artykutu, tworzg tresci zawie-
rajgce: charakterystyki oséb niedostosowanych spotecznie, warunki, metody,
srodki niezbedne w procesie ich resocjalizacji. Zatem pedagogika resocjaliza-
cyjna jest teoretyczng nauka o $wiadomej i celowej dziatalnosci wychowawczej,
opiekunczej oraz terapeutycznej. Proces resocjalizacji, przestrzen, ktéra jest
terminem szerszym niz Srodowisko instytucjonalne, niedostosowanie spoteczne,
zmiana zachowania z antyspotecznego na bardziej prospoleczne — to pojecia,
wokot ktorych beda prowadzone tu rozwazania w tym artykule.

W pracy z osobami antyspotecznymi nalezy uwzgledni¢ wiele czynnikéw
zwiazanych z relacja miedzy wychowawcg a podopiecznymi oraz elementéw
systemu resocjalizacyjnego, ktére stanowig istote niniejszych rozwazan. Towa-
rzyszace temu zagadnienie dotyczy debaty nad tym, co jest skuteczne w re-
socjalizacji, ktéra pozostaje wciaz aktualna, a jest mate prawdopodobienstwo,
aby kiedykolwiek sformutowano wyczerpujaca odpowiedZ na to pytanie. W re-
socjalizacji, jak sie ja najczesciej pojmuje, istotny jest Scisty zwiazek miedzy
metoda resocjalizacyjng a jej wynikiem. Jednak mechaniczne stosowanie in-
terwengji i przestrzeganie zasad resocjalizacji, bez zwracania uwagi na szereg
innych czynnikéw zwigzanych z instytucja oraz jej zasobami kadrowymi i ma-
terialnymi, $rodowiskiem lokalnym, moze nie przynie$¢ zamierzonego efektu.
Zatem mozna stwierdzi¢, ze na rezultat resocjalizacji sktada sie wiele powiaza-
nych ze soba czynnikéw, ktérych odizolowanie jest raczej niemozliwe (Opora
2010: 17-18). Kategoria miejsca i przestrzeni bedzie jednym z nich.

Przyjmuje za Mariag Mendel (2006) zatozenie, ze miejsce jest zawsze zna-
czace, ,wszystko” bowiem ma miejsce, gdzie§ tocza sie wydarzenia, gdzie$
uktadaja sie ,sensy”, za ktorych posrednictwem pojmujemy rzeczywistos$¢,
a w niej siebie, z mniej lub bardziej klarownym, lecz zawsze obecnym poczu-
ciem zwigzku z miejscem (tamze: 21). Przestrzen i miejsce sg to stowa zwykle,
okres$lajace powszechne doswiadczenie. Miejsce to bezpieczenstwo, przestrzen
to wolnos¢; cztowiek jest przywigzany do pierwszego z nich oraz teskni za
drugim (Tuan 1987: 13). Takie rozumienie tych dwdch poje¢ bardzo dobrze
wpisuje sie w model pracy z nieletnimi, ktéry opiera sie na zalozeniach twér-
czej resocjalizacji, a okreslone dziatania projektuje w oparciu o podstawowe tezy
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nurtu poznawczo-behawioralnego. W dalszej czesci tekstu przedstawiony zosta-
nie model pracy z mlodzieza niedostosowang spotecznie przebywajaca w Mto-
dziezowym Osrodku Wychowawczym nr 1 w Malborku, stad tez kategoria
miejsca i przestrzeni bedzie omoéwiona w odniesieniu do tej instytucji. Kazde
miejsce na swoj sposob fascynuje, inicjuje badawcze pasje i stanowi podstawe
do licznych pedagogicznych inspiracji. Miejsce, w ktorym toczg sie edukacyjne
dziafania, moze by¢ bardzo inspirujace dla pedagoga. Sprzyja nie tylko bezpo-
srednim mozliwosciom oddzialywania na wychowanka, ale réwniez wchodze-
nia z nim w interakcje, wychowawcze wiasnie poprzez miejsca, w ktérych one
zachodza. ,Pedagogiczne zagospodarowanie” przestrzeni architektonicznej in-
stytucji, niewatpliwie pomaga i wzmacnia proces oddzialywan resocjalizacyj-
nych. W prezentowanym artykule ,miejscem wychowujacym” jest srodowisko
instytucjonalne Miodziezowego Osrodka Wychowawczego oraz ogét tworzacych
go elementow. Przedstawiona tu zostanie charakterystyka oraz opis funkcjo-
nowania wybranej instytucji, jak réwniez przyktady zagospodarowania miejsca
i przestrzeni, ktore wspierajg dzialania podejmowane w procesie resocjalizacji
nieletnich.

Dokonywana z pedagogiczng intencjg kreacja miejsca wychowania moze
by¢ wychowaniem, na co wskazg zaprezentowane w artykule przyktady. Moz-
na zatem powiedzie¢, ze miejsce wychowuje i mozna réwniez utozsamiac je
z wychowaniem, rozumie¢ je podmiotowo i méwic¢ o ,miejscu wychowujacym”
(Mendel 2006: 26).

Prezentacja Srodowiska instytucji resocjalizacyjnej dla nieletnich
oraz opis modelu pracy terapeutycznej i wychowawczej
na wybranym przykladzie

Miodziezowy Osrodek Wychowawczy nr 1 w Malborku jest placéwka re-
socjalizacyjna, otwarta, o ruchu ciggtym, oferujaca opieke, ksztatcenie, edukacje,
terapie dla 102 chfopcéw niedostosowanych spotecznie w wieku 12-18 lat, z te-
renu catej Polski. Okre$lenie ,instytucja otwarta” oznacza tu realizacje czesci za-
dan poza MOW, wspélnie z mlodziezg ze szkoét ogoélnodostepnych, przepustki
do miasta oraz mozliwo$¢ urlopowania do doméw rodzinnych w dni $wiatecz-
ne i wolne od nauki. Otwarto$¢ to rowniez brak barier izolacyjnych, innych niz
te, ktore wynikaja z potrzeby zadbania o bezpieczenstwo podopiecznych. Osoby
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przebywajgce w tej instytucji to chtopcy niedostosowani spotecznie, ktérzy

w opinii sadu ujawniaja okreslony stopiefnh demoralizacji, polegajacy na:

e  braku realizacji obowigzku szkolnego,

e  popetnianiu czynéw karalnych, gléwnie: kradzieze, pobicia, wymuszenia,
naruszanie godnosci osobistej os6b trzecich,

e  spozywaniu alkoholu i substancji psychoaktywnych,

e niepoddawaniu sie oddzialywaniom wychowawczym stosowanym przez
srodowisko rodzinne, szkolne i/lub instytucje opiekunczo-wychowawcza.

Zasadniczy cel funkcjonowania MOW nr 1 w Malborku oddaje jego misja:
MOW wychowuje swoich podopiecznych w duchu patriotyzmu, poczuciu tole-
rancji oraz odpowiedzialno$ci za siebie i swoje decyzje, uczy zachowan pro-
spotecznych oraz przestrzegania tadu i porzadku prawnego, przygotowuje
nieletnich do powrotu do $rodowiska otwartego oraz wilasciwego wypetniania
przypisanych im rol spotecznych. Dzialania prowadzone w MOW zmierzajg to
wykreowania nowej tozsamo$ci wychowankoéw, alternatywnej do jednostki
konfliktowej, naruszajacej prawo i porzadek spofeczny.

Z misji tej jasno wynikaja priorytety wychowawcze tej instytucji: prze-
strzeganie norm prawnych i spotecznych, aktywno$¢ i przejmowanie odpowie-
dzialnosci za swoje zachowanie oraz podjete decyzje, nauka, praca i rodzina
— jako wazne warto$ci w zyciu czlowieka, kluczowe staja sie rowniez — szacu-
nek i tolerancja wobec innych. Nadrzednym celem pobytu nieletnich w MOW
jest przygotowanie ich do samodzielnos$ci, poprawnego funkcjonowania w $ro-
dowisku otwartym, wypetniania odpowiednich roél spolecznych oraz realizagji
swoich potrzeb na podstawie obowigzujacych norm prawnych i spoteczno-
-kulturowych. Realizacja wskazanych celow dokonuje sie w tzw. rzeczywi-
sto$ci wychowawczej, ktora najczesciej jest ukazywana jako zbiér obiektéw
i faktéw wychowawczych. Obiektami wychowawczymi w tym ujeciu sa: osoby
wychowujace i nauczajace, specjalnie do tego przygotowane (m.in. wychowaw-
¢y, nauczyciele, instruktorzy); osoby wychowywane, uczace sie — przyswajajace
oferowane przez wychowawcéw i nauczycieli wzory i sposoby zachowania sie;
warunki (czynniki) determinujace przebieg i strukture procesu wychowawczego,
w tym: metody, techniki organizowania sytuacji wychowawczych (Kalinowski
2007: 234). Faktami wychowawczymi sa kompleksy zdarzen zachodzace miedzy
podopiecznymi a ich opiekunami, nauczycielami, czyli wszystkie wzajemne
wplywy, relacje, kontakty interpersonalne. O ile ujmowanie rzeczywisto$ci wy-
chowawczej Srodowiska instytucji w kategoriach konkretnych miejsc i obiek-
tow uwzglednia statyczny punkt widzenia, o tyle interpretacja rzeczywistosci
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wychowawczej w kategoriach faktéw akcentuje dynamiczny punkt widzenia.
Proces resocjalizacji jest zatem w tym ujeciu polgczeniem zaréwno faktow, jak
i obiektow wychowawczych oraz aktywnym ich wspoélidziataniu, przy zatoze-
niu, ze sg one kluczowymi elementami przywolywanej tu czesto rzeczywistosci
wychowawczej.

Powracajac do konkretnego, opisywanego srodowiska wychowawczego wy-
branej instytucji, wazne jest, aby podkresli¢, ze nie ma dwoch identycznych
przestrzeni wychowawczych w Miodziezowych Os$rodkach Wychowawczych,
a jest ich obecnie w Polsce ponad 95. Zacznijmy od obiektéw. W prezento-
wanej instytucji, w ktérej sklad wchodzi szkofa podstawowa, od klasy piatej,
w roku wejscia reformy systemu edukacji (2017/18) sa to klasy: piata, szosta,
siodma (x3) oraz druga (x2) i trzecia gimnazjum oraz internat, gdzie funkcjo-
nuje osiem grup wychowawczych. Klasa tozsama jest z grupa, jednak coraz
czesciej wychowankowie z danej grupy chodza do réznych klas, decyduja o tym
wzgledy wychowawcze oraz potrzeby edukacyjne wychowankéw. Niewatpliwie
grupa tozsama z klasg szkolng to znaczne utatwienie organizacyjne. W szko-
le pracuje 12 nauczycieli w pelnym wymiarze godzin. Na terenie internatu
— 42 wychowawcéw, trzech wychowawcoéw prowadzi jedna grupe wychowaw-
cza. Ponadto zespol wychowawczy tworzg réwniez: dwéch psychologéw, po-
wyzej 72 wychowankéw — sg dwa pelne etaty psychologa, dwoch pedagogow
oraz pracownik socjalny.

Jezeli chodzi o baze os$rodka to tworzy go jeden trzykondygnacyjny budy-
nek, mniej wiecej osiemdziesiat pie¢ pomieszczen uzytkowych, na ktére skiadaja
sie sypialnie wychowankéw (3—4 osobowe), Swietlice grupowe, lazienki, klasy
szkolne, pracownie kulinarne i plastyczne, sifownia, dwa gabinety psychologa
i pedagoga, sala do zaje¢ terapeutycznych, pokoéj wizyt dla rodzicow. Otoczenie
zewnetrzne instytucji, to niewielki park oraz sad o charakterze rekreacyjnym
z miejscem do wypoczynku, boisko do pitki noznej ze sztuczng murawa, boisko
do koszykéwki oraz zewnetrzna sitownia. O$rodek znajduje sie w centrum mia-
sta, przy targowisku miejskim. Przestrzen wewnetrzna i zewnetrzna instytucji
skfada sie zatem z bardzo wielu elementéw, tworzacych $rodowisko wycho-
wawcze, a w nim kompleksy zdarzen oraz interakcji personalnych. Wzajemna
wymiana miedzy poszczeg6lnymi elementami tej przestrzeni oraz jej dynamicz-
ny charakter decyduje o przebiegu procesu resocjalizacji i jego efektywnosci,
jak réwniez pozostaje w zwiazku z wypracowanym i realizowanym w MOW
modelu dziatan resocjalizacyjnych.
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Prezentowany model pracy wychowawczej opiera sie na zatozeniach teorii
poznawczo-behawioralnej, ktora niedostosowanie spoteczne ujmuje jako zacho-
wanie wyuczone, przynoszgce okreslone korzysci, stad tez aby uzyska¢ zmiane
zachowania (behawioralna) nalezy doprowadzi¢ do zmian poznawczych. Tak
wiec, dla skutecznosci resocjalizacji nieletnich, kluczowe znaczenie ma miedzy
innymi, rzadsze podejmowanie zachowan antyspolecznych i czestsze sieganie
po ich prospoteczne alternatywy. W zwigzku z tym, obiecujace sg oddzialywa-
nia resocjalizacyjne i programy psychokorekcyjne (Opora 2009: 251), nastawione
na poprawe funkcjonowania poznawczego, ksztaltowanie kompetencji spotecz-
nych, szeroko ujmowany rozwdj osobowosci. To jest proces. Pojawiajace sie
zmiany muszg mie¢ czas, aby zaistnie¢, rozwinac sie i utrwali¢. Model pracy te-
rapeutycznej w MOW nr 1 w Malborku, ktory obejmuje zajecia specjalistyczne
takie jak: psychoterapia indywidualna, praca w grupach, socjoterapia, bibliote-
rapia, zajecia psychoedukacyjne, terapia zajeciowa, wpisany jest w kolejne etapy
procesu resocjalizacji. Najwazniejsze zadania realizowane w ramach przyjetego
modelu sa nastepujace:

1. diagnoza wstepna w przebiegu etapu adaptacji, wybor zadan do realizacji,
okreslenie mocnych stron wychowanka, sprecyzowanie zachowan proble-
mowych do natychmiastowe] pracy;

2. analiza zrealizowanych zadan, okres$lenie stopnia ich przydatnosci dla wy-
chowanka, weryfikacja celéw pracy terapeutycznej, budowanie motywagji
do pracy nad soba oraz motywacji do systematycznego uczeszczania na
zajecia;

3. planowanie i organizacja zadan specjalistycznych, zatwierdzenie Indywi-
dualnego Programu Edukacyjno-Terapeutycznego (IPET) przez zespo6t wy-
chowawczy;

4. monitoring i koordynacja dziatan w ramach IPET, najczeSciej robi to
psycholog lub/i pedagog oraz wychowawca prowadzacy;

5. analiza zmian w zachowaniu wychowanka, prowadzona nie rzadziej niz
co 6 miesiecy, dobra praktyka jest co 3 miesigce, wskazanie konkretnych
efektéw, wybor nowych dziatan i/lub kontynuacja juz rozpoczetych.

W ujeciu poznawczo-behawioralnym podkresla sie, ze jezeli chcemy osiag-
na¢ diugotrwalg poprawe w psychospotecznym funkcjonowaniu wychowanka,
najwazniejsza jest zmiana jego sposobu myslenia. Stad tez celem poznawczej
restrukturyzacji jest pokazanie osobom niedostosowanym spofecznie, jak mo-
ga zmieni¢ przekonania z antyspofecznych — utrudniajgcych proces adaptacji
spolecznej na prospoleczne, koncentrujac sie na treSciach mysli. Kognitywno-
-behawioralne interwencje, na ktoérych opiera sie opisywany w tym projekcie
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model pracy terapeutycznej, SciSle nawiazujg do zatozenia, ze myslenie (we-
wnetrzne zachowanie) kontroluje czy tez moze bardziej wyznacza jawna ak-
tywnos$¢ (zewnetrzne zachowanie). Zatem celem ksztalcenia umiejetnosci
poznawczych w grupie mtodziezy niedostosowanej spotecznie, jest nauka ra-
dzenia sobie z wlasnym zachowaniem przez wplywanie i rozwijanie procesow
samokontroli, przejmowanie odpowiedzialnosci za wtasne zachowanie (Opora
2010: 15).

Wychowawcza funkcja miejsca

W $lad za Mendel (2006) przyjmuje, ze pedagogika miejsca oznacza dzia-
tanie miejscem albo dziatanie miejsca, ktére wywotuje autokreacje podmiotu.
W wizji pojawiajacej sie pod wplywem takich uje¢ interakcje wychowawcze mo-
ga odbywac sie poprzez miejsce — z wychowawca, ,,0d ktérego bycia” miejsce
zyskuje dane znaczenie. Z drugiej strony moga one takze ,obywac” sie bez
niego. Wychowawca moze by¢ ,rozpuszczony” w dotknietym przez siebie
miejscu, albo tez moze nie by¢ go wcale, poniewaz miejsce — jezeli przyjac, ze
jest wychowujace — moze wychowywac ,samo” (tamze: 28). Miejsca sg zatem
pedagogiczne, a przede wszystkim sg ,ludzkie” tzn. nie istnieja bez znaczen na-
dawanych im wiasnie przez ludzi. Wazne jest podkreslenie, ze czlowiek nie
istnieje samodzielnie bez tych miejsc, bez znaczen, ktére je tworza. Cztowiek
i miejsce, miejsce i czlowiek ukladaja sie w relacje (tamze: 28-29). Witasnie tak
ujmowana relacja miedzy osobami resocjalizowanymi a resocjalizujgcymi oraz
taczacym je miejscem, tworzy podstawe procesu resocjalizacji w prezentowanym
przypadku. Wychowanie, a przede wszystkim jego efekty, sa funkcjg wielu
czynnikéw wystepujacych w tym zlozonym procesie, czynnikéw zaréwno natu-
ry osobowej, jak i pozaosobowej. Nawet jesli mamy do czynienia z systemem
zintegrowanych oddziatywan i relacji wspierajacych owe oddzialywania, nie mo-
zemy zaktadac sterownosci i skutecznosci procesu wychowawczego w calej jego
ztozonosci (Konopczynski 2014: 89).

Jakie zatem rozwigzania praktyczne (organizacyjne) mozna wprowadzic¢
w Srodowisko instytucji resocjalizacyjnej dla nieletnich aby budowaty one wspol-
note wychowankéw i kadry? Warto zwroci¢ uwage, ze istnieja odpowiednie
podstawy prawne okre$lajgce standardy funkcjonowania miodziezowych osrod-
kéw wychowawczych oraz innych placéwek opiekunczo-wychowawczych i socja-
lizacyjnych (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada
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2015 r. w sprawie rodzajow i szczegoélowych zasad dziatania placowek pub-
licznych, warunkéw pobytu dzieci i miodziezy w tych placéwkach oraz wyso-
kosci i zasad odptatno$ci wnoszonej przez rodzicéw za pobyt ich dzieci w tych
placowkach Dz.U. z 2015 r. poz. 1872). Wspomniane standardy okre$lajg nie-
zbedne warunki bytowo-organizacyjno-kadrowe, ktoére powinna zapewnic¢ swo-
im podopiecznym kazda wymieniona w tym rozporzadzeniu instytucja.

Ponizej zostang przedstawione przyktadowe rozwigzania zastosowane
w MOW nr 1 w Malborku. Maja one charakter autorski, sa dostosowane do
potrzeb konkretnego miejsca oraz jego uzytkownikow, a przede wszystkim
wspieraja realizacje zasadniczych celéw procesu resocjalizacji nieletnich, do
ktorych, poza przygotowaniem wychowankéw do samodzielnosci i dorostego
zycia w oparciu o respektowanie obowiazujacych norm spoteczno-prawnych,
nalezg: ksztaltowanie postaw prospotecznych, budowanie poczucia bezpieczen-
stwa, rozwijanie umiejetno$ci nawiagzywania pozytywnych relacji interpersonal-
nych, inspirowanie do rozwijania zainteresowan oraz ciekawos$ci otaczajacym
Swiatem.

Pytania o role miejsca w obszarze wychowania stawiano juz wielokrotnie.
Za kazdym razem towarzyszyta im odpowiedz twierdzgca. Zatem postrzeganie
miejsca jako kategorii niosacej znaczenie dla refleksji pedagogicznej, ktoéra to-
warzyszy wychowaniu, wigze sie z nadaniem mu sensu dalekiego od tego, ktory
dotyczy tylko jego fizycznych wtasciwos$ci oraz parametréow przestrzennego po-
tozenia. Miejsce jako przestrzen doswiadczania siebie i innych, jest znaczace dla
procesu konstruowania tozsamos$ci wychowankéw (Meczkowska 2006: 38-39).
Pojecie nowych tozsamosci nieletnich jest kluczowym terminem w koncepgji
tworczej resocjalizacji, ktéra wsréd swoich zatozen wskazuje m.in. to dotycza-
ce wykreowania nowych parametréw tozsamosci wychowankoéw, ja indywidual-
nego i ja spotecznego. Mozna zatem powiedzieé, ze przez wigczenie w proces
resocjalizacji mlodziezy nieprzystosowanej spofecznie oddziatywan stymuluja-
cych i rozwijajacych jej potencjaly tworcze, mamy szanse uzyska¢ nowy efekt
resocjalizacyjny w postaci odmiennych, akceptowanych spotecznie parametréow
tozsamosciowych (Konopczynski 2007: 279, 282).

Wychowankowie od pierwszych chwil pobytu w instytucji majag wskaza-
ne swoje miejsce oraz miejsce dla ich rzeczy osobistych, poza czescig wspol-
ng, w ktérej mogg przebywac¢ wszyscy czlonkowie danej grupy. To miejsce
moze by¢ przez nich zaaranzowane wediug wtasnego pomysiu z uwzglednie-
niem okres$lonych zasad zapobiegajacych dewastacji i niszczeniu pomieszczen.
Bardzo szybko te miejsca nabierajg indywidualnego charakteru, co umozliwia
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podopiecznym poznawanie oraz uczenie sie siebie nawzajem. Do konkretnej
sypialni moga swobodnie wchodzi¢ tylko jej mieszkancy, wychowawcy czy za-
proszeni przez podopiecznych goscie. Pozostate osoby powinny zapyta¢ miesz-
kajacych w konkretnym pokoju oraz wychowawce petniagcego dyzur, czy moga
wejs¢. Na drzwiach kazdej sypialni widnieje wizytéwka informujaca kto w niej
mieszka. Swietlica danej grupy, czyli pomieszczenie wspélne, jest takze za-
gospodarowywane i urzgdzane wediug pomystu wychowankéw. Bardziej jed-
nak oddaje charakter calej grupy, ktéra rowniez dba o porzadek i czysto$¢. Ze
Swietlica sgsiaduje kolejne pomieszczenie, ktore stuzy do indywidualnych roz-
moéw z wychowawca, ponadto petni ono role tzw. magazynku rzeczy osobis-
tych wychowankoéw, tzn. kazdy ma swoja szafke, co rowniez jest istotne, gdyz
umieszczone tam przedmioty sa w petni zabezpieczone. Ciekawym rozwigza-
niem jest zastosowanie zamiast Sciany dzielacej obydwa pomieszczenia — szy-
by, ktéra powoduje, ze wychowawca nie traci kontaktu z grupa, a ponadto
calos¢ jest zdecydowanie bardziej jasna i przestrzenna. Tak przygotowane
miejsce sprzyja aktywizacji kontaktéw miedzy cztonkami danej grupy, a co naj-
wazniejsze — budowaniu relacji wychowawcy-wychowankowie. Relacja powsta-
ta miedzy wychowawcg a nieletnim niedostosowanym spotecznie ma istotny
wplyw na przebieg procesu resocjalizacji. Z jednej strony ona sama moze miec
wlasciwos$ci psychokorekcyjne, a z drugiej — tworzy grunt do skuteczniejszego
realizowania podejmowanych interwencji resocjalizacyjnych (Opora 2010: 22).
Wychowawca w trakcie swojej pracy jest w stalym kontakcie ze swoimi pod-
opiecznymi. Z uwagi na to, ze grupa liczy okoto 10-12 os6b, liczba réwno-
legtych interakcji wychowawca-wychowanek nie przekracza jednej lub dwoéch.
Zatem organizacja przestrzeni wewnatrzgrupowej tak, aby umozliwiata zwie-
lokrotnienie tych interakcji jest niezmiernie wazna. Tworzenie wewnetrznych
barier, odgradzajacych cztonkéw grupy sprzyja izolacji i pozostaje w sprzecz-
nosci z celami oddzialywan wychowawczych, ktére zostaly tu opisane. Dotyczy
to zagadnienia wewnetrznej spéjnosci srodowiska instytucji resocjalizacyjnej
— planowanych i realizowanych dziatan z ich celami oraz zalozeniami modelu
resocjalizacji przyjetymi w danej organizacji.

Kolejny przyktad potaczenia rozwiazania organizacyjnego z aranzacja miej-
sca to kilka pomieszczen tworzacych tzw. zesp6t diagnostyczno-terapeutyczny,
czyli gabinety psychologa, pedagoga i pracownika socjalnego. Tworzy go piec
pomieszczen, zlokalizowanych obok siebie, na wspélnym korytarzu, ktéry
jest przedtuzeniem tej przestrzeni. Pierwsze z nich to pokéj przeznaczony do
kontaktow wychowankéw z rodzicami czy tez innymi cztonkami ich rodzin.
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Miejsce, gdzie odwiedzajacy swoich synéw rodzice, osoby im bliskie, moga swo-
bodnie porozmawia¢, spedzi¢ wspélnie czas. To miejsce przepelnione ré6znymi
emocjami, ktére ujawniaja sie w czasie tych spotkan. Pokoj jest wyposazo-
ny w podstawowe meble, jest jasny, bez urzadzen elektronicznych. Drugie po-
mieszczenie, znajdujace sie obok, to pokdj pracownika socjalnego, ktory bardzo
czesto kontaktuje sie z odwiedzajacymi wychowankéw rodzicami i opiekunami,
a zatem ma mozliwo$¢ posredniego doswiadczania, jak przebiegaja spotkania
w pokoju obok, jednocze$nie otwierajac droge do spotkan z cztonkami rodzin
podopiecznych. Zdecydowanie tatwiej jest podja¢ rozmowe, kiedy pracownik
socjalny jest ,dostepny”. Trzecie pomieszczenie — to pokdj psychologa i pedago-
ga, ktoérzy pracujg w duecie prowadzac wspolne grupy wychowawcze. Czwarte
— to pokdj drugiego teamu psycholog—pedagog. Ostatnie pomieszczenie to po-
koéj do terapii. Pozostaje on w pewnym odosobnieniu od pozostatych, co byto
zamierzeniem celowym, z uwagi na konieczno$¢ zachowania intymnej i bez-
piecznej atmosfery tego miejsca. W tym pokoju znajduje sie stét oraz krzesta
ustawione wokot niego, a w drugiej czesci wygodne pufy umieszczone na dywa-
nie. Na jednej ze $cian umieszczono ekran LCD, ktory umozliwia prezentacje
réznych materiatéw multimedialnych oraz stuchanie muzyki. Opisane powyzej
pomieszczenia funkcjonuja osobno, ale przede wszystkim tworza wzajemnie
uzupelniajacy sie kompleks pomieszczen, ktéry sprzyja realizacji okreslonych
zadan w zakresie diagnozy, terapii, psychoedukacji. Warto doda¢, ze uzupel-
nieniem do tego kompleksu sa godziny pracy cztonkéw zespotu: poniedziatek—
—pigtek od 8.00-19.00 oraz w soboty w godzinach przedpotudniowych. Wptywa
to na szeroka dostepno$¢ wspomnianych specjalistéw zaréwno dla wychowan-
kow jak i pozostatej kadry pedagogicznej, a wiekszo$¢ biezacych spraw zatat-
wiana jest szybko i sprawnie, co pozostaje w zwigzku z odczuwanym przez
podopiecznych wsparciem, zrozumieniem ale tez konkretng i czytelng odpowie-
dzig na rézne ich zachowania, ktére nie zawsze sg zgodne z obowigzujacym
w MOW regulaminem. Takie rozwigzanie sprzyja budowaniu waznej dla wycho-
wankow ,sieci wsparcia”, o znaczeniu takiej wiasnie sieci interakcji w procesie
wychodzenia z przestepczosci pisal m.in. Martin Glynn, ktéry przeprowadzit
badania dotyczace okre$lonego modelu pracy z ciemnoskorymi przestepcami
w USA. Wspomniany autor stwierdza, ze uspolecznianie przestepcow, dawanie
im systematycznego wsparcia, poprzez liczne interakcje spoleczne jest bardzo
waznym elementem ich procesu wychodzenia z przestepczosci (Glynn 2016).
Warto zwr6ci¢ uwage na jeszcze jeden przyklad wprowadzonych w pre-
zentowanym os$rodku rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajacych aktywizacji wy-
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chowankéw oraz budowaniu partnerstwa i porozumienia miedzy uczestnikami
procesu resocjalizacji. Partnerstwo, przyjmujac za Mendel, stosuje sie tu jako
pojecie obejmujace pewien wymiar ludzkiego wspolistnienia, okreslane w bez-
posrednim odniesieniu powigzanych ze sobg w danym dziataniu oséb. Partne-
rem zatem nie mozna byé w pojedynke. Kiedy jest ich przynajmniej dwoch,
mozemy mowi¢ o partnerstwie szczegoélnym, bo spefniajgcym okreslone warun-
ki, zwigzki partneréw. Aby czes$ci naprawde tworzyty cato$¢, muszg do siebie
pasowac, by¢ ,jakies”. W partnerstwie, ktére opiera sie na uczestnictwie we
wspdélnym dziataniu, cechy partneréw bedg dotyczy¢ tego, co robig (i czego nie
robia), podejmujac co$ razem (Mendel 2000: 6-7).

Omawiany przykiad dotyczy aneksu kuchenno-wypoczynkowego, ktéry zlo-
kalizowany jest w odrebnym miejscu catego budynku, poza pomieszczeniami
tzw. grupowymi. Aneks sktada sie z dwoch pomieszczen, przestrzennych i jas-
nych. Jedno z nich, o charakterze wypoczynkowym i rekreacyjnym, jest przej-
Sciowe i prowadzi do drugiego, w ktoérym poza wyposazeniem standardowym
w sprzety i akcesoria kuchenne, mate i duze AGD, znajduje sie stét wraz z krze-
stami. W czesci wypoczynkowej jest rowniez stot, ale zdecydowanie wiekszy,
ztozony z kilku modutéw, dajacych rézne mozliwosci jego ustawienia, w za-
leznosci od prowadzonych tam zaje¢ oraz telewizor i sprzet multimedialny.
Wygodne krzesta uzupetniajg calos¢. Opisane pomieszczenia moga by¢ wyko-
rzystywane zaré6wno osobno, jak i wspolnie, jako cato$¢. Daje to szanse akty-
wizacji i zaangazowania w dzialanie catej grupy, odpowiedni podziat zadan,
dostosowanych do mozliwosci podopiecznych, sprzyja skutecznosci w ich rea-
lizacji, a tym samym buduje poczucie wilasnej skutecznosci u wykonujacych je
os6b. Wychowawca ma sposobno$¢ obserwacji oraz kontaktu z grupg, widzi
i styszy jak poszczegolni wychowankowie komunikujg sie ze sobg, moze reago-
wac na biezaco i modelowa¢ zachowania swoich podopiecznych, wykorzystu-
jac metody wplywu osobistego. Miejsce to ma odmienny charakter od miejsc
opisanych juz tu w przyktadach. Z uwagi na to, ze jest ono dostepne dla wszy-
stkich mieszkancéw osrodka, wychowankowie nie moga nada¢ mu indywidual-
nego charakteru, a korzystajac z niego musza bra¢ pod uwage potrzeby i plany
innych oséb. Miejsce to ksztaltuje zatem nie tylko wspoiprace miedzy wycho-
wankami z tej samej grupy, nie tylko wspiera integracje wewnatrzgrupowa, ale
takze inicjuje koordynacje dziatan i budowanie porozumienia w catej spotfecz-
nosci osrodka.
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Podsumowanie

Przedstawione w prezentowanym artykule przyktady zwracajg uwage na
tworzaca sie w wyniku pracy wychowawczej wiez miedzy podopiecznymi a kadra
pedagogiczng. Pokazujg takze jej kluczowe znaczenie w procesie zmiany czy tez
bardziej przemiany tozsamos$ci dewiacyjnej w alternatywna, sprzyjajaca adap-
tacji spotecznej nieletnich oraz realizacji ich potrzeb w oparciu o obowigzu-
jace normy i zasady. Te konkretne rozwigzania potwierdzajg przede wszystkim
znaczenie i role miejsca w procesie resocjalizacji. Miejsce, szerzej ujmujac prze-
strzeh w instytucji resocjalizacyjnej, faczy pozostale, rownie istotne elementy
tego procesu, tak, aby pozytywnie wplywa¢ na skuteczno$¢ prowadzonych
w niej dziatan. Efektywnos$¢ procesu resocjalizacji jest to aktualnie zagadnienie
czesto poruszane i niezmiernie wazne. Dlatego tez systematyczne poszukuje sie
czynnikéw, ktére pozostaja z nig w zwiazku. Podstawowa miarg efektywnosci
podejmowanych oddzialywan resocjalizacyjnych jest wyeliminowanie zachowan
naruszajacych normy spoteczne. W systemie wymiaru sprawiedliwo$ci mierzy
sie to na podstawie ponownego skazania lub jego braku, co w przypadku nie-
letnich nie powinno by¢ zasadniczym kryterium.

Robert Opora uwaza, ze o skutecznos$ci oddzialywan resocjalizacyjnych
decyduje takze umiejetno$¢ zarzadzania procesem resocjalizacji wychowanka.
Zarzadzanie procesem resocjalizacji indywidualnego przypadku zazwyczaj ro-
zumie sie jako kierowanie i wspieranie w zakresie realizowanego przez pod-
opiecznego programu resocjalizacyjnego. Wymaga to podejmowania takich czyn-
nosci m.in. jak: diagnozowanie, planowanie, motywowanie (Opora 2015: 148).
Zaréwno sam program resocjalizacyjny, jak i poszczegolne dzialania tworzace
proces wychowawczy realizowane sa w konkretnych miejscach, ktére jezeli zo-
stang przygotowane zgodnie z zasadniczymi celami oraz priorytetami tej wiasnie
dziafalno$ci wychowawczej, staja sie dopetnieniem procesu zmiany nieletnich.
Co wiecej, mogg one inicjowac, aktywizowac okre$lone dziatania, miejsca te
staja sie ,,kapitalem” niezbednym do realizacji kolejnych zadan.
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