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ФОРМИРОВАНИЕ нового о т н о ш ен и я  к труду - 

'»АКТОР УКРЕПЛЕНИЯ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Соединение рабочей  силы со  средствам и  п р о и зв о д с тв а  в процессе  

т р у д а  осущ ествляется  различным образом  в отдельных общ ественно- 

- зк о н о м и ч еск и х  формациях. И звео тн э ,  что каждому общественному 

строю присущий адекватны й то л ь к о  ему способ  п р о и зв о д с тв а  м ате-

риальных благ  и соответствующий ему облик жизненной д е я т е л ь н о с т и .  

Основой э т о г о  я в л я е т с я  р азл и ч н ая  форма с о б ств ен н о сти  на с р е д о т в а  

п р о и зв о д с т в а ,  являющаяся определяющей в совокуп пости  п рои зводствен -

ных отношений. В этом именно смысле К. Маркс и з ъ я с н я е т ,  ч то  какими 

бы ни были общественные формы п р о и зво дства  рабочие  и с р е д с т в а  про-

и з в о д с т в а  остаю тся в с е г д а  его  Факторами. То, что о тли чает  от-

дельные экономические эпохи общ ественного  с т р о я ,  это  особый ха-

р а к т е р  и с п о с о б ,п о  которому р е а л и з у е т с я  соединение между двумя фак-

торами п р о и зво дства .

Так что г л а в н а я  социальная  оущнооть тр у д а  и е г о  х а р а к т е р  мо-

г у т  быть изъяонены то л ь ко  на основе производственны х отноше-

ний; х а р а к т е р  дан ного  общ ественно-эконом ического  с т р о я ,  обусловли-

вающегося формой с о б с т в е н н о ст и ,  о п р ед ел яет  и соответствен н ы й  э т о -

му отрою х а р а к т е р  т р у д а .

В д о со ц и а л и с т и ч ес к и !  о б щ ественно-эконом ических  формациях об-

щественные отношения формируются н а  б а з е  сущ ественного  к л а с с о в о г о  

н е р а в е н с т в а .  Отношение к л ао с  и социальных гр у п п  к труду  опре-

д е л я е т с я ,  как  было у к а з а н о ,  их отношением к с р е д с т в а м  

ц р о и э в о д о т в а ,  а  также и отнопениями господствую щего 

к л а с с а  к трудящимся, к непосредственным прои зводи телям . В у е л о -
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ви ях  кап и тали зм а  ч а с т н а я  с о б с тв е н н о сть  на с р е д с т в а  п р о и зво дства  по-

рождает отчуждение от т р у д а .  Последнее по своей сущности и образом 

проявления я в л я е т с я  общ ественно-экономическим отношением. Отчужде-

ние от т р у д а  тормозит трудовую ак ти в н о сть  и творческую  инициати-

ву маоо , с о зд а е т  серьезны е пути в с е с то р о н н е го  р а з в и т и я  личнос-

т и .  В кап и тали сти ческом  общеотве ч ел о в ек  в п роц есое  тр у д а  "не  у т -

в е р ж д а е тс я ,  а  о т р и ц а е т с я ,  не ч у в ст в у е т  с е б я  счастливы й, а  н е с ч а с -

тный, не и сп о льзу ет  свободно свою физическую и духовную энергию, 

а  портит свою физическую природу и разруш ает  овой д у х ” *. При этим 

о б с т о я т е л ь с т в а м  он р а б о т а е т  главным образом  по силе экономичес-

к о го  принуждения.

Р адикально противоположны у с л о в и я ,  которые с о з д а е т  соци али с-

тический  общественный строй для  возникновения  к а ч е с тв е н н о  нового 

по своей  сущности отношения к тр у д у .  Глубокие изменения в экономику 

закономерно обусловливают и изменения во взаимоотношениях людей, в 

их отношении х т р у д у ,  а  впоследствии  и в формировании личности но-

в о г о ,  соц и ал и сти ч еск о го  ти п а .  Общественная с о б с т в е н н о с т ь  объективно  

п р ед оп ред еляет  гарм он и ч еское  сочетан и е  личных, коллективны х и обще-

ственных и н тер есо в  для вое более  полного у д о в летв о р ен и я  м ногосто-

ронних п отребн остей  трудящихся -  материальных и духовных, для  рас-

ц в е т а  соц и али стической  ли чности . Со своей  стороны , это  предпосылка 

проявления  со ц и ал и сти ч еско го  о т н о аен и я  к тр у ду  во в с е х  сф ерах  и об-

л а с т я х  общ еотвеино-экономической жизни. В. И. Ленин о т м е ч а е т ,  что в 

осн ове  нового  отношения к труду  лежит т а к а я  д е я т е л ь н о с т ь ,  к о то р ая  

"п р о в о д и тся  не для выполнения определенной пови нности , не для при-

о б ретен и я  права  на известны е продукты, не по предварительн о  у с т а -

новленным и узаконенным нормам, а  добровольный т р у д ,  тр у д  вне норм,

»РУД* который проводится  без у ч е т а  во зн агр аж д ен и я ,  труд  по привыч-
о

к е ,  т р у д и ться  на общую пользу"  .

З десь  идет речь о коммунистическом отношении к т р у д у ,  как  я в -

ление  с более  "высоким" измерением, чем "побеждающее кап и тали зм
з

со ц и ал и сти ч еск о е  общество" . Но между коммунистическим а  социалис-

тическим отношением к труду  коренной разницы н е т .  Они оба прояв-

ляю тся и разицаю тся в рамках о*ной и той  же о б щ ествен н о -эк о -
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комической формации. Общие черты мехду этими двумя отношениями 

"всеобщ ность т р у д а ,  общенародная орган и зац и я  п р о и зв о д с т в а  основы-

вающаяся на  общественную с о б с т в е н н о с т ь ,  отношения б р а т с т в а  и со т -

р у д н и ч е с тв а ,  коллекти ви зм а  и взаимопомощи, н еп о ср ед ствен н о  о б -  

t щественный х а р а к т е р  т р у д а - ^ .  Существующие р азл и ч и я  обусловливаю тся  

неодинаковой степенью  р а зв и т и я  производительных сил и п р о и зво дст -

венных отношений в д в у х  ф а за х  коммунистической формации. Именно 

и з - з а  э т о г о  в социали стическом  отношении к тр у ду  сохраняются на 

о тн о си тел ьн о  длительный период времени черты , определяющиеся инди-

видуальной материальной за и н тер есо в ан н о сть ю , тесн ой  професоионали- 

эацией  и ар.®

И так, со ц и ал и сти ч еско е  отношение к тр у ду  я в л я е т с я  более  н е -

зрелой  и более  несовершенной формой разви ти я  по сравнению с комму-

ни сти чески м , о чем го в о р и т  в цитированных прои зведени ях  В. И Ленин. 

Это т а  соци альн ая  о с н о в а ,  к о т о р а я  с о з д а е т  первон ачальны е , иоходные 

моменты р остков  для превращения тр у д а  в первую жизненную необходи-

мость . Это отношение важный п о к а з а т е л ь  степ ен и  разв и ти я  трудовой  

морали в соци али сти ческой  кооперации т р у д а .  В нем заключаются ф р аг -

менты, которые позволяют ему оп редели ться  как  высокую форму р а з в и -

ти я  со ц и ал и сти ч ески х  трудовых отношений. В этом омыоле, по нашему 

мнению, сущ ествует  оонование  р ас с м ат р и в а т ь  соц и ал и сти ч еско е  о тн о -  

веиио к труду  как н еразви тую , эмбриональную форму коммунистического 

отношения к тр у д у .  Исторически возникшая форма тв о р ч еск о й  а к ти в н о с -

ти  и инициативы трудящихоя при со ц и ал и зм е ,  новое (о о ц и 4л и с т н -  

ч е с к о е )  отношеиие к т р у д у ,  х а р а к т е р и з у е т с я  главным образом  т е м ,  

что  находит п роявление , как уже было о тп еч ен о ,  во в с е х  сфера* со-

ци ологи ческой  отруктуры  общ ества . Широчайшим проявлением , разум е-

е т с я  оно имеет в сфере м атери альн ого  п р о и зв о д с т в а  в овоем к а -

ч е с т в е  решающего компонента этой структуры .

Указанные моменты определяю тся новым х ар актер о м  тр у д а  при 

соци али зм е. Только в этом историческом  типе общ ественного с т р о я  

труд  п р и о бр етает  н еп о ср ед ств ен н о  общественный х а р а к т е р  и как т а к о -

вой коренным образом  изм ен яет  облик жизни трудящихоя в соц и али сти -

ческом обществе. Как было подчеркнуто  в Отчетном докладе  ЦК БКП 

на XI с ъ е з д е  п ар ти и , " э т о  труд  освобожденный от эксп луатац и и  и от
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сти хи й н ого  эконом ического  р а з в и т и я ,  спаивающий в единстве личные 

интересы  общ ества , т р у д ,  в котором со ц и али стическая ' личность сам о- 

у т в е р ж д а е т с я ,  получает  широкий простор проявления своих ф изических 

и духовных с и л " ° . И указанном  в д окладе  определении даны в синте-

зированном виде главные характерны е особен ности  социалистического  

т р у д а  и с в я за н н о го  с ним отношения тр у д а .  Новое содержание и новая  

Форма трудовой д ея т е л ь н о с т и  при социализме определяют и новый вид 

т Р,УАа 1 свободного  т р у д а ,  который становится источником и мерой 

б л а го с е с то я н и я  общ ества, главным критерием общ ественного положения 

ч е л о в е к а ,  а  сл е д о в а те л ь н о  и материальных и социальных условий его  

сущ ествования . Кроме э т о г о  с у дествениой особенностью  социалистичес-

кой трудовой д ея т е л ь н о с т и  я в л я е т с я '  т о , что, несмотря на обстоя-

т е л ь с т в о ,  что труд продолжает быть прежде в сего  как оредство жиз-

ни в се  более  зн ач и тел ь н ая  часть трудящихоя начинает искать в нем не 

то л ь к о  источника доходов и материального благосостоян и я, но и у д о в -

л етв о р ен и е  от оамого тр уда, ег о  условий, характера и содержания. 

Говоря иными словам и, социалистический труд становится широким по-

лем тво р ческ и х  проявлений личности. В нем она р еа л и зу ет ся , сам оут- 

в е р к д а е т  и соверш ен ствует  себ я . А это  важная особенность  нового со-

ц и али сти ческо го  отношения к тр уду. О одной стороны, оно сп особств у-

ет развитию оамоЯ трудовой д еят ел ь н ост и , а  о д р у го й , проявляется  

е г о  обратное  активное воздей ствие по пути совершенствования личнос-

ти индивидов, участвующих в общественном производстве. И оба момен-

т а  те сн о  связаны с процессами развития социалистических производст-

венных отношений, с нарастан и ем  обобществления производства и раз-

вития  кооперации тр у д а , о совершенствованием организации и управле-

ния плановым развитием народного хозя й ства . Они находят реальное 

выражение в создании и укреплении социалистической дисциплины.

Связи между социалистическим отношением к труду и дисципли-

ной исключительно сложные и м ногосторонние. Но прежде чем выяс-

нить этот вопрос, нужно рассм отреть оуть социалистической дисципли-

ны, хотя бы и совсем  коротко.

Дисциплина такая к атегор и я , которая обеоаечивает своеобразную  

форму общественной связи между людьми, объективно возникая от ма-

териальных условий развития производства, обусловливается  формой 

собствен н ости  и характером общественных отношений, регулирующих

6
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д е я т е л ь н о с т ь  индивидов, служит поддержкой необходимого порядка для
. ?

нормального функционирования о т ч е с т в а  .

Существующая в д о соц и али сти ческ и х  формация^ дисциплина имела 

преимущественно принудительны-! х а р а к т е р .  Б них дисциплина обуслов-

л и в а е т с я  отношением, содерж ание к о то р о го  о п р е д е л я е т с я  классовы-

ми противоречиями и соотношениями классовы х си л .  Подчеркивая сп е-

цифику э т о го  явления  в историческом  р а зв и т и и ,  В, И. Ленин пишет, 

что при кап и тали зм е  оно принудительна накладываио э к с п л у а т а т о р а -

ми, что я в л я е т с я  существенным разграничительны м  критерием от со-

зн ател ьн о й  и добровольной дисциплины с о ц и ат и с т и ч е с к а го  общ ества . 

Как было у к а з а н о ,  с разви ти ем  общества нового  т и п а ,  н а  б а з е  обоб-

ществленных с р е д с т в  п р о и зв о д с т в а ,  создаю тся  новые по своему х а -

р а к т е р у  взаимоотношения, основанные н а  принципе соц и ал и сти ч еск о -

го гум анизм а, интернационализма и т .  д. Этот к а ч е с тв е н н о  новый 

тип социальных отношений порождает и новую д и с ц и ш и н у ,  диамет-

р а л ьн о  противоположную по овоей сущности "казарм ен н ой  дисциплине 

в досоц иалистическом  общ естве" \  С оциалистическая  дисциплина "ди с-

циплина товарищ еокая , дисциплина в с я ч е с к о г о  у в а ж е н и я , . .  сам осто-

я т е л ь н о с т и  и инициативы";

Дисципдина в у сл о в и ях  социализма п р е д п о л а га ет  д о б р о с о в е с т -

ное выполнение трудовых о б я з а т е л ь с т в  со стороны член ов  соци али с-

ти ч ес к о го  общ ества , с о з н а т е л ь н о е  отношение к общественной с о б с т -

в ен н о сти ,  рациональное р а сх о до в ан и е  р а б о ч е го  времени с учетом доо-  

ти сеп и я  больших производственны х р е з у л ь т а т о в ,  высокого к а ч е с т в а  и 

эффективности во в сех  оферах общ ественно-эконом ической  д е я т е л ь н о с -

т и .  В общ естве , г д е  уничтожена эксп луатац и я  ч е л о в е к а  человеком  и 

о к о н чател ьн о  ликвидированы основы, порождающие отчуждение от  т р у д а ,  

дисциплина о б я з а т е л ь н а  для в с е х  член ов  соц и али сти ческой  ассоц и ац и и . 

От т о г е ,  каково  состо ян и е  диоци.тллнированности отдельных трудовых 

ко л л е к т и в о в ,  как использую тся трудовые о б я з а т е л ь с т в а  со стороны 

к а к д о го  о тд ел ь н о го  ч лен а  к о л л е к т и в а ,  в сущ ественной степ ени  зависи т  

выподнение производственны х и дру ги х  з а д а ч ,  у р овен ь  п р о и зв о ди тел ь -

н ости  т р у д а ,  себесто и м о сть  продукции и пр. Не случайно в д окладе

П
Определение дисциплин!! с о в е т с к о г о  а в т о р а  Б,!.1 а к е ш и н а  -  

см. Демократия и дисциплина, 1\!осква 1 9 ?7 ,  с т р .
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ЦК БКП на Национальной партийной конференции, состоявш ейся  в а п р е -

л е  1970 г .  с большой остротой  была подчеркнута необходимость в 

поднятии во п р о са  о дисциплине, поскольку интересы каждого гражда-

нина соц и ал и сти ч еск о го  общ ества  делают необходимым ее  укчэепление 

как важную опору дальнейшего р азв и ти я  ооциалипма. Чем выше с о зн а -

т е л ь н о с т ь  и о т в е т с т в е н н о с т ь  каждого о тд ел ь н о го  т р у « е н и к а ,  тем боль-

шими будут и конечные усп ехи  эконом ической , социальной и культур-

ной д ея т е л ь н о с т и  соц и ал и сти ч еско го  г о с у д а р с т в а .  Одновременно стрем-

лен и е  к более  высоким достижениям вс е го  общ ества подчинено высшей 

цели социализм а  -  уд о влетво р ен и я  постоянно растущих м атери аль-

ных и социальных п отребн остей  трудящ ихся. А это  стрем лен и е  н е р а з -

рывно с в я з а н о  о формированием со ц и ал и сти ч еско го  отношения к труду .

Каковы ооновные стороны проблемы нового  отношения к труду как  

сущ ественного  ф актора  у креп лен ия  соц и али стической  дисциплины?

Эта проблема по нашему мнению имеет двустороннюю х а р а к т е р и с -

ти ку .  С одной оторокы, со ц и али сти ческое  отношение к труду  ото о -  

б ъ ек тк в н ая  о сн ова  оптимального проявления дисциплины. В услови ях  

со ц и ал и зм а ,  г д е  оно в с е  больше у т в е р с д а е т с я  как  киэненная д ея т е л ь -

н о с т ь ,  у р овен ь  со ц и али сти ч еской  дисциплины постепенн о  повышается. 

Это т а к ,  ибо ооознание  н о вого  отношения к труду  как объективную 

необходимость по су (вотву я в л я е т о я  и максимальным восприятием 

тр е б о в а н и й ,  ко то р о е  став и т  перед трудящимися дисциплина. О другой 

оторокы , повышение дисциплины ведет  к более  полному утверждению 

с о ц и ал и сти ч е с к о го  отношения к тр у д у .  <

Связь между новым отношением к тр у ду  к требованиям и соци-

ал и с т и ч е с к о й  дисциплины о б у сл о в л и в а е т с я  со бств ен н о стью , с о о т в е т -

ствен но  общественной собствен н остью  на с р е д с т в а  п р о и зв о д с тв а .  

Последняя не только  о п р ед ел яет  возникновение со ц и ал и сти ч еск о го  

отношения к труду  и дисциплине, но и отраж ает  ¿»участвующее в з а -

им одействие между ними. В этом процеоое определяющее зн ачение  и -  

меет с о ц и ал и сти ч еско е  отношение к  т р у д у ,  поскольку  оно я в л я е т с я  

фундаментом для формирования опецифики и вн у тр ен н его  содержания 

со вм естн о го  т р у д а  людей в соци али стическом  об щ естве ,  о л е ц о в а т е л ь -  

но и условий для формирования соц и али сти ч еской  дисциплины с  прису-

щими ей чертами и о собен ностям и .

В отношении к труду  к а к  в фокуое о тр аж ается  о о зн а т е л ь н о о т ь  

граж дан  с о ц и ал и сти ч еско го  о б щ е с тв а ,  их о т в е т с т в е н н о с т ь  и долг  

перед этим  обществом -  типичные черты соц и али сти ческой  дисци-

плины. Вот почему проблема о формировании нового отношения к 

тр у д у  как  .фактор укр еп лен и я  дисциплины стоит  в ц ен тре  оистемы *м е-
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роприятий для много сто р о н н его  А р м и р о в ан и я  личности  и утверждения 

соц и ал и сти ч еско го  о б р а з а  жизни.

Существует широкая совокуп ность  методов и с р е д с т в  для  р е а л и -  

эай и и  п роектов  э т о й  проблемы, которые действую т и применчются 

комплексно.

В первую о ч ер ед ь  в этом ком плексе мы у к а з а л и  бы на с о ц и -

а л и с т и ч е с к и е  о б щ е с т в е н н ы е  о т н о ш е -

н и я .  Они являются ооновой формирования н ового  отношения к труду 

и на этой  б а з е  -  формирования ад ек в атн о й  ему дисциплины. Один из 

оамых существенных моментов в п р о ц ессе  р а з в и т и я  эти х  отношений, 

как  уже было у к а з а л о , э т о  с о зд ан и е  к а ч е с тв е н н о  нового  х а р а к т е р а  т р у -

д а ,  гарантирующ его каждому трудоспособному гражданину право и обя-

за н н о с ть  т р у д и т ь с я .  Только при социализме гар анти р у ю тся  объективны е 

предпосылки для р азв и ти я  в с е х  грудящихся как  равноправны х труженни- 

ков со ц и ал и сти ч еско го  общ ества ,  т .  е .  равные условия  т р у д а ,  на  ос-

нове  чего  л и к ви д и р у ется  а н т а г о н и с т и ч е с к а я  противополож ность между 

умственным и физическим трудом , между индустриальным и с е л ь с к о -

хозяйственным трудом и пр.

На этой осн ове  в трудовой  д ея т е л ь н о с т и  формируются черты и 

хар актер ы , присущие т о л ь к о  социализм у. Создаются благоприятны е 

возможности для формиропания нового  социальн ого  кли м ата  в т р у -

довых ко л л екти в ах  для позитивных изменений в ценностной ориентации 

трудящ ихся , в их психике и о б р а з е  жизни -  в о ех  неотделимых 

п ризнаков  н о в о г о ,  соц и ал и сти ч еско го  отношения к т р у д у .  Но это  т о л ь -

ко одна с т о р о н а  в о п роса . С другой стороны, з д е с ь  необходимо отме-

т и т ь ,  что со ц и альн о-экон ом ически е  усл о ви я  неизбежно влияют и на о -  

ценочное поведение индивидов , тружеников с о ц и ал и ст и ч е с к о го  общест-

в а .  На нынепнем э т а п е  в с е  ярче  и о т ч е т л и в е е  вы ступ ает  тен д е н ц и я ,  

свидетельствую щ ая, что т р у д о в о е  во зн агр аж д ен и е ,  материальный сти -

мул, не единственный и определяющий по отношению к выбору профессии 

и м е с та  ее  р е а л и за ц и и .  Нарастающее зн ач ен и е  п р и о бр етает  социальный 

престиж, а  не то ль ко  м атери альн ая  о б е с п е ч е н н о с т ь ,  которую н е с е т  

одна или д ругая  проф ессия . Все эти  моменты были бы н ед елим ы м и, ес -

ли не имели с в я з ь  с  формированием и укреплением  со ц и ал и сти ч еско й  

диоциплины, особенно н а  нынешнем э т а п е ,  к о гд а  производственны е и 

остальн ы е процеосы осуществляются при новых, повышенных т р еб о в ан и -

я х ,  вызванных на переднем плане достижениями н а у ч н о -т е х н и ч е с к о г о  

п р о г р е с с а .  "У крепление со ци али стической  диоциплины -  п о д ч е р к и в а е т с я  

в докладе нашей партии на Национальной партийной конференции -  дик-

т у е т с я  интенсивными и постоянно усложняющимися связям и  в народном



х о з я й с т в е ,  как  и производственным ритмом, наложенным современной 

тех н и к е  г и нс-зыми, ссвероеннеЛвимк технологиями. Привести социалис-

тическую дисциплину в с о о т в е т с т в и е  с этими требованиями -  ото 

ныне исключительно вачн ая  з а д а ч а " 1 ' .

На втором м е с т е ,  роль со ц и ал и сти ч еско го  отношения к труду  как  

Фактор создан ия  и соверш енствования дисциплины выражается опо-

с р е д с т в о в а н а ,  ч ер е з  улучшение у с :  о п и й  к о р г а н  и-

э а  ц а и т р у д а  и п р о и з в о д с т в а .  Они имеют 

п е р в о степ ен н о е  зн ачен и е  ила укрепления социали стической  дисцип- 

лины. Нехду этим;г элементами и поведением трудящихся в осущест-

вляемой ими прои зводственной д еятельн ости  налицо т е с н а я  с в я зь  

и в заи м о зав и си м о сть .  Гуманизация и э с т е т и з а ц и я  т р у д а ,  улучшение па-

рам етров  риеючей с р е д и ,  о б есп ечен и е  благоприятных социально-бытовых 

условий для в о сстан о в лен и я  р а б о то сп о со б н о сти  и повышения культурн о-

г о  и эм оционального  уровня  н а с е л е н и я ,  неминуемо отр аж ается  на отно-

шении к труду в положительном а с п е к т е .  Поскольку орган и зац и я  труда  

и п р о и зв о д с т в а  я в л я е т с я  функцией о б ъ ек ти вн о го  х а р а к т е р а  м а те р и а л ь -

ных с в я з е й ,  проц ессов  и яв л ен и й , со ц и ал и сти ч еск ая  дисциплина су-

щ ествует  именно ч е р е з  конкретную практическую  д ея тел ь н о сть  т р у д я -

щихся, переломлена ч ер е з  призму их н ового  отношения к труду . С 

этой  точки  зрения  мочено у т в е р ж д а т ь ,  что если бы не и с п о л ь з о в а л а с ь  

полноценно и разумно дисцип лина , невозможно было бы поднимать уро-

вень  п р о и зво ди тел ьн о сти  т р у д а ,  пови сать  эфф ективность и ка ч е с тв о  

производимой продукции, создаваем ы х материальных и духовных цен-

н о стей  самого  р а зн о р о д н о го  е с т е с т в а .

.Другим асп ек то м  проблемы я в л я е т с я  т о ,  что орган и зац и я  т р у д а  и 

п р о и з в о д с т в а  как  неотделимая  предпосылка Формирования соци али сти-

ч е с к о г о  отнокен ия  к труду  и исключительно вахнцй ф актор  с о з д а -

ния и у креп лен ия  дисциплины, ото вопрос о в о с п и т а н и и  

и особенно  о т р у д о в о м  воспитании. Как у к а з ы в а е т с я  в 

т е з и с а х  ЦК БКП в св я зи  о п одготовкой  XI с ъ е з д а  партии , т р у до вая  ак-

т и в н о с т ь  и формирование н о в о го  отношения к т р у д у  отличительны е чер-

ты соц и ал и сти ч еск о й  л и ч н о с т и ,  а  з а д а ч а  е е  дальнейшего р азв и ти я  о о -  

стои т  в том , чтобы с о з д а в а т ь  у  казедого гр а к д а к и н а  большую убежден-

н о с т ь ,  что труд  и а  общество я в л я е т с я  первостепенным долгом и высшей

.10 . �
Т. С и в к о  в ,  З а  у съвърш енствуван е  на со ц и ал и сти ч ескп та  

о р г а н и з а ц и я  на т р у ^ а  и на плановото  рък о во дство  на икономиКата. Д о-  
.клад  на Национальной партийной конференции БКП, 3 0 - г о  а п р е л я  Ю7в г ,  
П артиэд& т, Оо-^ил 11>7 <1 , о т р .  2 7 ,



добродетелью, чтобы воспитывать в нем глубокое увасенке ко всякому
11

виду о? •¡еэтвекно полемного труда"

Воспитизакие и ео^/ахкотичелксы отнозенпи к трупу вырачает 

целенаправленное воздействие субъективных Фактор©* для развития 

граж данского  ч у в с т в а ,  высокой убежденности и ответственности пе

ред обществом и пр., т. е. таких ценностей, которые, взятке я сгоей 

со 1:0куг!5!сстн, формируют общественнул во^нятельность отдельной ЛИЧ

НОСТИ к ледникам социалистическую дисхушлкну пн новы!! Солсо, шео- 

кк!*  УХ-ОВ'.’ Н Ь .

А'ретиЙ момент в укреплении социалистической дисциплины иирокое 

у ч а с т и е  т р у д я щ и х с я  в у п р а в л е н и и

п р о и з в о д с т в о м .  Он является >ыраженнем р азвер ты ван и я  

социалистичьсксй демократии .! р е а л и з у е т с я  ч ер ез  принцип дем ократи-

ческого центрдлкг.ка и оСцествеино-гэсударсткеннего н а ч а л а .

На нынешнем э т а п е  оО!це.;гвенн')го разви ти я  страны трудящиеся 

участвуют в больше»! или меньвсН степени во ьсех областях у п р а в л е -

ния ь отдельны х трудовых кол.тскткьа.с. Основные формы о т о го  у ч ас т и я  

хозяйственные комитет», собрания  уполномоченных, клубы п ер ед о ви ко в ,  

производственны е совещания и др. Посредством свое>'1 деятельности они 

играют важную роль и процессе утвермденая со ц и ал и сти ч еско го  отноше-

ния к труду  и укрепления дисциплины » производственных коллективах. 

Так например, в офере материального ¡.•роизводства в настоящ ее  время 

сформированы свыше 3-000 хозяйственных к о м и те т о в ,  в которых выбраны 

и участвую т свыье 43 ДО лиц, Ьа последйие годы как верховные органы 

в у п р а гл с н ч е ск о л  системе произгодет ценных кэллективоь утвердились 

собрания уполномоченных. Если в 1;.'73 г, кх число было 2262, то  в 

1976 г ,  око возросло до 3116, зн а ч и т е л ь н а я  ч ас т ь  которых это  женщины 

(121  4 9 2 ) .  Производит в п еч атл ен и е  о б с т о я т е л ь с т в о ,  что в с о с т а в е  

о т и х  собраний п р о я в л я ется  п рогр есси вн ая  тенден ция  к нарастанию  чис-

л а  парней и девутаек, которое  увеличилось  до 63 П87 лиц в 1976 г. при 

50 361 в 1973 г , 12 Это положительный момент в утверждении н о в о го ,  

соц и ал и сти ч еск о го  отношения к т р у д у ,  что о т р а ж а е т с я  в улучшении со-

ци али сти ческой  дисциплины среди  молодых рабочих и служащих.

В современных у сл о в и я х  создаю тся  возможности , чтибы у п р а в л е н -

11 Тезкам ЦК ККП в с в я з и  с  подготовкой  Одиннадцатого с ъ е з д а  пар-
ти и . П ар т и зд ат ,  Оофия 1976 , с т р .  129,



чеокие  учреждения в трудовых к о л л е к т и в а х  во в с е  высшей степ ен и  

соблюдали мнения, рекомендации и предложения рабочих  и служа-

щих при обсуждении во п р о со в ,  поставлен н ы х  ими н а  общих собраниях 

уполномоченных.Эти соображ ения являю тся  выражением соп р и ч асти я  тр у -

дящихся к проблемам предприятия и общ ества с точки  зрени я  их отно-

шения как  со б ств ен н и к о в  с р е д с т в  п р о и з в о д с т в а  их соц и ал и сти ч еско го  

отношения к труду  т а к  что ообрания уполномоченных работаю т не  т о л ь -

ко полн ок ровн о ,  но п ар а л л е л ь н о  с этим ч е р е з  их д е я т е л ь н о с т ь  с о з д а -

ются и у сл о ви я  для решения на  д ел е  п о ставлен ной  еще В. И. Лениным 

зад ач и  "чтобы в с е  н асе л е н и е  училось  у п р а в л я ть  и начало  у п р а в -

л я т ь "  13.

Следующий момент, характеризующий новое отношение к труду  как  

рактор  укреп лен и я  со ц и ал и сти ч еско й  дисциплины, с о ц и а л и с т и -

ч е с к о е  с о р е в н о в а н и е .  Оно я в л я е т с я  самой маосовой 

к д ей с тв е н н о й  формой, ч ерез  которую трудящ иеся включаются в у п р а в -

ление пр о и зво дство м . В озникал в проц есое  совм естн ой  трудовой  д ея -

тельн о сти  на о сн о в е  общественной с о б с т в е н н о с т и ,  сор евн о ван и е  о казы -

в а е т  р а зн о с т о р о н н е е  в о з д е й с т в и е  н а  о ту  д е я т е л ь н о с т ь .  В ном находит 

выражение т р у д о в о е  и т в о р ч е с к о е  проявлен и е  членов  с о ц и ал и сти ч ес -

к о го  о б щ еств а ,  их сп особн ости  и инициативы. Оно у твер ж дает  т о в ар и -

щество и взаимопомощь в трудовых к о л л е к т и в а х ,  к у л ьти в и р у ет  н о -  

ю е  со ц и ал и сти ч е с к о е  отношение к тр у д у .  Совместный труд повышает 

геесп особн ость  каж дого член а  х о л л е к т и в а ,  а  одновременно о этим и 

е г о  'и сц и п ли н у  в трудовом  п р о ц е с с е .

Влияние соревн ован и я  на  соци али стическую  дисциплину т р у д а  

о с у щ е с т в л я ет с я  главным образом  в двух н ап равлени ях . Первое с л е д -  

о гв и е  общего со сто ян и я  со р евн о ван и я  в рам ках  в с е г о  об щ ества  на с о -
*

о т в е тс т в е н н о м  э т а п е  его  р а з в и т и я .  Второе н ап р авл ен и е  имеет б о л ее  

конкретную н а п р а в л е н н о с т ь :  6Го з а д а ч а  у т о чн и ть  различные почины и 

инициативы, затрагивающ ие н е п о с р е д с тв е н н о е  улучшение и у к р еп лен и е  

со ц и ал и сти ч е с к о й  дисциплины в отдельных к о л л е к т и в а х .  В цитированном 

д окладе  БГСП н а  Национальной партийной конференции было уделено о с о -

бое внимание этом у  направлению . В нем п одчеркиваетон  необходим ость  

дальн ейш его  р азв ер ты в ан и я  со р евн о ван и я  отдельны х "трудовы х  к о л л е к -

ти в о в  по собственны й к од ексам  об о б р азц о в о й  соц и ал и сти ч еско й  д и с -  
14

цлплине" .

13
Л е н и н ,  Полное с о б р а н и е . . . ,  т .  2 7 ,  с т р .  264 .  

^  1  и в к о в ,  .<а у о ъ в ъ р ш е н о т в у в а н е . . . ,  с т р .  27.
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Отражение со ц и ал и сти ч еско го  соревновани я  на  д и с ц и п и н у  по пу-

ти  формирования нового  отношения к труду  п роявл яется  пре< де во его  

в т ом , ч то  оно оказы вает  в о зд е й с тв и е  н а  общий проц есс  форми-

рования м ар к с и с т с к о -л е н и н с к о го  мирово з р е н и я ,  в н ар астан и и  к л а с с о -

вого  сам осознания трудящихся. Таким образом  со р евн ован и е  сп о со б ст -

вует  не только  утвертден и ю , но и ускорению п р о ц есса  р азв и ти я  соци а-

ли с т и ч ес к о го  отношення к т р у п у ,  для выполнения высоких требований и 

для д обросовестн ого  отношения к трудовому проц ессу .  Кроме э т о г о  оно 

сп о с о б с тв у е т  утверждению значимых моральных х а р а к т е р и с т и к  у т р у д я -

щихся, для разви ти я  ко л лекти ви зм а  в соци али стическом  общ естве . А 

ооциаляотичсски.1 коллективи зм  не просто ч е р т а  оовмеотной трудовой 

д ея т е л ь н о с т и  при социализме -  э т о  основоположная ч е р т а ,  выражающая 

су ть  этой деятел ьн о сти  трудящихся и создаваемы й ими о б р а з  жизни, 

жизненно важное уо л о ви е  для р а зв и т и я  и укреп лен ия  соц и али сти ческой  

дисциплины и оамодисциплины.

Соревнование ск азы вает  сущ ественное в о зд е й с тв и е  и на соци-

альную ак ти в н о сть  тружеников в м атериальном п р о и зв о д ств е  и в не-

прои зводственной  орере. ООщестзенная ак ти в н о сть  -  высшая форма про-

явления  икгивидов в п роц есое  их утверждения как  социальные сущест-

ва , как  л и ч н о сти .  В отом а с п е к т е  она я в л я е т с я  п о к азател ем  не то л ь ко  

социализации л и ч н о сти ,  но и фактором с н е п о ср ед ств ен н о  ваяным зн а -

чением для  создан ия  со ц и али сти ч еской  дисциплины.

Вот и некоторые конкретные данные о р азвитии  указан ны х про-

цессов«  на настоящем эт а п е  в соревновани и  принимают у ч а с т и е  свыше 

3 ООО ООО трудящ ихся. Свыше полторы миллионов из них приняли лич-

ные планы и о б я з а т е л ь с т в а 11*. Цаиные комплексного  с о ц и о ло ги ческо го  

и с с л е д о в а н и я ,  проведенного  Научно и сс л е д о в а т е л ь с к и м  институтом  по 

профсоюзным проблемам им, Г. Димитрова показывают, что 0 4 , 8 4  т р у -

дящихся принимают ак ти вн о е  у ч ао т и е  в с о р ев н о в ан и и , при чем ¿Z , 9?» 

учаотвую т по индивидуальным о б я з а т е л ь с т в а м  и 6 1 ,9  -  к о л л е к т и в -

ным. Кроме т о г о  во многих трудовых к о л л е к т и в а х  для у кр еп лен и я  

дисциплины т р у д а  в процесое со ц и ал и сти ч еско го  с о р е в н о в а н и я ,  в суще-

ствен ной  с теп ен и  оп оооботвует  с и с т е м ат и ч е с к о е  р а с п р о с т р а н е н и е  и 

о равни ван ие  р е з у л ь т а т о в  осущ ествляемой д ея тел ьн о сти  ч ер е з  проведе-

ние т о ч н о й  оценки в к л а д а  о т д е л ь н о го  рабо ч его  или бригады. З д е о ь  мож-

но привести  пример, заво д  "Добруджанка" в г .  С или стре , з а в о д  "П ервое



моя" в Варне и многие д р у ги е ,  в которых введены личние кар т«  на 

ежедневное отчитывание соревн ован и я .  Нужно однако о т м е т и т ь ,  что 

проблема со сто и т  не только  в том, "ск о л ько  человек  у ч а с т в у е т  в с о -

р евн ован и и , а  сколько  из них приближаются к достижениям лучших, 

ск о л ьк о  из н и х 'д е й с тв и те л ь н о  увлечены настоящим трудовым со р евн о ва -

нием, чтобы р а б о т а т ь  сегодн я  лучше чем в ч е р а ,  а  з а в т р а  -  лучше чем

с е г о д н я .  З деоь  в сущности заключаются крупнейшие резервы  для повы-
1 6

шения эффектявности соревн ован и я"  в к а ч е с т в е  ф актора  совершен-

с тв о в ан и я  соц и али сти ческой  дисциплины. Налицо и обратная  зав и си -

мость улучление дисциплины еде  больше с п о с о б с тв у е т  уоняению со-

ц и а л и сти ческ о го  со р евн о ван и я .  Эти два феномена н аход ятся  в неп ре-

рывной овязи  между собой , в диалектическом  еди н стве .

И н ак о н ец ,  вачну® роль по нашему мнению для утвер * ден и я  но-

вого отношения к тр у ду  как  фактор укр еп лен и я  со ц и али сти ч еской  ги-

с т и д и н ы ,  и г р а е т  т р у д о в о й  к о л л е к т и в .

Коллектив при социализме высшая Форма 'О рганизации ч е л о в е ч е с -

ких индивидов по поводу их у ч ас т и я  в общ ественно-полезны х д е я -

т е л ь н о с т я х .  При атом коллекти в  -  э т о  т а к а я  форма о р ган и зац и и ,  в 

которой  отдельны е личности  связаны  между ообой посредством  постоян-

ного  в о с п р о и зв о д с т в а  общих целей  и ин тереоов  д ля  выполнения единых 

по своей  значим ости  общественных целенаправленн ы х д е я т е л ь н о с т е й  и

з а д а ч .  О основанием можно с к а з а т ь ,  ч то  трудовой  ко л л екти в  " у з е л
17

в с е х  совокуп ностей  общественных отношений, копия общ ества"  в у -  

меньяенном и а с а т а б е .  В этом смысле в Отчетном докладе ЦК БКЛ н а  

Одиннадцатом с ъ е з д е  партии было отм ечено , что "п р о и зв о д с тв о  и тр у -

довой ко л л екти в  превращ ается  в лабораторию для и н т е л д е к т у а л ь н о г о , 

проф ессионального  и н р а в с т в е н н о -о с т е т и ч е о к о го  р азв и ти я  л и ч н о сти ,  в 

главную основу проверки и самоутверж дения т р у д а " 14. Это так  ибо в 

рам ках  ко л л е к т и в а  реализую тся  н еп осредствен ны е интересы л и ч н о сти ,  

связанны е с увеличением  е е  знан ий , повышенном е е  о б р а з о в а т е л ь н о -

го  и квали ф и к ац и он н о-техн и ч еского  у р о в н я ,  с удовлетворен и ем  идей-

н о -  политических и культурных потребн остей  и п р . , в том числе и улуч -

шением самодисциплины отдел ьн о го  ч лен а  к о л л е к т и в а ,  З деоь  я с н е е

Восьмой с:-еэд Болгарски х  проф ессиональних ооюзов, Оофия 197?, 
о т р .  27 .

1/’ См. '£. А в р а м о в ,  Трудови раоурси  в ИР Б олгари я .  Про- 
1<И «дат, София 1..77, с т р .  У4.

145 и в к о в ,  Отчет ЦК Ш 1 . . , ,  о т р ,  4 5 .
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по д чер к и вается  высокая моральная и м атер и альн ая  о т в е т с т в е н н о с т ь  от-

дельной личн ости ,  ее  способности  д л я  с а м о о р ган и зац и и , т о ч н о ст и ,  д е -

л о в и т о с т и ,  у р овен ь  ее  с о з н а т е л ь н о с т и ,  как  и обратны е процессы -  в 

»коллективе о с я з а т е л ь н е е  вс е го  чувствую тся  нарушения дисциплины и их 

негативны е п о сл ед ств и я .  По данным проведенных в н азей  с т р ан е  социо-

л о ги ч ес к и х  исследован ий  главны е причины ни зкого  уровня дисциплины в 

некоторы х ко л л е к т и в а х  34,7?^ -  н е д о с та т о ч н а я  с о з н а т е л ь н о с т ь  рабо-

чих , 27,9% -  н еу д о в л е тв о р и т е л ь н а я  о р ган и зац и я  т р у д а ,  2 0 , ЗЙ -  н е -

п рави льн ое  оцен ивание  тр у да  и 1 4 ,М  -  н е д о с та т о ч н а я  т р е б о в а -

т е л ь н о с т ь  оо стороны прямых руковод и телей .

Вот почему большое зн ач ение  для улучшения соц и али сти ческой  

дисциплины имеет об'цее со сто ян и е  трудовых к о л л е к т и в о в ,  у р овен ь  их 

со ц и альн о-экон ом и ческого  р а з в и т и я ,  м о р а л ь н о -п о и х о ло ги ческ ал  атмос-

фера в них и роль субъ ек ти вн ого  р а к т о р а ,  прямого р у к о в о д и т е л я ,  

которой своим личным поведением сп о со б ств у ет  воспитанию и утверж де-

нию нового  отношения к труду .

Таким образом  можно у т в о р к д а т ь ,  что чтобы поднять уровень  со-

ци али сти ческой  дисциплины как  р е з у л ь т а т и в н о е  п о сл ед ств и е  формирова-

ния нового  отношения к т р у д у ,  как  и некоторых др у ги х  ф акторов  о -  

б ъ зк т и в н о го  и су бъ ек ти вн о го  е с т е с т в а ,  в у с л о в и я х  с т р о и т е л ь с т в а  

зр ел о го  социализм а  т р е б у е т о я  применение комплексного  подхода при е е  

осущ ествлении . Он п о зв о л я е т  правильно уто чн и ть  два взаи м освязан н ы х  

момента! о од н о й  стороны, комплексного и ссл едо ван и я  дисциплины 

раскры вает  каково  ее  м е с т о ,  роль и в о зд е й с т в и е  для оформления внут-

ренней  специфики общественной среды, о другой , комплексный подход 

осн ова  х ар а к те р н а и р о в а н и я  и обратн ого  п р о ц есса  -  т ,  е .  как  соци аль-

н а я  ср е д а  своим многообразием  в современных у с л о в и я х  в о з д е й с т в у е т  

на  р а з в и т и е  и соверш ен ствовани е  с о ц и ал и сти ч еск о го  отношения к тр у ду  

и дисциплине, В этой  с в я з и  имеет зн а ч е н и е  о п р ед ел ен и е  к ак и е  факторы 

влияют с наибольшей силой и на этой  о с н о в е  -  к а к и е  из них с л е д у е т  

с о в е р ш е н ст в о в а т ь ,  как  и о б р атн о е  -  как и е  подлежат ли кви ди рова-

нию или уменьшению силы их влияния. Как один , т а к  и д р у го й ^  проц есс  

ком п лексного  изучения нового  отношения к тр у ду  как  ф актор  с о в е р -

ш енствования дисциплины, с т а в я т  многие и сложные проблемы перед 

экономикой, соц и о ло ги ей ,  п си хологи ей ,  правом , эргоном ией и другими 

наукам и , о т  успешного решения которых в большой мере зави си т  пра-

вильное  функционирование соц и ал и сти ч еско го  общ ественного  о рган и зм а .

в . ш *
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M a r g a r i t a  F i l i e w a

TWORZENIE NOWEGO STOSUNKU DO IRAC/ -  
CZYNNIK UMOCNIENIA SOCJALISTYCZNEJ DÏSC/HJNY

Wraz z e  zm ian ą  f o r m a c j i  s p o ł e c z n o - e k o n o m ic z n e j  z m ie n ia  s i ę  
3 t o s u n e k  c z ł o w i e k a  do p r a c y .  Nowy J e g o  c h a r a k t e r  w s o c j a l i s t y -
c z n y c h  w a ru n k ach  p r o d u k c j i  w ś c i s ł y m  p o w ią z a n iu  z  d y s c y p l i n ą  
p r a c y  wymaga b l i ż s z y c h  a n a l i z .  S tw ie r d z o n o ,  ż e  w y s t ę p u j e  m iedzy  
n im i  wzajem na z a l e ż n o ś ć ,  J a k o  ż e  s o c j a l i s t y c z n y  s t o s u n e k  do 
p r a c y  o k r e ś l a  o b ie k ty w n ą  podstaw«, o p ty m a ln e g o  . p r z e j a w i a n i a  s i ę  d y -
s c y p l i n y  p r a c y ,  n a t o m i a s t  popraw a d y s c y p l i n y  p ra c y  p ro w a d z i  do 
b a r d z i e j  p e łn e g o  u t w i e r d z a n i a  s i ę  s o c j a l i s t y c z n e g o  s to s u n k u  do 
p r a c y .  N a s t ę p n ie  omówiono g łów ne  c z y n n i k i  k s z t a ł t u j ą c e  s t o s u n e k  
do p r a c y  w s o c j a l i z m i e  i  z w ią z a n e  z tym  m o ż l iw o ś c i  t w o r z e -
n i a ,  d o s k o n a l e n i a  i  u m a c n ia n ia  d y s c y p l i n y  p r a c y ,  f-odstawową r o -
l ę  o d g ry w a ją  s o c j a l i s t y c z n e  s t o s u n k i  s p o ł e c z n e ,  J a k  ró w n ie ż  u l e -
g a j ą c e  p o p ra w ie  w a ru n k i  i  o r g a n i z a c j a  p r a c y ,  w ychow anie  i  tz w .  
w ychow anie  d l a  p r a c y ,  s z e r o k i  u d z i a ł  p racow ników  w z a r z ą d z a n i u  
p r o d u k c j ą ,  s o c j a l i s t y c z n e  w sp ó łzaw o d n ic tw o  p r a c y ,  t w o r z e n i e  p r a -
w id łow o z o rg a n iz o w a n y c h  z e s p o łó w  p r a c y .

W a r t y k u l e  p r z e d s t a w io n o  p o n a d to  l i c z n y  p r z y k ł a d y  z p r a k t y -
k i  g o s p o d a r k i  b u ł g a r s k i e j  p o t w i e r d z a j ą c «  pow yższe  z a l e ż n o ś c i .

M a r g a r i t a  F i le w a

CREATING A NEW ATTITUDE TO WbRK -  
A FACTOR CONSOLIDATING SOCIALIST DISCIPLINE

Along w i t h  ch an g e  o f  t h e  s o c io - e c o n o m ic  f o r m a t i o n  t h e r e  i s  
a l â o  c h a n g in g  m a n 's  a t t i t u d e  t o  w o rk .  I t s  new c h a r a c t e r  i n  s o -
c i a l i s t  c o n d i t i o n s  o f  p r o d u c t i o n  s t r i c t l y  c o n n e c t e d  w i t h  work 
d i s c i p l i n e  c a l l s  f o r  a c l o s e r  a n a l y s i s .  T h e re  was d i s c o v e r e d  a 
m u tu a l  c o r r e l a t i o n  b e tw e e n  them  s i n c e  t h e  s o c i a l i s t  a t t i t u d e  t o  
work d e t e r m i n e s  an  o b j e c t i v e . . b a s i s  f o r  o p t im a l  work d i s c i p l i n e  
w h i l e  any im p ro v em en t  i n  t h i s  d i s c i p l i n e  l e a d s  t o  f u l l e r  c o n s o -
l i d a t i o n  o f  t h e  s o c i a l i s t  a t t i t u d e  t o  w ork .  The a u t h o r  d i s -
c u s s e s  n e x t  m ain  f a c t o r s  s h a p in g  a t t i t u d e  t o  work i n  s o c i a l i s m  
and p o s s i b i l i t i e s  o f  p r o m o t in g ,  im p r o v in g ,  and  c o n s o l i d a t i n g  worit 
d i s c i p l i n e  c o n n e c te d  w i t h  i t .  A fu n d a m e n ta l  r o l e  i s  p l a y e d  h e r e  
by s o c i a l i s t  s o c i a l  r e l a t i o n s  a s  w e l l  a s  im p ro v in g  c o n d i t i o n s  
and  o r g a n i z a t i o n  o f  w ork ,  s o c i a l  e d u c a t i o n ,  and  t h e  s o - c a l l e d  
" e d u c a t i o n  f o r  w o rk " ,  w id e  p a r t i c i p a t i o n  o f  em p lo y e e s  i n  p r o d u c -
t i o n  m a n a g e m e n t , s o c i a l i s t  w ork c o m p e t i t i o n ,  s e t t i n g  up p r o d u c t i o n  
m anagem ent,  s o c i a l i s t  work c o m p e t i t i o n ,  s e t t i n g  up p r o p ç r l y  o r g a -
n i z e d  w ork te a m s  e t c .

M o re o v e r ,  t h e r e  a r e  p r e s e n t e d  i n  t h e  a r t i c l e  num eroys  
e x a m p le s  from t h e  B u l g a r i a n  econom ic  p r a c t i c e  c o n f i r m i n g  t h e  
above  r e l a t i o n s h i p s .


