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Nowy

pragmatyzm

Historia nauk o zarzadzaniu nie jest
zbyt dluga, gdyz ma tylko nieco po-
nad sto lat. Uzmyslawia ona jednak juz
w wystarczajacym stopniu, jak bardzo
trudne i skomplikowane s wzajemne re-
lacje migdzy teoria i praktyka zarzadza-
nia. Praktyczne badania sa prowadzone
w tym obszarze w duzych, globalnych
firmach doradczych i think-tankach.
Wyprzedzaja one uogélnienia akademi-
ckie najczesciej o okoto 3-5 lat, co spra-
wia, ze trudno jest wowczas moéwié, ze
najlepsza jest praktyczna teoria, gdyz do
akademickich uogélnient teoretycznych
i ich szerokiej dystrybucji edukacyjnej
dochodzi znacznie pézniej. W rzeczy-
wistoéci to nie teoria wyznacza kierunki
rozwoju nauk o zarzadzaniu, lecz rzeczy-
wisty rynkowy popyt na uzyteczne i po-
szukiwane rozwigzania pojawiajacych si¢
probleméw biznesowych.

Problemy teoretyczne w naukach
ekonomicznych nie zawsze w ostatecz-
nym rezultacie nabieraja praktycznego
wymiaru, gdyz sa uzaleznione od wielu
réznych warunkéw. Kiedy jednak juz
dochodzi do przeniesienia konkretnych
koncepcji i poje¢ na poziom rzeczywisto-
§ci, czyli kiedy teoria staje si¢ praktyka,
to wowczas pojawia sie oczekiwanie, ze
wplynie to réwniez pozytywnie na ja-
kos$¢ ludzkiego zycia. Wymaga to jednak
nie mylenia celéw ze $rodkami. Niestety,
nie zawsze si¢ tak dzieje — w szczeg6lno-
$ci wéwezas, gdy w koncepcjach teore-

tycznych, ktére sa realizowane praktycz-
nie, sa zawarte warto$ci niepoiqdane,
szkodliwe czy wrecz falszywe.

Na szczegdlng uwage w toczacej sig
naukowej debacie na temat wzajem-
nych zwiazkéw miedzy teoria i praktyka
(@ tym samym pojeciem ,praktycznej
teorii”), zastuguje koncepcja, ktérg w
ostatnim czasie stworzyt G.W. Kotodko.
Zarys tej koncepcji w ujeciu popular-
nym przedstawil autor w trzech obszer-
nych publikacjach ksiazkowych, a takie
w szeregu naukowych artykutach, w tym
natamach ,Ekonomisty”, czotowego pol-
skiego czasopisma naukowego. Ekonomia
Jako nauka musi wspdlgraé z rzeczywistos-
cig, a ta rzeczywistos¢ jest rézna w czasie
i przestrzeni. (...) W ekonomii nie ma tez
sqdow ostatecznych, nie ma bowiem prawd
ahistorycznych — absolutnych i wiecznych.
Mamy do czynienia z pulsowaniem Zywe-
go organizmu spotecznego podlegajgcego
nieustannym  jakosciowym przemianom.
Mogg one przekreslac poprzednie logicznie
stuszgnie czynione zatozenia, ktdre lezaly
u podstaw wnioskowania [2008, s. 17].

Wiaczajac si¢ do dyskusji dotyczacej
kierunkéw ewolucji wspélczesnej eko-
nomii G.W. Kotodko zauwaza, ze istota
gléwnego dylematu dotyczy pojawienia
si¢ nowego rodzaju dychotomii. Dyle-
mat ten nie dotyczy jednak dotychczas
czesto uzywanego (i tez réwnie czgsto
naduzywanego) zwiazku oraz przeciw-
stawiania istniejacych w nim relacji mig-



Esej naczelnego

dzy wlasnoécia prywatna i wlasnoscia
paristwowa, rynkiem i panstwem lub
leseferyzmem i interwencjonizmem. Jak
stwierdza: Bynajmniej nie lekcewazqc
rywalizacji neoliberalnego kapitalizmu z
kapitalizmem panistwowym, nie ta dycho-
tomia bedzie miala zasadnicze znaczenie
dla przysztosci. O jej ksztalcie przesqdzi
wynik konfrontacji obu tych odston wspdt-
czesnego kapitalizmu ze spoleczng gospo-
darkq rynkowq w formie nowego pragma-
tyzmu [2014, s. 162].

Warto na marginesie powyzszych
rozwazan zwréci¢ uwage, ze wynik tej
konfrontacji oraz mozliwo§¢ sprostania
przez ekonomistéw wymogom odpo-
wiedzialnosci spotecznej, sa uzaleznione
od réwnoczesnego, ale bardzo trudnego
do zaistnienia kilku fundamentalnych
czynnikow.

Wysokiej jakosci tworzonych teorii
spolecznych i ekonomicznych. Te za$
zaleza od skoncentrowania ich uwagi na
kluczowych czynnikach decydujacych o
postepie rozwojowym w przyszlosci, wi-
dzianych z perspektywy dorobku nauko-
wego réznych dyscyplin.

Holistycznego taczenia réinych ro-
dzajéw wiedzy, co z kolei wymaga nie
tylko podejscia interdyscyplinarnego i
problemowego, ale réwniez ponad dy-
scyplinarnego. Tak realizowany proces
integracji wiedzy w konsekwencji prowa-
dzi do swoistego pluralizmu metodolo-
gicznego.

Heterogenicznej orientacji empirycz-
nej, czyli tego, co juz zwykto si¢ okresla¢
jako ,praktyczna teori¢”, czyli prakeycz-
ng uzyteczno$é, a co G.W. Kotodko na-
Zywa ,nowym pragmatyzmem’.

Zmiana paradygmatu w ekonomii,
kt6ra zawiera postulat przejscia od kon-
centracji na czynnikach do skupienia

uwagi na zbiegu czynnikéw i okoliczno-
éci (ich koincydengji), jest rozwinigciem
dotychczas stosowanej metody badaw-
czej, ktéra polegata na poszukiwaniu réz-
nego rodzaju wspoétzaleznosci pomiedzy
zachodzacymi zjawiskami i procesami.
Otwiera ona nie tylko dotychczas nie-
doceniane lub pomijane pola analizy,
ale przede wszystkim stwarza inne po-
dejscie do prakeyki gospodarowania w
warunkach globalizujacych si¢ rynkéw
i rosnacej roli migkkich czynnikéw roz-
woju. Odnosi si¢ to zwlaszcza do wszyst-
kich tych pdl analizy, ktére mieszcza sig
w pojeciu koincydencji w sferze kultury.
Taka orientacja metodologiczna na ptasz-
czyznie badawczej oznacza interferencjg
podejscia pozytywnego i normatywnego.
G.W. Kotodko zajmuje w tej kwestii bar-
dzo zdecydowane stanowisko. Pisze na
ten temat w swojej pierwszej pracy: Dobra
ekonomia to nauka zarazem deskryptywna,
czyli opisujgca ,jak jest”, i normatywna, a
wigc podpowiadajgca jak byé powinno”
(2008, s. 17], a w kolejnej stwierdza jesz-
cze bardziej dobitnie: Dobra ekonomia to
nie tylko opis swiata; to takze instrument

Jjego zmiany na lepsze [2013, s. 378].

Rozwdj tego intelektualnie interesu-
jacego kierunku rozwoju wspélczesnej
ekonomii by¢ moze przyczyni si¢ do za-
koriczenia odwiecznego sporu o to, czy
ekonomia ma by¢ pozytywna, czy nor-
matywna. Misja ekonomii jako nauki
jest przede wszystkim zapewnienie jej
statusu bycia racjonalng i praktyczng — co
oznacza, ze ma stuzy¢ dobrze pojetemu
rozwojowi i postgpowi. Z tych miedzy
innymi tez wzgledéw ekonomia przyszto-
$ci bedzie zmierza¢ w kierunku wigkszej
heterodoksyjnosci. Czasy ortodoksji, wy-
razajace si¢ w homogenicznych szkotach
ekonomii w formie jednoznacznosci glo-
szonych tez, mingly bowiem bezpowrot-
nie. Nie oznacza to jednak, ze zmianie
ulegt fundament nauk ekonomicznych,
gdyz: Nie ma gospodarowania bez celéw.
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Nie ma celow bez wartosciujgcych pogla- niu a jej praktyka, koncepcja nowego
dow. (...) Wartosci wszakze zmieniajq sig  pragmatyzmu, jako wspélczesnego uje-

w czasie i przestrzeni [2013, s. 28]. cia praktycznej teorii, jest nowatorska.
Na tle niemalejacych trudnosei w re-
lacjach miedzy teorig nauk o zarzadza- Prof. dr hab. Andrzej Herman

W tekscie zostaly wykorzystane fragmenty mojego rozdziatu W kierunku humani-
stycznego charakteru zarzqdzania wartosciq ekonomiczng. Nowy pragmatyzm, czyli
praktyczna teoria, zawartego w ksiazce Ekonomia przysztosci. Wokdt nowego pragmaty-
zmu Grzegorza W. Kolodko, pod redakcja naukowa Macieja Battowskiego, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2016 (w druku).

Bibliografia:

1. Kolodko GW. [1998], Economic Liberalism Became Almost Irrelevant..., “Transition”, Vol. 9, No. 3,
The World Bank, Washington, DC.

2. Kolodko G.W. [2008], Wedrujqcy swiat, Warszawa, Prészyniski i S-ka.

3. Kolodko G.W. [2010], Swiat na wyciggnigcie mysli, Warszawa, Prészynski i S-ka.

4. Kotodko GW. [2013], Dokgd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przyszlosci, Warszawa, Prészyniski
i S-ka.

5. Kotodko G.W. [2014], Nowy Pragmatyzm czyli ckonomia i polityka dla przysztosci, ,Ekonomista”, nr 2.





