ANTYKRYZYSOWE ZARZADZANIE
PRODUKTYWNOSCIA PRACY

Wprowadzenie

Obecny rozwdj technologii pozwala mniemac, ze zdecydowana wigkszos¢ krajow
ma wszelkie przestanki zrownowazonego rozwoju w nieograniczonym horyzoncie
czasu. Oznacza to, ze gospodarki tych krajéw moga zapewnia¢ swoim obywatelom
wystarczajace srodki egzystencji z poszanowaniem, a nawet wzbogacaniem natural-
nego srodowiska. To z kolei oznacza, ze sily przyrody, wspoldziatajac z pracag ludzka
i technologia, zapewniajg przyrosty kapitalu przewyzszajace jego naturalne ubytki.
Jednak warunkiem koniecznym utrzymania pomyslnosci jest niedopuszczenie do
znieksztalcenia naturalnej struktury kapitatu, przy ktérej gospodarka spetnia spo-
teczne oczekiwania. Tego rodzaju znieksztalcenie moze si¢ zdarzy¢ przy na przy-
kiad nadmiernym wzroscie kapitalu w zasobach ludzkich kosztem innych zasobéw
lub przy zaniku kapitalu intelektualno-instytucjonalnego. Miernikiem, ktéry ma
zdolnos$¢ komunikowania stanu ekonomii i ewentualnych zagrozen, jest wskaznik
produktywnosci pracy, ktory charakteryzuje si¢ duza bezwtadnoscia, a przyrosty sa
oznaka rzeczywistego polepszania si¢ stanu gospodarki.

1. Syntetyczny miernik stanu i rozwoju gospodarki
Gospodarke na przestrzeni roku mozna postrzegac jako ustawicznie restruktury-
zujacy sie kapital ulokowany w czterech rodzajach zasobow: naturalnych, fizycznych,
ludzkich i intelektualno-instytucjonalnych. Jesli struktura tych zasobow jest daleka
od stanu optymalnego, przy kryterium utrzymywania zréwnowazonego wzrostu,

to moga rozwijac¢ si¢ niekorzystne tendencje. Po roku nadal istniejg cztery rodzaje

* Prof. dr hab. Mieczyslaw Dobija - Katedra Rachunkowosci, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
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zasobdw, ale dzieki pracy zasoby restrukturyzuja sig, osiagajac inng strukture. Rzecz
w tym, ze ta nowa struktura powinna by¢ bardziej zblizona do optymalnej, czyli po-
zwalajgcej na utrzymanie zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to, ze praca wywotu-
jaca zmiany powinna by¢ produktywna.

Kapital jest zdolnoscia do wykonywania pracy, a zatem do zmiany warunkéw
na bardziej odpowiednie dla istnienia i trwania. Kapitat intelektualno-instytucjo-
nalny jest zdolnoscig do wykonywania pracy intelektualnej, do tworzenia instytu-
cjiisytemu prawa, ktére dostosowuja organizmy spoteczno-gospodarcze do zmie-
niajacych sie¢ warunkow bytowania. Jest to kapital, ktéry w najwigkszym stopniu
przyczynia si¢ do utrzymania rdwnowagi i przetrwania systemu autonomicznego.
Wplyw instytucji zajmujaco i wyczerpujaco przedstawil G. Kotodko (2008, rozdz.
VIII), wigc zmienne stosowane w modelach s3 jakosciowo wyjasnione. Zmienne,
za pomoca ktérych mierzy sie kapital intelektualny i instytucjonalny, to wskaznik
produktywnosci pracy Q i zmienna zarzadzania E Ta ostatnia nawigzuje do kate-
gorii total factor productivity.

Czynnikiem sprawczym przemian sa sily natury oraz praca. Praca jako transfer
kapitalu moze prowadzi¢ do lokowania si¢ kapitalu w réznych zasobach. Moga to
by¢ nadmiernie wzrastajace zasoby ludzkie w stosunku do pozostatych, co moze pro-
wadzi¢ do deprecjacji innych zasobdw, a w szczegoélnosci utraty stanu zréwnowazo-
nego rozwoju. Niedowtad intelektualny i instytucjonalny moze prowadzi¢ do depre-
cjacji kapitalu zawartego w pozostalych zasobach, co skutkuje utrata rownowagi. Na
przyklad utrzymywanie sztywnego kursu waluty, wbrew istocie rynku, ktéry okresla
prawidlowa wartos¢ jednostki pienigdza, doprowadzito do kryzysu gospodarke juz
niejednego panstwa, jak na przykltad Argentyny, a obecnie (2009 rok): Litwy, Lotwy
i Estonii. Rynek moze dziala¢ mniej lub bardziej efektywnie, ale w przypadku wa-
luty zapewnia niczym niezastgpiong wycene krajowej jednostki pracy, ktéra powinna
by¢ punktem wyjscia do réznych decyzji ekonomicznych. Wyznaczanie tej wartosci
administracyjnie jest przejawem niedorozwoju intelektualnego i instytucjonalnego.
Nie mozna tez wykluczy¢, ze dzialaja $wiadome sily zorientowane na destrukcje go-
spodarki, ale ten stan rzeczy nalezy przezwycieza¢ instytucjonalnie, w szczegdlnosci
odpowiednim systemem prawnym.

Bezposrednig przyczyna krwawych rewolt w Ruandzie, ktére mialy miejsce
w XX wieku, byl niedostatek zasobow naturalnych (ziemi uprawianej przez ple-
mi¢ Hutu) przy nadmiarze innych zasobdw naturalnych (kréw nalezacych do ple-
mienia Tutsi), a przede wszystkim feudalna struktura instytucjonalna niedostoso-
wana do problemoéw wspoélczesnego panstwal. Dla poréwnania w Japonii struktura
zasobow jest wysoce optymalna, wigc mimo duzych zasobow kapitatu ludzkiego
kraj podaza droga mniej lub bardziej zrownowazonego rozwoju. Problemy w tym

I'R. Kapuscinski, Wyktad o Ruandzie, Klub HEBAN, www.klubheban.pl, 2009.
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kraju rozwiazuje si¢ za posrednictwem adekwatnego kapitatu intelektualnego i in-
stytucjonalnego.

Przyktady Japonii, Chin, Indii lub Indonezji ukazuja, zZe zagrozenia stojace przed
ludzko$cia w jej rozwoju spoteczno-ekonomicznym, przekazane w teoriach R. Mal-
thusa, moga by¢ pozytywnie rozwigzywane, jesli odpowiednio rozwija sie kapital in-
telektualny i instytucjonalny. Ostrzezenia przekazane przez R. Malthusa niejedno-
krotnie okazaly si¢ trafne, co potwierdzajg analizy (Buchholz, 2007: 43-69), ale nie
w odniesieniu do calej ludzkosci, lecz krain i narodéw, ktére nie potrafity dostosowac
sfery intelektualnej i instytucjonalnej tak, aby stuzyly zréwnowazonemu rozwojowi.

Kategoria zréwnowazonego rozwoju na wszystkich plaszczyznach spoteczno-
-ekonomicznych jest bardziej odpowiednia jako kierunek i cel niz sam wzrost eko-
nomiczny, chociaz nie sg to kwestie roztaczne. Wzrost mierzy si¢ zwykle wielkoscia
PKB na osobe lub PKB na zatrudnionego. O ile sam pomiar ma dobrze okreslone
procedury, to miedzynarodowe poréwnywanie wynikéw stwarza nie do konca roz-
wigzane problemy. Wynikaja one z potrzeby przedstawienia miernikéw w jednolitej
jednostce, na przyklad euro lub dolar, co oparte jest na, jak dotychczas, stabych teo-
riach. Liczby przedstawiajace wartos¢ PKB zwykle tracg sporo zaufania po zastoso-
waniu translacji za posrednictwem kursu lub jego przyblizen w rodzaju jednostki
standardowej PPS. Zajmujaco przedstawia to C.Y. Horioka (1998: 3-10), ktéry uzmy-
stowil trudnosci powstajace przy poréwnywaniu PKB na osobe¢ w odniesieniu do
USA i Japonii. Jak wyjasnia si¢ w pracy M. Dobija (2008), niezaleznie od zasadnych
uwag C.Y. Horioki, przeliczenie PKB kursem walutowym prowadzi do dodatkowych
bledéw. Przyczyna tego stanu rzeczy tkwi w niejednakowej produktywnosci pracy.
Im wieksza rozbiezno$¢ produktywnosci pracy mierzonej przez Q, tym mniejsze za-
ufanie do poréwnan. Faktycznie, poréwnywanie przy uzyciu kursu walutowego PKB
dla krajow o niskiej produktywnosci pracy jak Rumunia z USA lub Szwajcaria pro-
wadzi do dezorientacji i nieporozumien. Opinie, ze pracownik w jakims kraju zara-
bia dolara dziennie (majace niewiele wspolnego z rzeczywisto$cig?) powstaja na tle
olbrzymich réznic w produktywnosci pracy i mechanicznego przeliczania wielkosci
ekonomicznych przy zastosowaniu kursu walutowego, mimo Ze ten ostatni wyraza
relacje miedzy jednostkami pracy (Dobija, 2008).

Stosowanie miernika, jakim jest wzrost realnego PKB w odniesieniu do poprzed-
niego roku, jest bardzo ograniczone poznawczo. Uzmystawia to pordwnanie z mierni-
kami stosowanymi w ocenie przedsigbiorstwa. W tym przypadku bylby to procentowy
wskaznik wzrostu sprzedazy. Wiadomo jednak, ze postugujac sie tylko procentem
wzrostu sprzedazy, mieliby$my zbyt ubogie informacje o przedsiebiorstwie, bowiem

2 Pod koniec lat 80. XX wieku wiekszo$¢ zatrudnionych w Polsce twierdzita, ze zarabia okoto $30 mie-
siecznie. Jednak prosta wycena ich konsumpcji wskazywala, ze czteroosobowa rodzina osiagata spozycie na
poziomie przynajmniej $900 miesigcznie. Propagandysci na calym $wiecie chetnie przekazuja tego rodzaju
dezinformagje.
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koszty wytworzenia produkcji sprzedanej moglyby by¢ zbyt wysokie (brak zysku),
struktura kapitalowa powodujaca nadmierne ryzyko, zagrozenie bankructwem itp.
Przedsiebiorstwo mogtoby nawet wejs¢ w stan bankructwa mimo wzrostu sprze-
dazy. Podobnie jest ze wzrostem PKB. Jest to miernik wygodny dla politykéw, tym
bardziej, ze pokazne wzrosty tatwo osiaga si¢ po poprzednio duzych spadkach, wiec
politycy, ktérzy doprowadzili do spadku, wmawiaja obywatelom, jakie wprowadzili
korzystne reformy, ktére generuja obecne wzrosty.

Inaczej jest w przypadku miernika Q. Produktywnos¢ pracy mierzona niemiano-
wanym wskaznikiem Q = PKB/W, gdzie PKB jest w wartosci realnej, a W oznacza
sume wynagrodzen wyplacanych w sektorach prywatnym i publicznym, odznacza
sie natomiast niczym nieograniczong poréwnywalnoscig, o ile dane sa poprawnie
zebrane. Z okreslenia wskaznika Q wynika, ze powinien by¢ niewiele wiekszy od
jednosci, gdy w biednym kraju prawie caly realny produkt stanowi ptace. Natomiast
Q powinno by¢ znaczaco wigksze od jednosci dla krajow uznawanych za bogate, ale
nie ma w obecnym $wiecie przypadku przekroczenia cyfry 5. USA osiaga poziom
3,5, natomiast Luksemburg i Norwegia osiagaja poziom Q = 4. Juz te przyklady uka-
zujg duzg komunikatywnos¢ wskaznika Q, wyrazajacego ile realnego PKB przypada
na jednostke kosztéw pracy wykonywanej w danej gospodarce poza nierejestrowana
praca wykonywana w gospodarstwach domowych.

Wskaznik produktywnosci pracy jest okreslony jako iloraz realnego PKB do rocz-
nej sumy wynagrodzen W wyplaconych w sektorze prywatnym i publicznym. Jak
wiadomo, w obecnym systemie place sektora publicznego s3 finansowane z podat-
kéw, co z teoretycznego punktu widzenia jest btedne’. Dla prawidtowego ustalenia
warto$ci wskaznika Q konieczna jest modyfikacja polegajaca na pomniejszeniu wy-
nagrodzen o te czg$¢ zaplaconych podatkéw od wynagrodzen, ktdra jest przezna-
czana na finansowanie pracy w sektorze publicznym. Skorygowang warto$¢ wynagro-
dzen nazywam wartoscia dyspozycyjna. Zatem wskaznik Q okresla warto$¢ realnego
PKB przypadajacego na zlotoéwke dyspozycyjnych wynagrodzen.

Szczegbdlowe kryteria zrdwnowazonego rozwoju dedukuje sie z wzoru PKB=W - Q.
Dzielac réwnanie przez liczbe zatrudnionych, otrzymujemy PKBE = E - Q, gdzie
E oznacza $rednie wynagrodzenie, a PKBE - realny PKB przypadajacy na zatrud-
nionego. Z tego wzoru wynika, Ze utrzymanie rozwoju wymaga niezmniejszania re-
alnej sily nabywczej sredniej placy i utrzymania osiggnietej produktywnosci. Z tego
wynika takze, ze prawidlowy wzrost ptac moze mie¢ miejsce przy wzroscie produk-
tywnosci Q. Dzielagc rownanie przez liczbe mieszkancow, otrzymuje si¢ PKBC = E -
Q - d, gdzie d stanowi stosunek liczby zatrudnionych do liczby mieszkancéw, PKBC
oznacza realny PKB na mieszkanca. Wspoéltczynnik d jest takze znaczacy dla osiagnie-
cia stanu zréwnowazonego rozwoju przy kryterium niezmniejszania si¢ PKBC. Jak

3 Praca jest transferem kapitatu ludzkiego pracujacego, zatem sama sie finansuje M. Dobija (2004b, 2009).

1118 ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr 1 /2012 (150)



wida¢, wedtug tego kryterium stan pozytywny utrzymuje sie, jesli $rednia placa za-
chowuje realng sile nabywcza, produktywnos¢ pracy si¢ nie zmniejsza i udziat liczby
pracujacych w ogolnej liczbie mieszkancéw si¢ nie zmniejsza. PKBC jest gléownym
miernikiem wzrostu gospodarczego, jak podkresla W. Pacho (2009: 15), a jego wzrost
swiadczy o podazaniu gospodarki $ciezka zrownowazonego wzrostu.

Z wczeséniejszych prac (Dobija, 2004a, 2009) wiadomo, ze wskaznik Q pojawia
sie naturalnie w rozwazaniach naturalnej, nieliniowej funkcji produkgji, skad otrzy-
muje sie formule okreslajaca Q jako funkcje wielu zmiennych.

Azs

_ - r+4I
Q=gr=¢"0+5—)

w

gdzie Q - niemianowana wielko$¢ wyznaczajaca produktywnos¢ pracy, P — produk-
cja roczna w cenie sprzedazy, K - koszt wytworzenia tej produkcji, r — przecietna
stopa zyskownosci kosztow; r = P/K - 1, I — ponadprzecietna stopa zyskownosci.
Gdy wystepuje dodatnia stopa I, to w organizacji istnieje nieujety w bilansach kapitat
intelektualny. Pozostale zmienne wynikajg z naktadow, ktoére obejmuja: W - koszty
pracy, KP - pozostate koszty zdeterminowane technologia i procesem zarzadzania,
KR - losowe, ponadprzecietne koszty ryzyka, wiec K = W + KP - KR. Stad pojawia
sie formuta:
P=(W+2zA-sA)(1+r)(1+1),

bowiem (W + KP - KR) = (W + z:A - s-A), gdzie: A - $rednia wartos¢ aktywow
w cenach historycznych, bilansowych, z = KP/A - wskaznik rocznej obrotowosci
aktywow wzgledem kosztéw pozostalych, s = KR/A - stratnos¢ aktywow w proce-
sach wytworczych. Poniewaz koszty pracy W sa pochodng kapitatu ludzkiego (Cie-
slak, Dobija, 2007), wigc W = u - H, gdzie: u jest stopa oplacenia kapitatu ludzkiego,
a H oznacza calkowitg wartos¢ kapitatu ludzkiego zatrudnionych. Po podstawieniu
otrzymuje si¢ wzor:

P=W-:[1+A/H-(z-9s)/u] (1+71)(1+]1)

Wielkosci r, I sg male, bliskie zero, zatem stosujac przyblizong rownosé: 1 + x = e¥,
mozemy funkcje produkeji wyrazi¢ formutami:

P=We™I[1+A/H-[(z-95)/u]]=W-Q
Dodajmy, ze zyskownos¢ kosztéw (Z/K) jest takze wskaznikiem syntetyzujacym

wazne zmienne, bowiem r = Z/K = Z/wA = ROA/w, gdzie: Z - okresowy zysk, w —
rotacja aktywow A wzgledem kosztéw catkowitych. W powyzszej funkeji produkeji
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aktywa i kapital ludzki stanowig argumenty mierzalne w pieniadzu. Korzystajac
z teorii kapitatu ludzkiego (Dobija, 2007: 89-114), stosuje si¢ oszacowanie kapi-
tatu ludzkiego na podstawie zaleznosci L = p - H, gdzie L stanowi place zasadnicze,
a p = 0,08 jest stala potencjalnego wzrostu. Stosujac te funkcje produkcji, omija si¢
znane problemy identyfikacji kategorii kapitatu, o ktérych pisza autorzy, na przyklad
C. E. Ferguson (1972: 160-175).

Po tej identyfikacji zmiennych wprowadza si¢ model produkcji:

AFp

P=Weil =We T = WelF,Q=e¢F

W powyzszej formule wykorzystano istotne zaleznosci, jak L = p - H, gdzie L
- place stale, p — oznacza stalg potencjalnego wzrostu, p = 0,08. Zatem T - oznacza
techniczne wyposazenie pracy (urzadzenia, surowce i technologie), zas F = F(z, s, 1,
I, u) okresla zmienng zarzadzania. Jest to zmienna rezydualna (odpowiednik Total
Factor Productivity). Stala potencjalnego wzrostu kwantyfikuje wptyw sif natury na
wzrost gospodarczy. Jest to wplyw istotny i niezbywalny, ale potencjalny; czynnikiem
sprawczym jest produktywna praca. Wielkos¢ Q jest zatem funkcjg sze$ciu waznych
zmiennych, dobrze znanych w teorii zarzadzania wytwdrczoscia.

Produktywnos¢ pracy okreslona wskaznikiem Q ma istotny udziat we wzroscie
kapitatu. Jak wiadomo (Dobija, 2007: 89), model wzrostu kapitatu przedstawia sie
nastepujaco:

Ci=CyePtestem, p=E(s)

gdzie: C; - kapital po uptywie czasu t od momentu 0, C, - kapital poczatkowy,
eP! — okresla naturalny potencjal wzrostu kapitalu bedacy wlasciwoscig natury, stata
ekonomiczna p = 0,08, e — kwantyfikuje spontaniczng dyfuzje kapitatu, czyli dzia-
tanie termodynamicznej strzatki czasu (druga zasada termodynamiki), e™ — wska-
zuje na oddzialywania ostabiajace wplywy termodynamicznej strzatki czasu, zatem
prowzrostowe, dzieki pracy i zarzadzaniu.

Jesli gospodarka ro$nie gtéwnie dzieki zwiekszajacej sie liczbie ludnosci i zatrud-
nionych, czyli przez wzrost kapitatu ludzkiego, to pojawia si¢ niebezpieczenstwo
utraty optymalnej struktury zasobow, co moze wywola¢ gwalttowng destrukeje wszel-
kiego kapitalu w rezultacie napie¢ spolecznych. Jesli gospodarka wzrasta gtownie
dzigki aktywom materialnym, to z kolei maleje ich kranicowa efektywnos¢. Rozwoj
zroéwnowazony wymaga utrzymywania si¢ charakterystycznych wielko$ci opisywa-
nych przez funkcje produkcji we wlasciwej strukturze.

Zgodnie z modelem kapitatu (i naturalnym postrzeganiem zwanym rozsadkiem)
praca czlowieka ma na celu przeciwstawienie si¢ wplywom okreslonym przez druga
zasade termodynamiki. Buduje si¢ domy i mieszkania po to, aby czlowiek mdgt zy¢
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dluzej, niz by to mialo miejsce bez schronienia w mieszkaniu. Z kolei te domy si¢
remontuje, aby nie stracily swoich wlasciwosci. Buduje si¢ drogi, mosty oraz srodki
transportu i komunikacji. Do tego potrzebne sg narzedzia i technologie, wiec dzigki
innowacjom powstaja produkty lepiej stuzace cztowiekowi. Wykonuje si¢ konieczne
prace w zakresie administracji, stuzby zdrowia itp. Wszelka praca ma na celu po-
wstrzymanie destrukeji, ktéra jednak niechybnie, ale losowo dziala na kapitat za-
warty we wszelkich zasobach. Rozwoj jest zatem zwigzany z coraz doskonalszym
(ale z gory przegranym w bardzo dlugim horyzoncie czasu) procesem kontrdziata-
nia w stosunku do natury rzeczywistosci, ktorej wlasciwosci opisuje druga zasada
termodynamiki. Wskaznik Q mozna postrzegac jako jeden z miernikéw doskona-
lenia tego procesu.

Zatem stope m, ktdra kwantyfikuje wplywy pracy i zarzadzania, na niwelowanie
czynnika destrukcji mozna przedstawic jako funkcje f(A, H, Q): aktywow A, kapitatu
ludzkiego H i produktywnosci Q. Wiec model wzrostu kapitatu przedstawia si¢ jako:

Ct — CO e [p-s+f(A, H,Q)t

W tym modelu czas kalendarzowy pojawia sie jako naturalny czynnik wzrostu,
co sugeruje, ze prawidlowa ocena osiggni¢¢ rozwojowych wynika z analizy dtugo-
okresowego wzrostu.

Wielu autoréw stara si¢ zidentyfikowa¢ glebokie determinanty wzrostu w odrdz-
nieniu od determinant plytkich, ktére reprezentuja tradycyjnie kapital i prace plus
TFP. Wedlug tych autoréw (Brodzicki i Ciotek, 2007) do glebokich determinant na-
leza: polozenie geograficzne, procesy integracji i jakos¢ instytucji. Jest to reakcja na
niepelnos$¢ wyjasnien wzrostu za posrednictwem TFP. W szczegélnosci M. Garbicz
(2009) wskazuje m.in. na czynnik ilosci promieniowania stonecznego dochodzg-
cego do Ziemi.

Z przedstawionego ogdlnego modelu wynika, ze poszukiwana przyczyna spraw-
cza wzrostu tkwi w sitach natury (fizjokratyzm), co kwantyfikuje stala ekonomiczna
p. Wzrost ma zatem egzogeniczne zrédlo, jednak w naturze dziala takze sita destruk-
cji (i zarazem postepu), co okresla stopa s ze znakiem minus. Te dwie sity niweluja
sie wzajemnie, dopiero praca ludzka moze te rownowage zamieni¢ na nieréwno-
wage prowadzaca do zréwnowazonego rozwoju. Nie uwzgledniajac tego dwojakiego
wplywu natury, czyli stalej potencjalnego wzrostu, model przyjmuje ksztalt:

= Co eP-se f(A,H,Q)t — Co N(l,e) e f(A, H, Q)-t
gdzie N(1,¢) oznacza losowg jedynke przedstawiajaca wpltyw niepewnosci. Modele

nalezace do tej klasy rozpatruja szkoly ekonometryczne wywodzace si¢ od R. Solowa
(1957) i wezesniej od C. Cobba i P. Douglasa (1928).
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2. Zr6dta danych makroekonomicznych i obliczenia Q

Mimo wzglednej prostoty wskaznika Q przy jego obliczaniu pojawiaja si¢ trudno-
$ci. Uzmyslawia je pytanie: jaka jest taczna kwota wynagrodzen w Polsce, w polskiej
gospodarce? Tego rodzaju informacji brak. Lepsza sytuacja jest w USA, gdzie istnieje
instytucja American Bureau of Labour Statistic (BLS) udostepniajaca informacje pla-
cowe w réznych przekrojach. Dlatego mozliwe jest bezposrednie oszacowanie tego
wskaznika na podstawie danych z BLS i innych, jak np. EconStat. Dla kolejnych lat
otrzymujemy ponizsze wartosci.

PKB, PKB, $13152,71-10°
QA2006 = = = 6 :3’458
W Nabc  132,60498-10° - $18,84-0,85-1791
PKB, PKB, $13843,83-10°
QA2007 = = = p =3,470
w Nabc  134,35425-10°-$19,56- 0,85-1785
PKB, PKB, $14195.271-10°
Quzo0s = = = p =3.560
W Nabc 134.35425-10°-$19.56-0.85-1785
PKB, PKB $14137000-10°
OJE K K 3.500

W Nabc 141.786-10°- $18.80-0.85-1785

gdzie: Q, jest wskaznikiem produktywnosci pracy dla USA, N - oznacza liczbe za-
trudnionych, a - $rednia placa godzinowa, b —parametr doprowadzajacy ptace do
wartosci dyspozycyjnej, ¢ - liczba godzin pracy w roku.

Druga kwestia zwigzana z obliczaniem Q wigze si¢ z finansowaniem ptac w sferze
budzetowej z podatkéw, co powoduje, ze cz¢§¢ zarobkéw pracownikow sfery prywat-
nej jest przekazywana na rzecz pracownikéw sfery budzetowej. Dlatego wynagro-
dzenia musza by¢ skorygowane do wielko$ci ptac dyspozycyjnych?, jakby to zjawi-
sko nie wystepowalo. W przypadku USA przyjmuje sie 85% kwoty otrzymywanych
wynagrodzen. Zaklada si¢ takze istnienie parytetu w tym zakresie w gospodarkach
nalezacych do czotowki $wiatowej, z wyjatkiem gospodarki chinskiej.

Bezposrednie obliczenie wskaznika Q dla Polski jest mato wiarygodne ze wzgledu
na brak wiarygodnych danych o ptacach. W mianowniku nalezy uja¢ sume ptac w ca-
tej gospodarce, a wiec takze place rolnikéw, place w szarej strefie itp. Zaufanie do
obliczen wskaznika Q jest funkcja rozmiaru szarej strefy i rzetelnosci prowadzonych
ewidencji. Sprzyjajaca okolicznoscia jest jednak mozliwo$¢ teoretycznego szacowania

4 Praca z natury sama si¢ finansuje. Ta tematyka jest rozwinieta w osobnych pracach, np. M. Dobija
(2004b, 2005).
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wskaznika produktywnosci przy zastosowaniu kursu walutowego i wzorcowego Q
obliczonego dla wybranego panstwa, stosujgc teorie przedstawiong w artykule (Do-
bija, 2008).

W celu obliczenia wskaznika Q dla wybranego kraju potrzebne sg dane o $red-
niej wartosci kursu w danym roku i warto$ci realnego PKB przypadajacej na jednego
zatrudnionego (PKBE). Wtedy, majac obliczony wskaznik dla USA, mozna zastoso-
wac ponizsza formule:

1+i, PKBE
Q. =Q, ERi~ +l'A. C[Cu]
cu \1+i. PKBE,[$]
gdzie: ER - oznacza $redni rynkowy kurs waluty w danym roku, i - oznacza defla-

tor PKB, PKBE - oznacza PKB na zatrudnionego, cu - oznacza jednostke pieniadza,
C - dany kraj, A - Ameryka.

Tabela 1. Obliczenia wskaZnika Q dla wybranych panstw

Kraj 2006 2007 2008 2009
USA 3.458 3,470 3,560 3,500
Japonia 3,069 3,093 3,186 3,433
UK 3,204 3,517 3,444 3,082
Szwaijcaria 3,534 3,645 3,748 3,650
Niemcy 2,498 3,380 3,389 3,276
Czechy 1,873 2,204 2,355 2,210
Polska 1,881 1,992 1,854 1,869
Chiny 1,415 1,512 1,685 1,762

Dane przedstawione w tabeli 1 stwarzaja mozliwosci oceny stanu ekonomii w po-
réwnaniu do innych krajow. Stan okreslony wskaznikiem produktywnosci pracy jest
trwaly ze wzgledu na duzg stabilnos¢ Q. Wiadomo, ze przy dobrych wynikach eko-
nomicznych (wzrost licznika) zatrudnieni zdecydowanie domagajg si¢ podwyzek
(wzrost mianownika), co powoduje, ze trudno osiagna¢ znaczacy wzrost. Odwrot-
nos$¢ wskaznika Q jest kategorig podobna do udziatu pracy w PKB (labour share).
Roézni si¢ modyfikacja wynagrodzen do ich wielkodci dyspozycyjnej. Jak wiadomo
(McConnell, Brue, 1986: 82), ten udzial jest wielkoscia, ktora charakteryzuje sie
staloscig, a zatem Q jest takze malo podatne na zmiany. Mozna napisa¢ tozsamo-
$ci uwzgledniajace Q, ktére rzucaja nowe swiatlo na kwestie udziatu ptacy w PKB.
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1 -1
PKB =PKB — + PKB Q! = W + PKBy
Q Q
1 Q-1 w PKBy4
1= —+ =

= +
Q Q PKB = PKB

gdzie W okresla wynagrodzenia, a PKB, oznacza czgs¢ PKB przypadajacg na ak-
tywa. Jest to podzial rozlaczny i zupelny. Aktywa zawsze majg wiasciciela, czy to
osoby prywatne, czy gminy. Jak wida¢, im wyzszy udzial ptac w PKB, tym kraj jest
biedniejszy, poniewaz finansowanie przypadajace na istniejace aktywa jest zbyt mafe.
W USA udzial ptacy dyspozycyjnej w PKB jest na poziomie 0,29, a zatem udziat PKB
przypadajacy na aktywa jest 0,71. Biorac pod uwage, ze ptace w USA maja godziwy
wymiar, czyli kapital ludzki jest dobrze optacany, mozna uznac czg$¢ przypadajaca
na aktywa jako pokazna.

Jak mozna wnioskowac na podstawie struktury wskaznika Q, jego przyspieszony
wzrost osiggaja kraje, ktore jak Irlandia w okresie dobrej koniunktury absorbuja z ze-
wnatrz sile robocza, przy efektywnym zarzadzaniu. Natomiast bez czynnikéw ze-
wnetrznych wzrost produktywnosci jest zwykle niwelowany podwyzkami plac i nie-
wiele sie zmienia. Wyjatkiem jest gospodarka Chinskiej Republiki Ludowej, gdzie
duze wzrosty PKB systematycznie winduja wskaznik. Widocznie dzialaja tam gle-
bokie determinanty wzrostu, o ktérych pisza T. Brodzicki i D. Ciotek (2007). Mozna
przewidywac, ze w produktywnosci pracy ChRL doscignie Polske za dwa lata, a Re-
publike Czeska po uplywie pieciu lat.

Mozemy poglebi¢ poréwnywalnos¢ stanu ekonomicznego, uwzgledniajac dodat-
kowe kwestie, takie jak: procent niezgodnosci placy minimalnej z wartoscig wyni-
kajacg z rachunku kapitalu ludzkiego (a) i procent zatrudnionych zarabiajacych mi-
nimum (b). Wtedy mamy miernik:

M=Q(1-a)(1-b)

Dla Polski M bedzie znacznie nizsze niz Q, bowiem a > 0,1, za$ procent b jest
okolto 5%. Dla USA,a =0, ab jest 1,4% , wiec M bedzie na poziomie Q. Zatem M9
dla Polski = 1,869 - 0,9 - 0,95 = 1,60. Ta liczba obrazuje dystans do poziomu osiaggnie-
tego w USA, czyli 3,50. Dodajmy, ze pokonywanie tego dystansu jest sprawg trudng.
Wzorcem moze by¢ Irlandia, ale powtoérzenie tego skoku nie wydaje si¢ w Polsce moz-
liwe. Wymagaloby to pojawienia si¢ olbrzymiego kapitalu spolecznego; wspolnoty,
zjednoczenia, zaufania, przywodztwa, madrosci; bylby to cud gospodarczy.
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3. Mikro- i makroekonomiczne
zastosowania wskaznika Q

Zastosowanie wskaznika Q w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem jest naturalne i ta-
two wykonalne, ze wzgledu na ewidencje ksiegowa, ktora dostarcza niezbednych
danych o produkcji wytworzonej i sprzedanej, o wartosci aktywow i o wynagrodze-
niach z wyodrebnieniem plac zasadniczych. W odniesieniu do przedsiebiorstw roz-
winieto juz skuteczne algorytmy zarzadzania (Dylag, 2004), (Koziotl, 2007), (Dobija,
Jedrzejczyk, 2007), (Barburski, Dobija, 2007). Pozwalaja one na wyznaczanie wyna-
grodzen tak, aby zachowany zostal osiagniety juz poziom produktywnosci lub po-
ziom zarzgdzania (zmienna F). Ten sposob sterowania ekonomika przedsiebiorstwa
charakteryzuje spdjno$¢ wynagradzania z zyskownoscia i rentownoscia, bowiem w Q
syntetyzuja sie te wielko$ci wraz ze wskaznikami rotacji aktywow.

W zastosowaniach mikroekonomicznych Q nie stuzy do poréwnan miedzy przed-
siebiorstwami. Inaczej jest w zastosowaniach makroekonomicznych, gdzie wskaznik
charakteryzuje petna poréwnywalnos¢; jest dobrym miernikiem rozwoju ekono-
micznego. Oprécz tego wskaznik produktywnosci pracy moze by¢ stosowany w al-
gorytmach sterowania makroekonomicznego, poniewaz zasadniczy postulat z nim
zwigzany wymaga, aby ten wskaznik nie malal. Dziedziny zastosowania Q obejmuja:
teorie kursu walutowego, kontrole inflacji, rozmiar ptac w sektorze publicznym oraz
rozmiar kredytu w okreslonych uwarunkowaniach makroekonomicznych.

W zakresie kursu walutowego zostal wyprowadzony wzor (Dobija, 2008) wska-
zujacy, ze Srednia warto$¢ kursu jest funkcja kwadratu parytetu Q.

ER[&]JQA]Z. GDPE (cw) 1+ i. 1-d,
$ 1 lQ.] GDPE,($) 1+i, 1-d,

C

W tym wzorze ER oznacza $rednig wartos$¢ kursu, Q stanowi wskaznik produk-
tywnosci pracy, GDPE oznacza PKB na jednego zatrudnionego, i - delator PKB, d -
wskaznik dyspozycyjnosci ptac, A — amerykanski, C - danego kraju, cu - jednostka
waluty danego kraju.

Ze struktury Q wynika jednoznacznie, Ze jego zmniejszanie pociaga za soba
wzrost inflacji. Zatem planowana warto$¢ wskaznika na kolejny rok (Q,,) powinna
spelnia¢ warunek: Q, > Q, gdzie Q, - to wykonanie w poprzednim roku. Zatem
sporzadzajac budzet na nastgpny rok, zaklada si¢ okreslong liczbowg warto$¢ Q,
nie mniejszg niz wykonanie w roku poprzednim. Na tej podstawie wyznacza si¢ do-
puszczalne ptace w roku planowanym: W, = PKB,/Q,, gdzie W,, ~-wynagrodzenia
w roku planowanym, PKB,, - planowany realny PKB. Place dla sektora publicznego
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Woub Wyznacza wtedy réznica Wy = W, = Wiry, , gdzie Wiy, — place w sektorze

prywatnym. Formuta budzetowa jest nastepujaca:

PKB,
Qp

Wpubl = *Wpryw i Qp 2 Qa

Wielkos¢ plac w sektorze publicznym ogranicza rozmiar tego sektora i wptywa
takze na poziom indywidualnych wynagrodzen. Te ostatnie powinny by¢, jak wia-
domo (Cieslak, Dobija, 2007), zgodne z wartoscig pracy, do czego istnieja dobrze
juz rozwiniete i sprawdzone teorie. Przy tej polityce zapewniona jest ochrona war-
tosci pieniedzy.

Wskaznik Q jest takze uzyteczny w kontrolowaniu rozmiaru dopuszczalnego kre-
dytu w gospodarce. Intuicyjnie jest jasne, ze akcja kredytowa i suma kredytu moze
by¢ wigksza w gospodarce z wigksza produktywnoscig. Mozna doj$¢ do kwantyta-
tywnej formuly wyznaczajacej rozmiar dopuszczalnego kredytu na podstawie osia-
gnietego badz planowanego Q. Jak wiadomo, praca zatrudnionych uruchamia dwa
strumienie; pierwszy to strumien rzeczowy (P = W - Q). Drugi réwnolegly strumien
jest rownie realny, mimo Ze abstrakcyjny. W nim ptyna naleznosci z tytutu pracy (W),
ktorych czes¢ trafia do systemu bankéw komercyjnych, a pozostata czes¢ bezposred-
nio uczestniczy w wymianie rynkowej produktéw na pienigdze. Od czego zalezy na-
tezenie mniejszego strumienia wplywajacego do systemu bankowego? Ekonomisci
stosuja nazwe sktonnosé do oszczedzania, ale nie jest ona adekwatna w odniesieniu
do rodzin zyjacych na granicy minimum bytowego, znacznie ponizej minimum so-
cjalnego, a tych jest najwigcej. W kazdym razie strumien wynagrodzen W dzieli si¢
na dwa mniejsze strumienie: pierwszy (aW) omija system bankowy, a drugi (1 - a)
W wplywa do systemu bankowego, czyli (1 — a)W okresla rozmiar depozytéw (a -
wskaznik procentowy). Ten drugi strumien powieksza si¢ w systemie bankowym do
rozmiaru (1 — a)W/(1 - k), gdzie 1/(1 - k), przy k < 1 okresla konwersje depozytow
w kredyty. W Polsce $redni wskaznik kredytow do depozytow ksztaltuje si¢ powyzej
112% (KNF), wiec k > 0,11.

Strumien pienigdza W - K, ktory konfrontuje si¢ z produktem na rynku, jest suma
dwdch sktadnikéw, czyli W - K =aW + (1 - a)W/(1 - k). Stad K = (1 - ak)/(1 - k).
Z placowego rownania wymiany (Dobija, 2005) (P = W - Q = W - K) wiadomo, ze
przy braku inflacji K = Q, wigc wspolczynnik k jest okreslony formutg k = (Q - 1)/
(Q - a). Zatem wspotczynnik (1 - a)/(1 - k) = Q - a, wigc kwoty kredyty dostep-
nego dla danego roku okresla wielkos¢ W(Q - a). Stad wynika, zZe rozmiar kredytu,
ktéry nie wywoluje inflacji, wyznacza stan produktywnosci pracy (Q) oraz poziom
bogactwa lub ubodstwa (a), okreslajacy procent wynagrodzen stajacych si¢ depozy-
tami bankowymi.
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Na podstawie powyzszych rozwazan mozna oszacowaé dopuszczalny rozmiar
kredytu w gospodarce polskiej, znajac poziom produktywnosci pracy Q. Przyjmu-
jac dla roku 2010 poziom Q = 1,9 i korzystajac z oszacowania wskaznika kredy-
tow do depozytow okoto 1,12, mozna napisa¢ rownos¢ Q - a = 1,12, wiec a = 0,78,
czyli 22% wynagrodzen staje si¢ depozytami. Z kolei szacujac realne PKB w 2010
roku kwotg 1300 mld zl, otrzymujemy przyblizona kwot¢ wynagrodzen 1300/1,9
= 684,2 mld zl. Zatem kredyty w roku 2010 w gospodarce polskiej moga osiagnac
rozmiar 684,2(1,9 — 0,78) = 766 mld zt. W latach 2008 i 2009 roku warto$¢ kre-
dytéw bankowych w Polsce osiagneta odpowiednio 611 i 645 mld zt (GUS, 2009;
KNF 2009). Obywatele nabywaja takze obligacje rzadowe, co takze nalezy doliczy¢
do sumy kredytu.

4. Podsumowanie i wnioski

W artykule przedstawiono teori¢ wskaznika produktywnosci pracy, ukazujac jego
duze znaczenie w sterowaniu ekonomicznym przedsigbiorstwami i gospodarka. Jak
produktywna praca wplywa dodatnio na poprawe dobrobytu, tak teoria produktyw-
nosci pracy uzupelnia teori¢ ekonomii, oferujac proste i skuteczne narzedzia kontroli
inflacji, stopnia opfacania pracy, stabilnosci kursu waluty i rozmiaru kredytu oraz
narzedzie poréwnywalnosci stanu gospodarki w skali migdzynarodowej. Zwigzle
mowigc, sterowanie za posrednictwem wskaznika Q chroni gospodarke przed kry-
zysami finansowymi, o ile dziatalno$¢ banku centralnego bedzie takze nakierowana
na wzrost produktywnosci pracy.

Gospodarki, w ktérych to narzedzie zostanie zastosowane, beda miaty mozliwos¢
ograniczania deficytu budzetowego, przy réwnoczesnym zmniejszaniu podatkow od
wynagrodzen, dzigki wykorzystaniu zjawiska samofinansowania si¢ pracy (Dobija,
2004b, 2005). Nie dopuszczajac do zmniejszania produktywnosci pracy, gospodarki
znajda si¢ na drodze stabilnego, zréwnowazonego rozwoju; bezrobocie bedzie sys-
tematycznie malalo dzieki zrozumieniu, ze to wykonana, produktywna praca jest
zrédlem pieniedzy, czyli naleznosci z tytutu pracy. W obecnym stanie rzeczy nawet
stosunkowo dobrze zarzadzane gospodarki cechuje rosnacy deficyt budzetowy. Jest
to naturalne, ze wzgledu na fakt, ze wigksza produktywnos¢ pozwala (i wymaga) na
wiekszy rozmiar sektora budzetowego. To z kolei wymaga (w obecnej praktyce go-
spodarczej) wiekszych wptywow podatkowych, na co wyborcy raczej nie pozwalaja.
Dopiero reformy wynikajace ze zrozumienia, ze to praca jest Zrédtem pieniedzy, wiec
nie potrzeba podatkéw dla finansowania pracy w sektorze publicznym, doprowadza
do zréwnowazenia i zanikania deficytu budzetowego.

Jednak systematyczne stosowanie tych naturalnych i stosunkowo prostych teorii
wymaga dostepu do elementarnych danych o ptacach. Obecnie nie ma naturalnych
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. Mieczystaw Dobija

mozliwosci okreslenia wielkosci plac w gospodarce i jej podmiotach z podzialem na
wynagrodzenia stale i premiowe oraz innych potrzebnych przekrojach. Ta kwestia
wymaga konkretnych dziatan w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
i GUS, ktére powinny na mocy prawa systematycznie publikowa¢ odpowiednie ra-
porty zawierajace wiarygodne informacje.
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ANTYKRYZYSOWE ZARZADZANIE
PRODUKTYWNOSCIA PRACY

Streszczenie

Kryzysy ujawniaja sie w rezultacie zablokowania rozwoju sit wytworczych przez nieadekwatna
strukture zasobdw, na przyklad niedostatek zasobéw naturalnych i intelektualno-insty-
tucjonalnych przy nadmiarze zasobéw ludzkich, lub tez na wskutek btednych polityk,
czego przykladem jest kreacja pieniagdza bez zwigzku z pracg. Kluczows wielkoécia, za
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posrednictwem ktdrej mozna wywiera¢ wplyw na zréwnowazenie prowadzace do stabilnego
stanu gospodarki i realnego wzrostu, jest wskaznik produktywnosci pracy okreslony jako
iloraz realnego PKB do kosztéw pracy. Przedmiotem rozwazan jest teoria tego wskaznika,
a zarazem miernika stanu gospodarki w kontek$cie migdzynarodowym. Wskaznik ma takze
zastosowanie do sterowania ekonomicznego przedsigbiorstwem, gdzie umozliwia zachowanie
spojnosci wynikéw ekonomicznych i wynagrodzen. Artykul jest skoncentrowany na zagad-
nieniach makroekonomicznych.

SELOWA KLUCZOWE: KAPITAE, PRACA, FUNKCJA PRODUKCJI, PRODUKTYWNOS$C
PRACY

LABOR PRODUCTIVITY CONTROL FOR CRISES PREVENTION

Abstract

Crises discloses as a result of blocking of productive forces caused by inadequate structure
of resources. For example lack of natural and institutional resources at too high level of
human resources can originate crises situation. Key ratio useful for control of economic
balance is the labor productivity. This ratio is the quotient of the real GDP to cost of labor.
Theory of this ratio is the main subject of the considerations presented in this paper. Labor
productivity ratio is useful in micro level for moderating level of earning with profitability
of business. In international context the labor productivity ratio is a comparable measure of
economic development.

KEY WORDS: CAPITAL, LABOR, PRODUCTION FUNCTION, LABOR PRODUCTIVITY
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