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W wielu krajach, w tym w Polsce, banki spofdzielcze przetrwaty globalny kryzys finansowy stosunkowo
dobrze. Jednak wiele analiz empirycznych przeprowadzonych w okresie pokryzysowym wskazato, ze
mogta to byé przewaga raczej krotkookresowa, zwigzana z bezpiecznym modelem biznesowym, niz
dfugookresowa tendencja stabilizujgcego wplywu bankéw spotdzielczych na sektor bankowy. Problem
ten jest szczegdlnie istotny dla rynku kredytowego, gdyz banki spotdzielcze sa waznym wehikutem
w finansowaniu lokalnych przedsigbiorstw. W artykule podjgto wiec probe odpowiedzi na to pytanie,
analizujgc czynniki wptywajace na stabilnos¢ bankow spotdzielczych w okresie 2010-2013, mierzong
poprzez indeks Z-score, poziom kapitatu i kredyty nieregularne. Wyniki badania panelowego i analizy
danych statystycznych potwierdzity takze na rynku polskim, ze sektor spotdzielczy odgrywat stabilizujaca
role w czasie kryzysu, natomiast niekoniecznie w okresie pokryzysowym.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo bankow, banki spotdzielcze, Z-score.

Analysis of Factors Affecting the Stability of Cooperative Banks
in the Post-Crisis Period

Submited: 18.05.15 | Accepted: 14.12.15

In many countries, including Poland, cooperative banks have survived the global financial crisis relatively
well. However, many empirical studies conducted in the post-crisis period have indicated that it could be
a short-term advantage, associated with a traditional business model, rather than the long-term trend of
cooperative banks’ stabilizing impact on the banking sector. This problem is particularly important for the
credit market, as cooperative banks are an important vehicle in financing local businesses. The article
therefore aims at answering this question by analyzing factors affecting stability of cooperative banks in
the period 2010-2013, as measured by the Z-score index, the level of capitalization and non-performing
loans. The results of the panel model and statistical data analysis confirmed also on the Polish market that
the cooperative sector plays a stabilizing role in the crisis, but not necessarily in the post-crisis period.
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1. Wprowadzenie

Bezpieczenstwo bankéw oraz stabilno$¢ systemoéw bankowych jest nie-
zwykle istotnym czynnikiem prawidtowego funkcjonowania nie tylko systemu
finansowego, lecz takze gospodarki. System bankowy poprzez gromadzenie
oszczednosci, kredytowanie konsumpcji i inwestycji, transformacje ryzyka
oraz informacji, a takze zapewnienie funkcjonowania systemu platnoSci
odgrywa w gospodarce podstawowg role, totez kluczowym zagadnieniem
jest stabilno$¢ systemowa i zaufanie do bankéw. W warunkach kryzysu
zaufanie do sektora bankowego zostaje mocno podwazone, jak to miato
miejsce w trakcie kryzysu 2007-2009. W badaniu przeprowadzonym w 2013
roku az 63% ankietowanych Europejczykdw stwierdzito, ze ich zaufanie do
sektora bankowego si¢ zmniejszylo (European Commission, 2013). Totez
okres kryzysu i restrukturyzacji pokryzysowej wymusit fundamentalne zmiany
na globalnym rynku bankowym.

Podczas gdy misja bankéw komercyjnych jest maksymalizacja wartoSci
dla akcjonariuszy, w przypadku bankoéw spdtdzielczych zyski majg by¢ tylko
Srodkiem do realizacji szerszego zakresu celow. W obliczu mniejszej pre-
sji konkurencyjnej plynacej z otoczenia oraz ze strony akcjonariuszy oraz
z diugoterminowych celéw, banki spotdzielcze powinno cechowac bardziej
rozwazne podejmowanie ryzyka i nizsza zmiennoSci zyskdw. Poczatkowo
dane empiryczne potwierdzaly, ze banki spoldzielcze zostaly mniej dotknigte
przez kryzys niz banki komercyjne, dzigki zdrowemu modelowi biznesowemu
i mniejszej presji na podejmowanie ryzyka. Jednak pokryzysowe regulacje
europejskie penalizujg model bankéw depozytowych, lokujacych nadmiar
depozytow w bankach zrzeszajacych. Model ten jest tez coraz mniej atrak-
cyjny w Srodowisku malejacych stop procentowych i spadajacej marzy odset-
kowej. Totez w pierwszym okresie po kryzysie polskie banki spoidzielcze
zmienily strukture kredytowania, wchodzac silniej na ryzykowny segment
kredytowania MSP. Wieksze zaangazowanie na tym rynku, poza oczywista
przewaga wynikajaca ze znajomoSci rynku lokalnego, pociagneto jednak
problemy zwigzane z jakoScig portfela kredytowego. Celem artykutu jest
wigc analiza czy zmiany otoczenia regulacyjno-ekonomicznego i ksztatto-
wanie nowego modelu biznesowego bankow spotdzielczych wplywaja na ich
stabilno$¢, a posrednio na stabilno$¢ calego sektora bankowego.

Czes$¢ empiryczng oparto na analizie danych dla grupy bankow zrze-
szonych w BPS, w podziale na dwie podgrupy: bankéw duzych i pozosta-
tych (matych i §rednich). Jako miary stabilno$ci wykorzystano powszechnie
stosowane w literaturze pokryzysowej wskaznik Z-score oraz wspdtczynnik
wyplacalnoSci, uzupetniajac analize o wskaznik kredytéw nieregularnych
(NPL). Wnioski co do wplywu analizowanych czynnikow na stabilno$¢ sek-
tora bankow spotdzielczych w grupie BPS SA formutowane sa w oparciu
o model panelowy dla lat 2010-2013, cho¢ podstawowa analiza statystyczna
prowadzona jest tez dla diuzszego okresu 2006-2014.
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2. Wptyw kryzysu finansowego na kondycje bankow
spotdzielczych

Wsrod przyczyn globalnego kryzysu finansowego 2007-2009 na czolowym
miejscu wymienia si¢ ryzyko systemowe, zwigzane z dziatalno$cig duzych
grup finansowych i ich ryzykowny model biznesowy, oparty na krotkotermi-
nowym finansowaniu ryzykownych, globalnych aktywow oraz zlozong struk-
tur¢ organizacyjng globalnych konglomeratéw (Allen, Carletti i Marquez,
2011). Wielokrotnie wskazywany byt takze ryzykowny model biznesowy ban-
kéw globalnych — odejscie od tradycyjnego modelu posrednictwa (originate
to hold) w kierunku modelu firmy produkcyjnej (originate to distribute) i jego
nastepstw, w tym zmiany podejscia do kredytu (Demirgiic-Kunt i Huizinga,
2009). Wymogi podwyzszenia i standaryzacji kapitalu i plynnosci zawarte
w regulacjach pokryzysowych przyczynity si¢ do stabilizacji rynku bankowego,
jednak kosztem jego efektywnosci — §redni zwrot z kapitatu (ROE) dla
duzych bankéw europejskich spadt z 16 do 4% w okresie 2007-2013 (ECB,
2014, s. 58). Ponadto, wzrost wymogdéw kapitalowych powoduje tendencje
do tworzenia wehikutow pozabilansowych i mniejszej przejrzystoSci rynkowe;j
(Demirguc-Kunt, Detragiache i Merrouche, 2010; Klomp i de Haan, 2011).
W rezultacie restrukturyzacji pokryzysowej nastgpita tez zmiana struktury
rynkowej w wielu krajach poprzez zaréwno wzrost koncentracji wsrdd ban-
kéw komercyjnych (USA), jak i zanik niektorych segmentdéw bankowosci
lokalnej, gtéwnie bankéw oszczednosciowych (savings banks). Klasycznym
przyktadem jest Hiszpania, gdzie praktycznie zniknat bardzo dobrze rozwi-
nicty sektor bankéw lokalnych (rmutual savings bank), w nastgpstwie kon-
solidacji i konwersji gtownych kas w upanstwowiony pozZniej konglomerat
Bankia (Royo, 2013).

Sposob generowania zysku zalezy od modelu biznesowego banku, a ten
od skali dziatania i tadu korporacyjnego narzuconego przez wilascicieli. Kry-
zys finansowy uwidocznit zalety alternatywnych modeli biznesowych ban-
koéw, nastawionych nie tylko na maksymalizacje krotkoterminowych zyskow,
lecz takze na realizacj¢ szerzej zdefiniowanych celow spotecznych, szcze-
gblnie bankowosci spotdzielczej. Rowniez w Polsce w okresie globalnego
kryzysu finansowego bardzo pozytywng role odegrat sektor spotdzielczy,
zwigkszajac inansowanie sektora przedsigbiorstw w procentowej strukturze
kredytow.

Kryzys finansowy stat sie¢ takze inspiracjg dla szeregu badafh empi-
rycznych, analizujacych czy i jaka role odgrywa dobrze rozwinigty sektor
spotdzielczy w stabilizacji rynku bankowego. Wiele analiz potwierdzito
zalety tradycyjnego modelu biznesowego bankéw spotdzielczych — braku
silnych krétkookresowych presji na podejmowanie nadmiernego ryzyka,
dlugookresowe strategie i wysokie bufory kapitalowe (Iannotta, Nocera
i Sironi 2007; Cihak i Hesse 2007; Beck, Hesse, Kock i von Westernha-
gen, 2009). Réwniez studium porédwnawcze analizujace kondycj¢ bankdw
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spétdzielczych w siedmiu krajach Europy Zachodniej, w latach 2000-2008,
pokazato, ze podmioty te mialy wyzsza rentowno$¢ niz banki komercyjne
oraz wicksza stabilno$¢ przychodéw, poza Niemcami i Hiszpania (Ayadi,
Llewellyn, Schmidt, Arbak i De Groen, 2010), co wynika z faktu, ze banki
spoldzielcze sg bardziej stabilne niz banki komercyjne, z powodu mniejszej
zmienno$ci stop zwrotu, ktora réwnowazy ich nizszg rentownoS$¢ i kapi-
talizacje.

W badaniach wplywu bankéw spoidzielczych na stabilno$¢ systemowa
na ogo6l wykorzystywano miernik Z-score i poziom kapitalizacji jako
zmienne obja$niane, a szereg zmiennych charakteryzujacych model biz-
nesowy banku i otoczenie makroekonomiczne i regulacyjne jako zmienne
objasniajace. Jednak wyniki badafi empirycznych nad wplywem sektora
spotdzielczego na stabilno$¢ systemowsq okazaly si¢ niejednoznaczne.
Niektore analizy pokazaly, ze nizsza efektywno$¢ bankow spotdzielczych
i wigksza podatno$¢ na szoki makroekonomiczne moze by¢ Zrodiem nie-
stabilno$ci systemowej (Fonteyne, 2007). Ponadto, w badaniach Chara-
monte, Poli i Oriani (2013, s. 7-30), dotyczacych sektoréw bankowych
krajow OECD w latach 2001-2010 z wykorzystaniem indeksem Z-score
jako miary stabilnoSci wykazano, ze banki spotdzielcze przyczyniaja si¢
do poprawy stabilnoSci systemowej tylko w okresie kryzysu, zwigkszajac
stabilno§¢ w niepewnych okresach, ale nie w okresie dobrej koniunktury
gospodarczej.

3. Zmiany w otoczeniu ekonomiczno-regulacyjnym
a kondycja bankow spdétdzielczych

Bankowos$¢ spotdzielcza jest wazng silg oddziatujaca na rynek finansowy
i gospodarke — lokalne spdtdzielnie roznych typéw generuja bowiem 3-5%
Swiatowego PKB (McKinsey, 2012). Wedlug Europejskiego Stowarzyszenia
Bankéw Spotdzielczych (EACB, 2013), segment ten ma ponad 60 miliondw
cztonkéw. W Europie, najlepiej rozwiniety sektor spoidzielczy posiadaja
Austria, Finlandia, Francja, Niemcy, Wiochy i Holandia, gdzie sektor ten
ma ponad dwudziestoprocentowy udziat w aktywach, depozytach lub kre-
dytach sektora bankowego (tab. 1). Banki spoldzielcze sa tradycyjnie silne
w bankowosci detalicznej, ktora charakteryzuja stosunkowo stabilne zyski
i dobry dostep do oszcz¢dnosci i lokat, z ograniczeniem dochodow z ban-
kowosci hurtowej (Rabobank, 2011).

Polska bankowo$¢ spotdzielcza ze wzgledu na warto$¢ aktywdw plasuje
si¢ na miejscu dziesigtym wsrdd dwudziestu krajow zrzeszonych w European
Association of Co-operative Banks, najwyzszym wsrdd krajow ESW. Poza
Polska jedynie Wegry i Bulgaria maja wyzszy udziat tego typu bankéw. Polski
sektor bankow spoétdzielczych ma jedna z najbardziej zdecentralizowanych
struktur organizacyjnych, stad dane EACB nie uwzgl¢dniaja bankow zrze-
szajacych. Poza Europa, silnie rozwini¢ty sektor bankowosci spoldzielczej
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zrzeszajacych. Statystyki europejskie podaja KZBS jako instytucj¢ reprezentujaca polskie banki spotdzielcze.

Lp. Kraj Banki i grupy spoldzielcze Iﬁ:ﬁygﬁ_ Uﬁflutdle:)v. %n- Wcs;)l'n:zgil*a- RoE cn ballii)l:(?)w
1. | Francja Crédit Agricole 1 706,326 23 16,3 n.a. 63,2 39
Crédit Mutuel 658,618 15 14,1 9,5 63,3 18
BPCE 1 123,520 22 13,0 5,2 70,7 36
razem 3 488,464 60
2. | Niemcy BVR (Bundesverband der Deutchen Volksbanken | 1 080,565 20 11,4 8,6 61,5 1076
und Raiffeisenbankken)
3. | Holandia Rabobank Nederland 674,139 38 16,6 52 75,0 129
4. | Wiochy Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari 460,000 25 10,1 -1,1 62,4 72
Federcasse 206,289 7 15,4 0,0 58,9 385
razem 666,289 32
5. | Wielka Brytania | The Co-operative Bank p.l.c. 52,093 2 7,2 42,1 93,6 -
Building Societies Association 389,800 19 n.a. 53 60,1 45
razem 441,893 21
6. | Austria Qsterreichische Raiffeisenbanken 281,609 30 11,2 6,8 76,0 490
Osterreichischer Volksbanken 40,602 7 15.6 0,1 | 131,0 59
razem 322,211 37
7. | Dania Nykredit 189.994 5 18.9 2,9 55,2 1
8. | Finlandia OP Cooperative Financial Gr. 100,991 37 14,3 8,9 62,0 183
9. | Hiszpania Unién Nacional de Cooperativas de Crédito 135,019 7 6,0 4,0 48,2 65
10. | Polska National Union of Co-operative Banks -KZBS™* 31,195 9 14,3 7,8 70,9 571
Poza Europa
1. | Japonia The Norinchukin Bank / JA Bank Group 587,131 11 17,6 2,6 82,5 702
2. | Kanada Desjardins Group 144,674 43 18,4 9,4 73,5 378
3. | Szwajcaria Raiffeisen Schweiz 144,032 19 14,9 6,6 61,7 316
* wspolczynnik dla niektérych grup obejmuje tylko T1, dla niektorych catkowity kapital; ™" udzial w rynku kredytéw to 31%; *** udzialybezbankow

Tab. 1. Najwazniejsze rynki i grupy spdtdzielcze w Europie: podstawowe dane, 31.12.2013. Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: EACB.
(2013). The Annual Report, Brussels: European Association of Co-operative Banks. Pozyskano z: http:/www.eurocoopbanks.coop.
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posiada tez Japonia, Kanada i Szwajcaria. Ze wzgledu na ilo$¢ czionkow
bankéw spoldzielczych dominuje Francja (22 mln) i Niemcy (17 mln), pod-
czas gdy Austria, Wtochy, Hiszpania, Holandia i Wielka Brytania maja mig-
dzy 2-3 mln, a polski sektor spoldzielczy zrzesza ponad 1 milion cztonkow.
Na rynku globalnym przewage maja jednak inne instytucje lokalnego kre-
dytu — unie kredytowe dziatajace w 100 krajach i majace 195 min cztonkdw,
w porownaniu z 60 mln zrzeszonych w bankach spotdzielczych w 20 krajach.
Unie sa jednak mniejsze — zarzadzaja aktywami o wartoSci 1563 mld euro,
podczas gdy banki spoldzielcze maja 5647 mld aktywow (ILO, 2013, s. 13).

. Kredyty
G cowai | Udziat vdzial dla MSP
Kraj rupa bankowa/instytucja w rynku w rynku jako %
zrzeszajaca P kredytowania P
kredytow, % MSP. % kredytow
> 7 ogoétem banku
Holandia Rabobank 29 43 14
Austria Raiffeisenbank 25 39 -
Wiochy banche Popolari 25 27 48
Niemcy BVR/ DZ Bank 17 28 48
Francja Credit Agricole 21 25 -
Credit Mutuel
Polska Krajowy Zwazek Bankow 6 14 20
Spotdz.
Luksemburg | bank Raiffeisen 11 8 19
Austria GSVerband 7 7 32
Wegry NFS Coops 3 8 50
Portugalia | Credito Agricola 3 5 37

Tab. 2. Udziat w rynku Kredytowym wybranych europejskich grup spotdzielczych, 2010.
Zrddfo: ILO. (2013). Resilience in a downturn: The power of financial cooperatives. Geneva:
International Labour Office..

Podstawowe dane dla sektoréw spdtdzielczych (tab. 1) pokazuja, ze banki
te charakteryzuja si¢ wysoka kapitalizacja (poza Wielka Brytania i Hiszpania),
akceptowalnym poziomem rentownosci (poza Wlochami i Japonia), jednak
wysokimi kosztami dziatania, zwigzanymi z lokalng skala funkcjonowania
(poza Hiszpania). Dane w tabeli 2 pokazuja tez, jak wazna role odgrywa
sektor spotdzielczy w kredytowaniu gospodarki w krajach wysoko rozwinietych,
szczegoOlnie segmentu MSP. We Wiloszech, Niemczech i na Wegrzech prawie
potowa kredytow ogdtem sektora spotdzielczego to kredyty dla tego sektora.

Polski sektor bankow spotdzielczych jest w skali europejskiej niewielki,
ale w znaczny sposob oddzialuje na lokalne Srodowisko, istotnie zwigkszajac

102 DOI 10.7172/1644-9584.55.7



Analiza czynnikéw wptywajacych na stabilno$¢ bankow spotdzielczych w okresie pokryzysowym

w okresie pokryzysowym rozmiary kredytowania gospodarczego (rys. 1).
Gléwne obszary dziatalnoSci bankoéw spotdzielczych to mate i srednie mia-
sta, a takze wioski. Od momentu przystapienia Polski do Unii Europej-
skiej, banki spoldzielcze staly si¢ waznym kanatem, przez ktory pieniadze
ze wspOlnego budzetu sg przekazywane do rolnikdéw i wtadz lokalnych
(Siudek, 2010).
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Rys. 1. Udziat kredytow dla gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i NGO’s w kredytach
dla sektora niefinansowego w sektorze bankow spdfdzielczych w Polsce latach 2009—
2015. Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych miesiecznych i kwartalnych
KNF. Pozyskanych z: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane o _rynku/
Dane_kwartalne.html oraz http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/
Dane_miesieczne.html (5.05.2015).

W trakcie analizy podstawowych danych dla sektora (rys. 2, tab. 3) widag,
ze banki spotdzielcze odznaczaja si¢ dobra kapitalizacja, ale od 2012 r. male-
jacymi rentownoS$cig i marza odsetkowg oraz wysokim kosztami. Tak wigc,
podobnie jak w krajach wysoko rozwinigtych, banki spétdzielcze przeszly
globalny kryzys finansowy stosunkowo dobrze, ale ocena ich dtugookresowe;j
pozycji konkurencyjnej jest kwestig otwarta.

Grupa 12.2009 | 12.2010 | 12.2011 | 12.2012 | 12.2013 | 12.2014
Sektor 13,3 13,8 13,1 14,7 15,7 15,3
Banki komercyjne 13,3 13,9 13,1 14,8 15,8 14,6
Banki spoldzielcze 13,4 13,1 13,4 13,8 14,3 15,7

Tab. 3. Wartosci wspdfczynnika wyptacalnosci (facznego wspdtczynnika kapitatowego)
sektora bankowego w Polsce, 2006-2014. Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie:
KNF. (2015). Raport o sytuacji bankow w 2014 r. Warszawa: KNF, s. 26. Pozyskano z:
http://lwww.knf.gov.pl/Images/Raport_o_sytuacji_bankow_12_2014_tcm75-41472.pdf; oraz
danych miesiecznych KNF. Pozyskane z: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/
dane_o_rynku/Dane_miesieczne.html.
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Rys. 2. Wybrane wskazniki efektywnosci sektora bankowego w Polsce, 2010-2014. Zrédfo:
opracowanie wifasne na podstawie: KNF. (2015). Raport o sytuacji bankéw w 2014 r.
Warszawa: KNF, s. 37. Pozyskano z: http://www.knf.gov.pl/lmages/Raport_o_sytuacji _
bankow_12_2014_tcm75-41472.pdf; oraz KNF. (2013a). Raport o sytuacji bankow w 2012 r.,
Warszawa: KNF, s. 38. Pozyskano z: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/
dane_o_rynku/Dane_miesieczne.html.

4. Wybrane mierniki stabilnosci finansowej bankow

Stabilno$¢ finansowa bankow jest roznie definiowana i trudna do jedno-
znacznej oceny. Najczestsze definicje koncentrujg si¢ na podkreslaniu braku
zagrozen dla stabilnosci finansowej (Gadanecz i Jayaram, 2009). Jednak
wage tego pojecia lepiej oddaja szersze definicje, podkreslajace rolg instytu-
¢ji 1 rynkdw finansowych w sprawnym funkcjonowaniu sektora i gospodarki.
Stabilno$¢ jest zwigzana z wieloma cechami, ktore czgsto grupuje si¢ w trzy
segmenty: makroekonomiczne, finansowe i strukturalne, zwigzane z wptywem
konkurencji na stabilno$¢ finansowsg (Jahn i Kick, 2012). W badaniach empi-
rycznych wykorzystuje si¢ r6znego rodzaju miary ryzyka kredytowego oraz
miary dotyczace prawdopodobiefistwa bankructwa. Badajac ryzyko kredytowe,
najczesciej wykorzystuje si¢ wskaznik NPL (Haq i Heaney, 2012); wskaznik
odpiséw z tytutu utraty wartosci do Srednich aktywow oraz wskaznik odpisow
z tytulu utraty wartosci do Sredniego poziomu portfela kredytowego (Foos,
Norden i Weber, 2010). W przypadku tej grupy wskaznikéw wzrost ich war-
toSci oznacza zwigkszajace si¢ ryzyko kredytowe banku.

Jako jeden z najwazniejszych elementéw oceny stabilnoSci finansowe;j
banku traktowana jest tez adekwatnos¢ kapitalowa (Capiga, 2008). Pytanie
o zasadno$¢ oceny stabilnosci finansowej za pomocg wspotczynnika ade-
kwatnoSci kapitatowej jest o tyle istotne, iz wigkszo$¢ instytucji kredytowych
korzystajacych z pomocy publicznej spelniata regulacyjne wymogi kapita-
fowe Bazylei 2 zaréwno przed, jak i na poczatku kryzysu. Totez w grudniu
2010 roku Komitet Bazylejski zaakceptowal szczegdtowe zasady nowych
globalnych standardéw regulacyjnych dotyczacych adekwatnosci kapitatowe;j
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i plynnosci bankow, ktore facznie okreSlane sa jako Bazylea 3, na bazie
ktorej wdrozono w UE pakiet regulacyjny CRR/CRD!. Konsekwentnie,
od 1 stycznia 2014 r. obowigzuja takze w Polsce nowe zasady dotyczace
adekwatnosci kapitatowej, okreslone przez pakiet CRR/CRD 1V, wedtug
ktorych adekwatnos¢ kapitatowa jest okreSlana na podstawie trzech rodza-
jow wspotczynnikow:

— wspolczynnik kapitalu podstawowego CET1 (minimalny poziom docelowy
do 2019 r. to 4,5% aktywoéw wazonych ryzykiem);

— wspoOlczynnik kapitatu Tierl jako suma kapitalu podstawowego CET1
oraz dodatkowego kapitalu Tierl (minimalny poziom docelowy to 6,0%
aktywow wazonych ryzykiem);

— laczny wspoliczynnik kapitatowy jako suma CET1 dodatkowego kapitatu
Tierl oraz kapitatu Tier2 (minimalny poziom docelowy to 8,0% aktywow
wazonych ryzykiem).

Dodatkowo, wspoiczynniki kapitalowe moga by¢ podwyzszane poprzez
dodanie do nich dodatkowych buforéw kapitatowych: buforu zabezpiecza-
jacego (2,5%), buforu antycyklicznego oraz buforu dla bankéw systemowo
waznych (UKNE, 2014b, s. 17).

Zmiany w zakresie szacowania wymogu kapitalowego poprawily nieznacz-
nie wskazniki kapitalowe dla bankéw spoidzielczych. Laczny wspoiczynnik
kapitalowy liczony wedlug nowej metodologii wzrost na koniec I kwartatu
2014 roku w przypadku bankdéw spolidzielczych do 15,5% (o 1,4 p.p.), nato-
miast obnizyt si¢ 0 0,5 p.p. w przypadku bankéw komercyjnych do poziomu
15,2% (UKNE, 2014a, s. 12), co wynika z faktu, ze zmiany spowodowane
zastosowaniem tzw. wspdtczynnika wsparcia do wymogu kapitalowego wobec
MSP maja, przynajmniej w poczatkowym okresie funkcjonowania CRR, duzo
silniejszy wplyw na warto$¢ wspodiczynnikéw wyptacalnosci niz nowe zasady
zaliczania do funduszy wiasnych funduszu udzialowego oraz zobowigzan
podporzadkowanych (UKNE, 2014b, s. 20).

Uzywanym podczas analizy ryzyka funkcjonowania banku popularnym
syntetycznym miernikiem jest indeks wrazliwo$ci banku na ryzyko: Z-score
jako umownie okres§lona odleglos¢ od bankructwaZ?. Jego popularnosé
zwiazana jest z relatywna prostota oraz wykorzystaniem stosunkowo tatwo
dostepnych informacji sprawozdawczych. Wskaznik ten oparty jest na kapi-
talizacji, rentowno$ci i zmiennoSci stopy zwrotu i okresla liczbe odchylen
standardowych, o ktore wskaznik ROA musi si¢ obnizyé, aby bank stat si¢
niewyplacalny. Im Srednio wyzszy jest ROA i CAR (definiowany jako kapital/
aktywa) i im bardziej stabilne sa wyniki banku (mierzone przez odchylenie
standardowe ROA), tym wyzszy jest Z-score i bezpieczniejszy jest bank.

Z 27, Zn: E+E.
A+A- P A+A-
n__ T n _ ROA+CAR 1)
O roa O roa ’
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gdzie:

A; — warto$§¢ aktywow w okresie ¢,

7, — zyski netto w okresie ¢,

2m, (A, + A,_1) — Srednia warto§¢ ROA w okresie ¢,

oroa — 0dchylenie standardowe ROA,

E, — kapital w okresie ¢,

(E; + E,_)/(A; + A,_1) — wspdlczynnik kapitatu do aktywow (CAR) w okresie ¢,
n — ilo$¢ lat (okresow).

Do obliczenia wartoSci indeksu czesto wykorzystuje si¢ okna kilkuletnie,
dzigki czemu mozliwe jest uchwycenie zmian w wynikach finansowych ban-
kow. Przeglad literatury oraz rekomendacji stosowania wskaznika Z-score
zostal zawarty m.in. w publikacji Lepetit i Strobel (2015).

5. Charakterystyka stabilnosci analizowanych bankow
— grupa BPS SA

W empirycznej czgsci artykufu badaniom poddano grupe bankow spot-
dzielczych zrzeszonych w BPS SA (354 banki). Analiza danych zagrego-
wanych dotyczacych wskaznikow bezpieczenstwa finansowego tej grupy
w latach 2006-2014 ukazuje znaczne wahania w zakresie wartosci wspotczyn-
nika wyplacalnosci (tab. 4). Srednia wartosé¢ wspotczynnika wyplacalnosci
wyniosta w 2006 i 2007 roku okoto 20%, w latach 2008-2013 utrzymywata si¢
na poziomie 18%, by wzrosnaé¢ w 2014 do 20%. PodkreSli¢ nalezy znaczne
zroznicowanie wartosci wskaznika w wyodrebnionych grupach bankéw. Duze
banki spoidzielcze charakteryzowaly si¢ nizszymi warto$ciami wskaznika (na
poziomie 12-13%) niz banki mafe i Srednie.

Charakterystyka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Srednia bs ogdtem 19,71(20,74|17,72| 18,01| 17,88| 17,77| 18,13 | 18,35 | 20,17
Srednia duze bs 13,32( 12,89 12,03| 11,97] 12,92| 12,39| 12,89 13,40 | 14,94

Srednia mate i §rednie bs |21,22(22,59|19,05|19,43|19,11|19,10| 19,42| 19,57 | 21,46
Odchylenie st. bs ogétem | 8,47|10,87| 7,44 7,92 7,70\ 7,39| 7,47| 7,14| 7,83
Minimum bs ogdtem 8,04 8,65| 898| 8,06 9,05| 852| 8,08| 9,04| 9,33
Maksimum bs ogdtem 54,50( 80,44 (59,10 75,20 77,58 | 61,80 | 65,73| 54,99 | 71,82

Tab. 4. Wartosci wspofczynnika wyptacalnosci bankow spotdzielczych zrzeszenia BPS SA
w latach 2006-2014. Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BPS SA.

W latach 20010-2014 wystapita rOwniez tendencja wzrostowa w zakresie
warto$ci wskaznika NPL, szczeg6lnie dla bankéw duzych (tab. 5). W latach
2010-2011 istnialy banki spotdzielcze w badanej grupie, dla ktorych udziat
kredytow z utratg wartoSci w kredytach ogdtem przekraczal 50%.
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Charakterystyka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Srednia bs ogolem 2,70| 231] 1,96| 2,21| 3.46| 3,73| 430| 4,56| 4,39
Srednia duze bs 444 406| 344| 3,82| 593| 6,17| 7,02| 6,74| 6,90

Srednia male i $rednie bs 2,291 1,90| 1,61| 1,83| 2,80| 3,13| 3,63| 4,02| 3,77

Odchylenie st. bs ogétem | 3,08| 3,10| 2,59 | 2,95| 4,92| 4,96| 492| 4,68| 4,34

Minimum bs ogétem 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
Maksimum bs ogblem 28,31(29,71 (23,18 29,35 | 56,29 | 56,01 | 45,85 | 29,75 | 26,60

Tab. 5. Wartosci wskaznika NPL bankow spotdzielczych zrzeszenia BPS SA w latach 2006
2014. Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BPS SA.

W perspektywie doSwiadczen kryzysu finansowego oparcie oceny bez-
pieczenistwa na miarach uwzgledniajacych tylko wielko$¢ kapitatu jest nie-
wystarczajaca, moze bowiem sktania¢ do jego niedoszacowania (Blaum,
2008). Dla petniejszej oceny, oprocz wielkosci kapitaléw wilasnych banku,
czesto wykorzystuje si¢ takze stabilno$¢ wyniku finansowego (Kane, 1994,
s. 111-147), co jest uwzglednione w indeksie Z-score. W przeprowadzanych
badaniach liczony on byt dla okien trzyletnich (rys. 3), dla okien pigcioletnich
(rys. 4) oraz z uwzglednieniem stalego mianownika (rys. 5).
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Rys. 3. Wartosci srednie indeksu Z-score bankow spotdzielczych zrzeszenia BPS SA w latach
2006-2014 (okna trzyletnie). Zrddfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BPS SA.
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Rys. 4. Wartosci srednie indeksu Z-score bankow spotdzielczych zrzeszenia BPS SA w latach
2006-2014 (okna piecioletnie). Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BPS SA.

Problemy Zarzadzania vol. 13, nr 3 (55), t. 2, 2015 107



Krzysztof Kil, Ewa Miklaszewska

50
40 =
30
20
10

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mogotem bs mduze bs [Imate i $rednie bs

Rys. 5. Wartosci srednie indeksu Z-score bankow spotdzielczych zrzeszenia BPS SA w latach
2006-2014 (stafty mianownik). Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BPS SA.

W analizie w przedziatach trzyletnich wsréd przyczyn istotnego zrozni-
cowania warto$ci indeksu Z-score w grupie bankdéw spoétdzielczych wska-
za¢ nalezy nizsza rentowno$¢ duzych bankéw mierzong wskaznikiem ROA
(tab. 6). W badanym okresie wyr6zni¢ mozna trzy podokresy zréznicowanego
ksztattowania si¢ wartoSci ROA. Pierwszy — przedkryzysowy (2006-2008)
— z wysoka 1 wzrastajaca przecigtng rentownoscia; drugi (2009-2012),
w ktorym banki te charakteryzowala nieco nizsza rentowno$¢ niz przed
kryzysem, ale ze stabilng stopg zwrotu z aktywOw na poziomie 1,3%; oraz
trzeci (2013-2014), w ktérym uwidocznilo si¢ znaczace obnizenie rentow-
nosci aktywow do poziomu ok. 0,8%, ktéremu towarzyszylo wystapienie
straty w oSmiu (2013) i pigciu (2014) bankach badanej grupy, podczas gdy
do 2012 roku jedynie jeden bank spoétdzielczy wykazywal strate. Stanowi
to istotng przyczyne wigkszego zrdznicowania wartoSci Z-score dla okien
trzyletnich, co niwelowane jest w przypadku okien pigcioletnich i statego
mianownika.

Charakterystyka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Srednia bs ogétem 1,52 | 1,56 | 1,84 | 1,32 | 1,32| 1,36 | 1,29| 0,87 0,80
Srednia duze bs 1,22 | 1,43 | 1,66 | 1,16 | 1,14| 1,24 | 1,10| 0,80| 0,76

Srednia male i $rednie bs | 1,58 | 1,60 | 1,88 | 1,36 | 1,36] 1,39 | 1,33| 0,89| 0,82
Odchylenie st. bs ogoétem | 0,73 | 0,57 | 0,67 | 0,53 | 0,57| 0,50 | 0,56| 0,58| 0,50
Minimum bs ogbtem 0,35 | 0,47 | 0,39 | 0,11 |-2,94| 0,14 |-2,34|-3,92|-3,06
Maksimum bs ogétem 471 | 4,26 | 4,68 | 3,61 | 3,32| 3,30 | 3,73] 291| 2,59

Tab. 6. Wartosci wskaznika ROA bankow spdtdzielczych zrzeszenia BPS SA w latach
2006-2014. Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BPS SA.

Druga istotng przyczyna nizszej wartoSci indeksu Z-score dla duzych
bankéw spoldzielczych w stosunku do bankéw matych i Srednich jest utrzy-
mywanie zdecydowanie nizszego udziatu kapitalu wtasnego w Zrddtach
finansowania. Warto§¢ CAR dla calej grupy Srednio w badanym okresie
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wyniosta 11,71%, podczas gdy dla bankéw duzych — 8,38%, a dla matych
i Srednich — 12,51%. W latach 2006-2014 nie odnotowano znaczacych wahan
w ksztaltowaniu si¢ przeci¢tnej wartoSci CAR w zadnej z podgrup badaw-
czych (tab. 7).

Charakterystyka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Srednia bs ogolem 11,25(11,40 (11,05 | 11,74 | 11,87 | 11,88 [ 12,08 | 11,98 | 11,66
Srednia duze bs 8,11 8,05| 7,93| 8,26| 8,69| 8,52| 8,65| 8,55| 8,42

Srednia mate i $rednie bs {12,00 [12,19|11,78 [ 12,55 | 12,66 [ 12,71 12,92 | 12,83 | 12,45

Odchylenie st. bs ogotem | 4,30| 4,42| 4,22| 4,31| 4,26| 4,30| 4,32 4,33| 4,22

Minimum bs ogétem 4.04| 374 439| 4,57| 4,76| 4,68| 5,14 521 431

Maksimum bs ogélem | 34,12 |28,86 (28,95 | 29,40 [28,95 31,64 | 33,10 |36,11 | 36,21

Tab. 7. Wartosci wskaznika CAR bankdw spotdzielczych zrzeszenia BPS SA w latach
2006-2014. Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BPS SA.

6. Badanie panelowe czynnikow wptywajacych na stabilno$¢
bankow spétdzielczych

W celu analizy czynnikow wplywajacych na stabilno$¢ bankow spotdziel-
czych w Polsce (grupa BPS SA) w okresie pokryzysowym przeprowadzono
badanie panelowe ze stalymi efektami (przeprowadzono test Hausmana
i test Breuscha-Pagana), do ktorego pozyskano jednostkowe dane bilansowe
bankow spotdzielczych dzialajacych nieprzerwanie w ramach zrzeszenia BPS
S.A. w latach 2010-20133. Banki spoétdzielcze podzielone zostaly na dwie
grupy badawcze, wedlug kryterium wartosci aktywéw na koniec 2013 roku:
— male i $rednie banki o sumie aktywoéw do 200 mln ztotych (284 pod-

mioty),

— duze banki o wartosci aktywow powyzej 200 mln ztotych (70 podmiotéw).

Zmienng objaSniang byly:

— indeks Z-score — miara odlegifoSci od bankructwa, zdefiniowana jako
iloraz sumy CAR i ROA w danym roku oraz odchylenia standardowego
ROA dla lat 2010-2013;

— wspoOtczynnik wyptacalnosci WW - iloraz kapitatow wiasnych regula-
cyjnych (tier 1 i tier 2) oraz aktywow i zobowigzan pozabilansowych
wazonych ryzykiem;

— wskaznik NPL - definiowany jako iloraz kredytow dla sektora niefinan-
sowego z utratg wartoSci i kredytow ogdtem dla sektora niefinansowego
brutto.

Wsrod regresoréow wyodrebniono dwie grupy zmiennych: opisujacych
czynniki makroekonomiczne, jednak z uwzglednieniem specyfiki regionu
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dziatania banku oraz zmienne mikroekonomiczne — charakteryzujace bank

i jego model biznesowy. Dla zmiennych makroekonomiach zastosowano

jednoroczne opOznienie czasowe. Warto$ci PKB dla wojewddztw oraz stopy

bezrobocia BAEL pozyskano z Banku Danych Lokalnych GUS.

1. Zmienne makroekonomiczne:

— tempo wzrostu gospodarczego mierzone zmiang warto$ci PKB w cenach
stalych dla wojewddztwa, w ktorym bank prowadzi dominujaca lub
wytaczng dziatalno$¢ z opdznieniem jednego roku — APKB—1;

— zmiana stopy bezrobocia, mierzona jako rdéznica stopy bezrobocia
mierzonego w ramach Badania AktywnoS$ci Ekonomicznej LudnoSci
roku bazowego w relacji do roku poprzedzajacego z opdZnieniem
jednego roku — ABAEL 1.

2. Zmienne mikroekonomiczne:

— wielko$¢ banku mierzona przez logarytm wartoSci aktywow — logAkt;

— efektywno$¢ dziatania mierzona rentownoScia kapitaléw wiasnych —
ROE oraz marza odsetkowg definiowang jako iloraz wyniku odset-
kowego do Sredniej wartoSci aktywow — MO;

— strategia finansowania banku reprezentowana przez stosunek depo-
zytow od sektora niefinansowego do kredytow dla sektora niefinan-
sowego — D/K;

— strategia ekspansji kredytowej, analizowana poprzez udziat kredytow
ogoélem dla sektora niefinansowego w aktywach — Kog/Akt oraz kre-
dytow dla przedsigbiorstw w kredytach ogdtem dla sektora niefinan-
sowego — Kprz/Kog;

— dywersyfikacja przychodéw, mierzona poprzez relacj¢ wyniku nieod-
setkowego do wyniku z dziatalnoSci bankowej — WNO/WDB.

Szczeg6lowe charakterystyki zmiennych objaSniajacych wykorzystanych
w modelu zostaly przedstawione w aneksie (s. 118).

W pierwszym modelu panelowym (tab. 8) dokonano weryfikacji hipotezy
badawcze] dotyczacej istotnoSci wplywu wybranych czynnikow makroekono-
micznych i mikroekonomicznych na stabilno$¢ bankdw spotdzielczych, wyko-
rzystujac zdywersyfikowane miary stabilno$ci — indeks Z-score, wspoiczynnik
wyplacalnosci i wskaznik NPL. Z uwagi na wystgpowanie znacznego zrdzni-
cowania wewnatrz badanej grupy w kolejnym kroku przeprowadzono badanie
panelowe dotyczace determinant stabilnosci dla poszczeg6lnych zmiennych
zaleznych osobno dla bankéw duzych oraz matych i Srednich (tab. 9-10).

Wigkszo§¢ analizowanych zmiennych zaleznych w podobny sposéb wply-
wala na wszystkie analizowane miary bezpieczenstwa:

— zmienne makroekonomiczne oddziatywaly ujemnie na WW i Z-score
(spadek obu wskaznikdéw oznacza spadek bezpieczefistwa, przeciwnie
niz dla NPL), bedac nieistotne dla NPL; negatywny wplyw wzrostu
bezrobocia na stabilno$¢ banku jest intuicyjnie zrozumialy, dla wzrostu
gospodarczego oznaczaé moze fakt, iz szybki wzrost gospodarczy niesie
ryzyko, ktore moze negatywie odbijaé si¢ na bezpieczenstwie bankdw;
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Zmienna Z-score Ww NPL
Wyraz wolny 196,401 e 37,793 e -89,174 e
(38,925) (11,657) (16,890)
APKB-1 -0,267 ok -0,056 * 0,073 N
(0,102) (0,030) (0,044)
ABAEL-1 -0,739 ok -0,156 wEE -0,128
(0,183) (0,055) (0,080)
logAkt -7,675 ok -1,366 R 4,577 ok
(1,968) (0,589) (0,854)
D/K -2,626 HkE 2,721 wkk 1,754 ik
(0,891) (0,267) (0,387)
WNO/WDB 0,013 -0,025 0,121 ok
(0,088) (0,026) (0,038)
Kog/Akt 0,018 ok 0,018 wkE 0,008 ik
(0,007) (0,002) (0,003)
Kprz/Kog 0,013 -0,005 0,016
(0,045) (0,013) (0,019)
ROE -0,165 ok -0,063 wkE -0,120 ik
(0,045) (0,013) (0,019)
MO 3,673 HkE 0,333 * 0,972 ik
(0,512) (0,153) (0,222)
R2 0,991 0,969 0,850
Skorygowany R2 0,987 0,959 0,798
Uwaga:

* — istotno$¢ na poziomie 10%,
** — istotnos$¢ na poziomie 5%,
— istotno§¢ na poziomie 1%.

Tab. 8. Czynniki wplywajgce na stabilnos¢ bankdw spotdzielczych ogdtem w latach
2010-2013. Zrodfo: opracowanie wtasne.

— dla zmiennych charakteryzujacych bank, bezpieczenistwo silnie spadato
wraz ze wzrostem aktywow banku (logAkt) oraz spadkiem jego rentow-
nosci (ROE);

— dla zmiennych zwigzanych z modelem biznesowym banku wyniki byly
mniej jednoznaczne — np. wzrost wspoiczynnika D/K zamiast podwyzszaé
bezpieczefistwo, obnizat je dla wskaznika Z-score i NPL, co sugerowac
moze, ze dywersyfikacja zrodet finansowania jest istotna dla bezpieczen-
stwa banku, jednak zalezno$¢ ta nie wystapita dla WW;
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— wzrost kredytow ogdtem wplywal pozytywnie na bezpieczenstwo banku,
ale kredyty dla przedsigbiorstw byly nieistotne; wynika¢ to moze ze spe-
cyfiki polskich bankow spotdzielczych, ktore majg problemy z zagospo-
darowaniem nadwyzki depozytéw poprzez wzrost akcji kredytowe;;

— MO wplywala pozytywnie na bezpieczefistwo, stad spadek marzy obser-
wowany w niedawnym okresie nie jest dobrym prognostykiem.
W badaniu w podziale na podgrupy bankow spotdzielczych dla objasnie-

nia Z-score i wspolczynnika wyplacalnosci (tab. 9) oddzialywanie zmiennych

niezaleznych dla duzych i matych bankéw byto podobne, choé rdznito sie

sita wptywu.
Z-score Ogoélem banki spol. | Duze banki spol. Male i s:;gln ie banki
Wyraz woln 196,401 wkk 193,431 ok 222,753 ok
y y
(38,925) (60,176) (50,354)
APKB-1 -0,267 wE 0,072 -0,290 R
(0,102) (0,186) (0,121)
ABAEL-1 -0,739 o 0,772 o —-0,788 A
(0,183) (0,355) (0,211)
logAkt -7,675 Hkok —6,485 i -9,721 Hkk
(1,968) (2,906) (2,600)
D/K -2,626 wkk -4,647 * 0,852
(0,891) (2,715) (1,261)
WNO/WDB 0,013 0,186 0,061
(0,088) (0,154) (0,103)
Kog/Akt 0,018 wkE 0,019 o 0,125 *
g
(0,007) (0,008) (0,067)
Kprz/Kog 0,013 0,061 0,034
(0,045) (0,084) (0,051)
ROE 0,165 wkE 0,022 -0,264 o
(0,045) (0,066) (0,055)
MO 3,673 wkk 0,258 4,162 o
(0,512) (0,934) (0,671)
R2 0,991 0,991 0,991
Skorygowany R2 0,987 0,987 0,988
Wspélezy nn’ilf Ogoélem banki spol. | Duze banki spél. Male i ére(’lnie banki
wyplacalnoSci spol.
Wyraz wolny 37,793 Hokk 19,996 46,233 ok
(11,657) (14,480) (15,177)
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Tab. 9. cd.
v‘y;;ﬂ(;lcc:lyl:lol:cli Ogoélem banki spol. | Duze banki spél. Male i S:;g? ie banki

APKB-1 -0,056 * 0,040 -0,121 R
(0,030) (0,045) (0,036)

ABAEL-1 -0,156 Aok -0,199 o —-0,222 ok
(0,055) (0,085) (0,064)

logAkt -1,366 *ok -0,418 -1,413 *
(0,589) (0,699) (0,784)

D/K 2,721 *kk 1,724 wkk 1,052 Hkk
(0,267) (0,653) (0,380)

WNO/WDB -0,025 -0,002 -0,004
(0,026) (0,037) (0,031)

Kog/Akt 0,018 ok 0,021 okl 0,125 Hekesk
(0,002) (0,002) (0,020)

Kprz/Kog -0,005 0,009 0,015
(0,013) (0,20) (0,015)

ROE -0,063 A -0,039 ** -0,087 ok
(0,013) (0,160) (0,017)

MO 0,333 wk -0,626 okl 0,961 Hekesk
(0,153) (0,225) (0,202)

R2 0,969 0,923 0,970

Skorygowany R2 0,959 0,893 0,959

Uwaga:

* — istotno$¢ na poziomie 10%,
" — istotno$¢ na poziomie 5%,
— istotno$¢ na poziomie 1%.

o

Tab. 9. Czynniki wplywajace na wartosc indeksu Z-score dla analizowanych grup bankow
spotdzielczych w latach 2010-2013. Zrddfo: opracowanie wiasne.

Tylko w przypadku NPL jako miary stabilnoSci podzial na banki duze
oraz male i §rednie przyniost zroznicowanie wynikow w zakresie roli strategii
kredytowania (tab. 10). Wzrost udziatu kredytow ogdtem prowadzit do wzro-
stu NPL dla duzych bankdéw, natomiast wzrost kredytow dla przedsigbiorstw
je zmniejszal. Dla malych bankéw wystapita odwrotna zalezno$¢ — wzrost
udziatu kredytow dla przedsigbiorstw prowadzit do wzrostu NPL. Na fakt
wzrostu ryzyka malych bankow spoltdzielezych zwigzanego ze zmniejszaniem
zaangazowania w kredytowanie gospodarstw domowych na rzecz sektora
przedsigbiorstw, ktory cechuje si¢ wickszym ryzykiem, zwracal juz uwage
w 2012 roku Prezes BFG, Jerzy Pruski.
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Zmienna Og()lem’ banki Duze banki spél. Mate i ére(’lnie banki
spol. spol.
Wyraz wolny -89,174 % | -105,168 | *** -95,301 ok
(16,890) (33,068) (20,891)

APKB-1 0,073 * 0,188 * 0,012
(0,044) (0,102) (0,050)

ABAEL-1 0,128 0,047 -0,209 o
(0,080) (0,195) (0,087)

logAkt 4,577 ok 5,860 | FE* 5,107 HkE
(0,854) (1,597) (1,079)

D/K 1,754 ek -1,981 0,941 *
(0,387) (1,492) (0,523)

WNO/WDB 0,121 wkE 0,070 0,154 A
(0,038) (0,084) (0,043)

Kog/Akt 0,008 wkE 0,011 w® -0,082 wkk
(0,003) (0,004) (0,028)

Kprz/Kog 0,016 -0,103 o 0,050 R
(0,019) (0,046) (0,021)

ROE -0,120 ok —0,132 | *®* -0,123 ok
(0,019) (0,037) (0,023)

MO 0,972 wE 0,688 1,346 A
(0,222) (0,513) (0,278)

R2 0,889 0,939 0,850

Skorygowany R2 0,850 0,914 0,798

Uwaga:

" — istotno$¢ na poziomie 10%,
" — istotno$¢ na poziomie 5%,
™ — istotno$¢ na poziomie 1%.

Tab. 10. Czynniki wplywajgce na wartos¢ wskaznika NPL ogotem bankow spotdzielczych
w latach 2010-2013. Zrodfo: opracowanie wiasne.

7. Podsumowanie

Poréwnanie wynikéw analiz teoretycznych dotyczacych stabilnoSci ban-
kow spotdzielczych w okresie pokryzysowym z badaniem empirycznym
przeprowadzonym dla polskiego sektora bankdéw spotdzielczych (grupa
BPS SA) w okresie 2010-2013 potwierdzito wiele obaw i zagrozen. Wiele
analiz teoretycznych dla krajow wysoko rozwinigtych pokazato, ze banki
spoldzielcze sa bardziej stabilne niz banki komercyjne tylko w okresach
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kryzysowych. Analiza wskaZznikowa pokazata, ze polskie banki spotdzielcze
dobrze przeszly okres kryzysu, natomiast nastgpilo znaczne pogorszenie ich
wynikdéw po 2012 roku. Rowniez wyniki badania panelowego pokazuja, ze
dla catej grupy analizowanych podmiotdéw na stabilno$¢ negatywnie oddzia-
tuje zaré6wno szybki wzrost gospodarczy w regionie, jak i wzrost aktywOw
banku oraz spadek jego rentownoSci i marzy odsetkowej — wszystkie te
cechy odnotowa¢ mozna po 2012 roku.

Dla zmiennych zwigzanych z modelem biznesowym wyniki analizy pane-
lowej byly bardziej ztozone: wzrost finansowania kredytéw depozytami
obnizal bezpieczefistwo banku (Z-score), ale nie wplywal na wspodiczyn-
nik wypfacalno$ci; wzrost kredytow ogdtem w strukturze aktywow wplywat
pozytywnie na bezpieczefistwo banku, ale udziat kredytéw dla przedsie-
biorstw w portfelu kredytowym banku byl nieistotny. Tylko w przypadku
analizowania NPL jako miary stabilno$ci podziat na banki duze oraz mate
i Srednie przynidst zréznicowanie wynikOw w zakresie roli strategii kre-
dytowania. Wzrost udzialu kredytow dla sektora niefinansowego w akty-
wach prowadzit do wzrostu NPL dla duzych bankow, natomiast wzrost
udzialu kredytéw dla przedsigbiorstw je zmniejszat. Dla malych bankow
bylo odwrotnie — wzrost udziatu w portfelu kredytow dla przedsigbiorstw
prowadzit do wzrostu wskaznika kredytOw z utratg wartoSci. Uwzgledniajac
fakt, ze NPL rosly szybciej w grupie bankéw duzych niz malych, wydaje
si¢ ze na poziom bezpieczefistwa bankdéw spoldzielczych w badanej grupie
gorzej oddziatuje szybki wzrost akcji kredytowej na rynku detalicznym niz
gospodarczym.

Dla polskiego rynku bankowego potwierdzaja si¢ obawy zaobserwowane
w wielu krajach, ze przewaga modelu biznesowego bankéw spoidzielczych
byla krotkookresowa i ze zaré6wno szybki wzrost PKB w regionie, jak i domi-
nujacy model biznesowy bankéw niosg wiele potencjalnych problemow dla
ich stabilno$ci. Negatywnie natomiast zweryfikowano hipoteze o réznicach
w sile oddziatywania zmiennych na stabilno§¢ bankéw duzych i malych, co
wskazuje, ze sektor spotdzielczy niezaleznie od wielkoSci bankéw poddany
jest podobnym presjom.

Przypisy
I Zakres proponowanych rozwigzan i harmonogram wdrazania zostal zamieszczony

na stronach Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego: http://www.bis.org/publ/
bcbs179.pdf, s. 16.

2 Nie powinien by¢ on mylony ze wskaznikiem Z-score Altmana.

3 Z uwagi na brak czedci danych istniala konieczno$é wyltaczenia z zakresu analiz
roku 2014. W zwigzku z procesami przeje¢ na polskim rynku bankowym z badania
wylaczono Bank Spotdzielczy w Branicach, Bank Spoétdzielczy w Wysokiem, Bank
Spotdzielczy w Dobrem, Bank Spoétdzielczy w Lazach, Jurajski Bank Spotdzielczy
w Niegowie, Bank Spoétdzielczy w Sarnakach (banki przejete w latach 2010-2013,
wykreslone z KRS) oraz Bank Spéidzielczy w Namystowie, Bank Spotdzielczy w Min-
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sku Mazowieckim Bank Spoélidzielczy w Wolbromiu i Bank Spétdzielczy w Kornicy
(banki przejmujace). W zakresie Banku Spoéldzielczego w Lubaczowie istnialy nato-
miast istotne braki w danych za lata 2011-2013, co powodowato takze koniecznosé
wylaczenia go.
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Aneks statystyczny*

2010 2011 2012 2013
grupa bankéw grupa bankéw grupa bankéw grupa bankéw
Zmi spoldzielczych spoldzielczych spoldzielczych spoldzielczych
male male male male
ogolem | i Sred- | duze | ogdlem | i Sred- | duze | ogdlem | i Sred- | duze | ogélem | i Sred- | duze
nie nie nie nie
Aktywa 115,77 | 67,38 | 312,18 | 130,92 | 73,11 | 364.65 | 142,15 | 7797 | 402,52 | 16290 | 86.75 | 471.85
(min. z1) 148,35 | 35,44 | 242,31 | 174,19 | 38,74 | 282,00 | 197,63 | 41,4 | 327,17 | 25875 | 4572 | 461,79
1144 | 1097 | 1336 | 12,14 | 11.43 15,01 11.21 10.79 12,91 7.68 719 9.65
ROE (%)
4,77 4,85 3,90 4,97 3,93 7,25 4,39 4,36 4,45 471 451 5,00
p 50,67 | 4894 | 5793 | 50.49 | 4899 | 56,53 | 50.87 | 49.96 | 56.97 | 48.78 | 4713 | 55.49
Kredyty ogélem/suma akty-
wow (%) 1502 | 1317 | 1257 | 1351 | 1338 | 1240 | 1373 | 1360 | 1257 | 1358 | 1341 | 1221
Kredyty dla przedsigbiorstw/ 17.82 | 1492 | 29,61 18,84 | 1546 | 3244 | 20,05 16,48 | 3244 | 2093 17.04 | 36,72
kredyty ogotem (%) 1558 | 1374 | 1707 | 1674 | 1447 | 1840 | 1767 | 1545 | 1877 | 1804 | 1534 | 1959
4.59 4.74 3.96 4.74 4.89 4.10 491 5.09 4.18 3.90 4.03 3.39
MO (%)
0,93 0,92 0,68 0,87 0,87 0,50 0,88 0,84 0,58 0,76 0,76 0,50
66.79 | 69.28 | 56.67 | 66.54 | 68.89 | 57.02 | 6792 | 7039 | 57.94 | 65.07 | 67.18 | 56.50
Z-score (jedn.)
45,74 | 4724 | 37,71 | 43,62 | 4472 | 37,66 | 4522 | 46,59 | 37,81 | 43,83 | 4517 | 37,01
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3.88 3.23 6.52 4.36 3.69 7.07 3.07 4,37 791 5.27 4.67 7.69
NPL ogétem (%)
5,28 4,11 8,02 583 4,69 861 5,96 5,05 8,19 5,44 4,88 6,81
2784 | 2797 | 2732 | 26.03 | 2635 | 24.75 | 23.89 | 24.09 | 23.04 | 2620 | 2658 | 24.64
WNO/WDB
6,97 505 6,23 6,45 5,09 593 6,22 4,51 6,41 6,76 4,48 6,97
17.88 19.11 12.92 17.77 19.10 12.39 18.13 19.42 12.89 18.35 19.57 13.40
WWwW
7,72 7,90 4,15 7,40 7,62 2,37 7,48 7,71 2,78 7,15 7,37 2,82
162 167 144 162 167 144 1.63 L.67 144 173 178 152
Depozyty/kredyty (%)
0,58 0,61 0,42 0,57 0,60 0,40 0,58 0,61 0,40 0,61 0,64 0,41

Warto$ci podkre§lone — $rednia arytmetyczna z proby,  kursywa — odchylenie standardowe z proby.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BPS S.A.
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