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WSTEP

Wielkie katastrofy dziejowe w naszej czesci Europy sprawilty, ze jedynie nieliczne
instytucje czy struktury organizacyjne moga sie poszczyci¢ tradycja dtuzsza niz
kilkadziesiat lat. Z tego powodu mozna niekiedy odnies¢ wrazenie, ze w pewnych
dziedzinach zycia charakterystycznych dla krajow rozwinietych stawiamy dopiero
pierwsze kroki i mozemy korzysta¢ jedynie z doswiadczen innych. Tak jednak nie
jest. Brak ciaggtosci organizacyjnej czy strukturalnej nie musi oznacza¢ braku tra-
dycji. Dzieje bankowosci polskiej sa tego dobrym przyktadem. Sa one dlugie, lecz
jednak brak im ciagtosci, tak cenionej w krajach o nieco mniej burzliwej historii.
Prezentowana praca jest skromna préba przyblizenia tego problemu.

Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku stanowi, z punktu wi-
dzenia autora, podsumowanie wieloletnich badan nad dziejami bankowosci pol-
skiej. Gléwnym przedmiotem tych badan byta bankowos¢ prywatna w II Rzeczy-
pospolitej, ktorej poswiecone zostato odrebne opracowanie. W latach 1989-1990
w ,Gazecie Bankowej” ukazywal sie Stownik Bankéw Polskich. Przez ponad rok
Redakcja, ktérej chcialbym za to bardzo podziekowaé, udostepniala tamy pisma
cyklowi, ktéory mogt by¢ interesujacy dla dos¢ waskiego kregu czytelnikow. Za-
prosilem wowczas do wspoélpracy w zakresie historii bankéw wielkopolskich wy-
bitnego specjaliste w tej dziedzinie, prof. Wtodzimierza Stobrawe. Za wktad wnie-
siony przez niego do tamtego Stownika naleza mu sie w tym miejscu serdeczne
podziekowania. W 1991 roku Zaklad Naukowo-Badawczy Bankowosci i Pieniadza
Narodowego Banku Polskiego, ktérego 6wczesnemu szefowi, prof. Bogustawowi
Pietrzakowi, autor chciatby réwniez podziekowac¢, powielit w niewielkiej liczbie
egzemplarzy cykl zaopatrzony w indeksy. Edycja stala sie podstawa rozwazan na
temat koncepcji ostatecznego ksztaltu pracy. Z glosow, jakie w tej dyskusji padly,
warto odnotowa¢ wypowiedZ prof. Andrzeja Jezierskiego. Zwrdcit on uwage, ze
rok 1939 nie jest najlepsza cezura w dziejach bankowosci polskiej. W okresie oku-
pacji dziatata ona bowiem nadal, cho¢ pod niemiecka kontrola i jedynie na terenie
Generalnej Guberni. Po wyzwoleniu podjeta zostala préba odbudowy przedwojen-
nych struktur bankowosci i dopiero druga polowa lat czterdziestych przyniosta
ich rzeczywisty kres. Bardziej uzasadnione bytoby zatem doprowadzenie pracy do
schytku czwartej dekady. Autor, zgadzajac sie z merytoryczna strona tych uwag,
uznal zarazem, ze obecny stan badan nie pozwala na speklienie postulatu prof.
A. Jezierskiego. Dzieje bankowosci polskiej podczas okupacji stanowia bowiem
ciagle biala plame i dopiero teraz staja sie przedmiotem badan historykéw. Dys-
kusjom na temat koncepcji pracy towarzyszyto poszukiwanie mozliwosci jej opub
likowania. Ostatecznie w 1997 roku, dzieki Fundacji Bankowej im. Leopolda Kro-
nenberga, a zwtaszcza jej dyrektorowi, panu Marianowi Placheckiemu, stalo sie
mozliwe wydanie Stownika.

Stownik ma uklad mieszany, rzeczowo-alfabetyczny. Cze$¢ I stanowi zarys
historii bankowosci polskiej, uzupelmiony podstawowa bibliografia i aneksami.
W czesci II oméwione sa, w uktadzie rzeczowym, instytucje emisyjne, banki pu-
bliczne i panstwowe, komunalne instytucje kredytowe, towarzystwa kredytowe,
spétdzielczos¢ kredytowa, domy bankowe i kantory wymiany, kasy kredytu bez-
procentowego oraz lombardy. Czes¢ 111 zawiera opisy wszystkich polskich bankéw
akcyjnych w ukladzie alfabetycznym. Czes¢ IV to zarys historii Zwiazku Bankéow
w Polsce, uzupelniony krétkimi biogramami kolejnych jego prezeséw. Czes¢ V za-
wiera angielski przektad ,zarysu” z czesci I, uzupeiniony o podstawowe informacje
dotyczace struktury opracowania. Praca zaopatrzona jest w indeks nazwisk i nazw
instytucji kredytowych.

Struktura poszczegoélnych haset jest zblizona, cho¢ zdarzaja sie odstepstwa od
tej zasady podyktowane wzgledami merytorycznymi. Poza czescia opisowa hasta
z reguly zaopatrzone sa w wykazy wysokosci kapitalu oraz wykazy wtadz insty-
tucji. W tym ostatnim wypadku podani sa prezesi Rady Nadzorczej i dyrektorzy
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naczelni. Nie podawano obsady Rady Wykonawczej, chyba ze nie bylo odrebnej
dyrekcji. Jesli dyrekcja sktadata sie z kilku oséb i nikt nie pelnit funkcji dyrektora
naczelnego, podawano wszystkie nazwiska, chyba ze ktores z nich byto w Zrédtach
wyrdzniane poprzez podawanie na pierwszym miejscu z naruszeniem porzadku
alfabetycznego. Daty pelienia funkcji moga zawiera¢ btedy, wynikajace ze spo-
sobu ich prezentacji w Zrédlach, raczej jednak nie wieksze niz rok. Poszczegdlnym
hastom towarzysza informacje o zachowanych archiwaliach. Autor opierat sie na
osobistej kwerendzie, gtéwnie w archiwach warszawskich, oraz na opracowaniach
prof. Jerzego Tomaszewskiego!, uzupetnionych o dane z opublikowanych pézniej
inwentarzy. Wielu cennych wskazéwek w tej sprawie udzielil réwniez prof. Kazi-
mierz Badziak. Podano takze podstawowa bibliografie i dane o sprawozdaniach
zachowanych w trzech duzych bibliotekach warszawskich: Bibliotece Narodowej,
Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego i Bibliotece Szkoty Gléwnej Handlowe;j.
Autor ma $swiadomos$¢ fragmentarycznego charakteru tego typu informacji. Uta-
twia one jednak zadanie tym, ktoérzy zechca zainteresowac sie blizej dziejami wy-
branych instytucji kredytowych.

Autor dziekuje kolezankom i kolegom z Katedry Historii Gospodarczej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie, ktorzy brali udzial w dyskusjach nad koncepcja
pracy. Szczegoélne podziekowania naleza sie prof. Zbigniewowi Landauowi, ktory
patronowat wszystkim fazom powstawania Stownika, a takze byt jego wnikliwym
i zarazem zyczliwym recenzentem. Na wszystkich etapach pracy wspierata mnie
réowniez moja zona, Anna, ktérej wklad w to przedsiewziecie nie ogranicza sie
z pewnoscia do ttumaczenia czesci V na jezyk angielski.

! J. Tomaszewski - Akta instytucji kredytowych przechowywanych w archiwach panstwowych, , Ar-
cheion”, t. 27, Warszawa 1957; J. Tomaszewski - Akta instytucji kredytowych w Polsce, ,Archeion”, t.
25, Warszawa 1956.
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CZESC I , ,
ZARYS DZIEJOW BANKOWOSCI
POLSKIE]

W epoce przedrozbiorowej (do 1795 roku)

Juz w péznym sredniowieczu pojawili sie w Polsce kupcy na tyle bogaci, ze obok
dziatalnosci handlowej mogli zajmowac sie udzielaniem kredytu. Odrebnie rozwi-
jalo sie bankierstwo chrzescijanskie, dla ktérego powaznym ograniczeniem byt ko-
$cielny zakaz lichwy?, odrebnie bankierstwo zydowskie, ktére, choé nie podlegalo
temu ograniczeniu, blokowane bylo przez statut warecki z 1423 roku, zakazujacy
zydom udzielania pozyczek pod zastaw ruchomosci. W czasach Kazimierza Wiel-
kiego (1333-1370) bankierstwo chrzescijanskie reprezentowali Mikotaj Wierzynek
i Hanko Kepicz, bankierstwo zydowskie - Lewko. Za panowania Wladystawa Ja-
gietty (1386-1434) kariere w dziedzinie udzielania kredytéw zrobily dwie rodziny
krakowskie - Morsztynow i Szwarcow. Kredyt zydowski reprezentowat w tym cza-
sie Wotczek. Pod koniec XV wieku wielkiego znaczenia nabrala rodzina Betmanéw
(Bethmannéw), nastepnie zas ich wspdlnikdéw Boneréw, z ktédrymi rywalizowali
Montelupi. W tym samym czasie w Wielkim Ksiestwie Litewskim wspaniala ka-
riere, zwienczona nobilitacja, zrobit kupiec i bankier zydowski Abram Ezofowicz.
Wybitna rodzina bankieréw szczecinskich, Loytzow, po bankructwie w 1572 ro-
ku przeniosta sie do Gdanska i tam kontynuowata dziatalnos¢. Na poczatku XVII
wieku istotne znaczenie miata dzialalno$¢ bankierska sekretarza kréolewskiego Ro-
berta Forbesa. W czasach Wtadystawa IV (1632-1648) znana postacia byt kupiec
gdanski Jerzy Hewel, ktory kredytowal m.in. polityke morska kréla.

Pierwszymi w Polsce bankami w $cistym tego stowa znaczeniu byly organizo-
wane przez Koscidl banki pobozne - montes pietatis. Ich zadaniem bylo zwalczanie
lichwy poprzez dostarczanie drobnego kredytu konsumpcyjnego pod zastaw nie-
ruchomosci. Trzy najstarsze montes pietatis® zalozyl Piotr Skarga: w 1579 roku
w Wilnie, w 1587 roku w Krakowie i w 1589 roku w Warszawie. Wkrétce potem
powstato kilkanascie dalszych. Banki pobozne poczatkowo udzielaty kredytu bez-
procentowego, pdzniej na niski procent. Dostawca kredytu inwestycyjnego byty
gminy zydowskie - kahatly, ktérych nie obowiazywaly krepujace chrzescijan prze-
pisy dotyczace lichwy. Powaznymi dostawcami kredytu byly tez niektére zakony
katolickie oraz poszczego6lni moznowladcy. W prawie polskim hipoteke znano juz
w XVI wieku. Pierwsza kodyfikacje prawa hipotecznego stanowita konstytucja sej-
mowa z 1588 roku. Weksel znano juz w XV wieku. W 1701 roku uregulowano pra-
wo wekslowe w Gdansku, w 1758 roku w Elblagu, w 1775 roku w calym kraju.
Kontrreformacja i wojny potowy XVII wieku spowodowaly zastdj w rozwoju dzia-
talnosci kredytowej. Wiekszo$¢ montes pietatis nie przetrwala potopu szwedzkie-
go. Wygnanie arian w 1657 roku oznaczato pozbycie sie z kraju zaangazowanego

2 Istnialy jednak sposoby obchodzenia tego zakazu. Jednym bylo datum emergens, czyli odszkodo-
wanie za op6znienie splaty. Partnerzy umawiali sie na nierealnie krotki termin zwrotu, ktéry nastepnie
byl przekraczany i pod pozorem odszkodowania ptacono procent. Innym sposobem byto lucrum ces-
sans, czyli odszkodowanie za zyski, ktére pozyczajacy utracil przez to, ze nie dysponowal przez jakis
czas kapitalem. Kosciét miat jednak watpliwosci co do zasadnosci tej formuly, np. $w. Tomasz z Akwi-
nu jej nie uznawatl. Przy kredydcie dlugoteminowym forma oprocentowania byl tzw. wyderkauf, czyli
dzierzawa renty.

3 Niektorzy historycy uznaja za pierwszy bank pobozny Fundacje Ostrotecka Taniego Kredytu, za-
lozona przez ks. Warzyinca Biatobrzeskiego w Ostrotece w 1557 roku. Nie byt to jednak monte pietatis
w Scistym tego stowa znaczeniu.
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w dzialalnos¢ kredytowa Srodowiska. Pogromy towarzyszace powstaniu kozackie-
mu pod wodza Bohdana Chmielnickiego (1648) podkopaly mozliwosci finansowe
gmin zydowskich.

W XVIII wieku bankierstwo zaczeto oddziela¢ sie od kupiectwa. W czasach sa-
skich pojawili sie ludzie okreslani jako ,bankierzy”, dla ktérych dziatalnos¢ kredy-
towa stanowita gléwne zajecie. Pierwszym w Polsce bankierem, ktory sam sie tak
nazwal, byt Adam Zimman. Wspoélczesnie dziatali tez Piotr Riaucour i Piotr z Tep-
per (starszy). W 1723 roku powstal Warszawski Dom Handlowy, z ktérego pdzniej
wyksztalcita sie firma Tepperow. Wielki rozwdj bankowosci nastapit w nastepnym
pokoleniu, w czasach stanistawowskich. W 1790 roku Sejm Czteroletni uchwalit
nobilitacje 6 ,wiekszych” bankieréw: Piotra z Fergusonéw Teppera (mlodszego),
Karola Szulca, Augusta Wilhelma Arndta, Fryderyka Kabryta, Jana Meysnera i Pio-
tra Blanca. ,Drudzy” bankierzy wymieniani przy tej okazji to Jan Kluga z Poznania,
Fryderyk Segebarth, bracia Franciszek, Piotr i Karol Frybesi, Andrzej Kapostas,
Franciszek Morino, Jan Fenger i Wincenty Laskiewicz. W tym czasie dzialat tez
pierwszy bankier pochodzenia magnackiego - Antoni Prot Potocki. Mniejsze fir-
my prowadzili: Maciej Lyszkiewicz, Dawid Heyzler z Lublina i Jerzy Poths. Naj-
wybitniejszym bankierem zydowskim tej epoki byt Berek Szmul Jakubowicz, zwa-
ny Szmulem Zbytkowerem. Kleska w wajnie z Rosja w 1792 roku i upadek pan-
stwa podciely podstawy bankowosci. W lutym 1793 roku wybucht kryzys, w wy-
niku ktérego upadio 7 wielkich doméw bankowych: Teppera, Prota Potockiego,
Szulca, Kabryta, Lyszkiewicza, Heyzlera i Kluga. W celu likwidacji upadtych firm
Sejm Grodzienski (1793) powotat Komisje Bankowa pod przewodnictwem biskupa
chelmskiego Wojciecha Skarszewskiego. Rok 1794 przynidst pierwsze polskie do-
Swiadczenia z pieniadzem papierowym emitowanym na potrzeby wladz powstania
kosciuszkowskiego. Ostateczny upadek Rzeczypospolitej zbiegt sie z zalamaniem
systemu bankowego zbudowanego w czasach stanistawowskich. Katastrofe prze-
trwaly jedynie nieliczne, mniejsze domy bankowe.

W okresie zaborow (1795-1914)

Po III rozbiorze szlachta polska zaboru pruskiego okazala sie atrakcyjnym kredy-
tobiorca dla pruskich instytucji kredytu dtugoterminowego. Szybko wzrastajace
zadtuzenie polskiego ziemianstwa stato sie péZniej, w okresie Ksiestwa Warszaw-
skiego (1807- 1813), zrédtem powaznego obciazenia skarbu panstwa poprzez tzw.
sumy bajonskie*. W czasach Ksiestwa wznowiono emisje pieniadza papierowego,
powstat tez pierwszy po rozbiorach duzy dom bankowy - Samuela Antoniego Fra-
enkela (1808). Do powstania kolejnych firm tego typu doszto dopiero w okresie
Kroélestwa Polskiego. W 1817 roku powstal Dom Bankowy Aleksandra Wertheima,
w 1820 roku Samuela L. Kronenberga, w 1822 roku Matiasa Rosena. Z dawnej fir-
my Jakubowicza utworzono Dom Bankowy Aleksander Rawicz i Ska. Do wybuchu
powstania listopadowego (1830-1831) powstatlo jeszcze kilkanascie mniejszych in-
stytucji tego typu. Ich dalszy rozwdj w ciagu czterech nastepnych dekad, az do lat
szes$c¢dziesiatych, wyznaczal gtéwne linie rozwojowe prywatnej bankowosci zabo-
ru rosyjskiego.

W 1825 roku powstato warszawskie Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, kto-
re umozliwialo rozwdj kredytu hipotecznego dla potrzeb rolnictwa. W 1828 roku
w Warszawie utworzony zostat Bank Polski. Byta to instytucja panstwowa laczaca
funkcje emisyjne z zadaniem mobilizowania kapitatéw na potrzeby industrializacji
kraju. W latach trzydziestych i czterdziestych Bank Polski zaangazowat sie w inwe-
stycje w Zagtebiu Staropolskim. W 1841 roku, po likwidacji odrebnosci walutowej

4 Byly to sumy, ktérymi Napoleon I obciazyt skarb Ksiestwa Warszawskiego z tytulu m.in. przejecia
wierzytelnosci hipotecznych po panstwie pruskim.
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Kroélestwa Polskiego i wprowadzeniu na jego terytorium rubla, funkcje emisyjne
banku ulegly ograniczeniu, nadal jednak byly speiniane az do 1870 roku. W latach
piec¢dziesiatych wladze zaczely ogranicza¢ funkcje kredytowe banku. Po upadku
powstania styczniowego (1863 - 1864) Bank Polski zostal zrusyfikowany i rozpo-
czal sie proces jego stopniowej likwidacji, zakonczonej przeksztalceniem w kan-
tor warszawski Gosudarstwiennowo Banka. Rosyjski bank centralny byt instytu-
cja czysto rosyjska. Polacy nie byli w nim zatrudniani, mogli jedynie uczestniczy¢
w pracach doradczych komitetéw dyskontowych.

Do 1860 roku wtadze rosyjskie negatywnie odnosily sie do idei bankowosci
prywatnej w formie spolek akcyjnych. Pézniej dopuscily ich dzialalnos¢, ale Sla-
dy dawnej nieufnosci dostrzec mozna w rosyjskim prawie bankowym. Zostalo ono
oparte na systemie koncesji udzielanych przez Ministerstwo Finanséw, ktore spra-
wowalo takze nadzdr nad dziatalnoscia bankéw. Ustawowo okreslony byt minimal-
ny i maksymalny kapital akcyjny (odpowiednio 0,5 mln i 5 mln rubli), wysokos¢
pogotowia kasowego (10% zobowiazan), stosunek kapitatéw wlasnych do obcych
(1:5) oraz maksymalne rozmiary kredytu dla jednego klienta (10% kapitatu). Po-
nadto istniat Scisty podzial na banki handlowe, zajmujace sie kredytem kroétko-
terminowym, i banki ziemskie, udzielajace kredytu hipotecznego i emitujace listy
zastawne. Banki handlowe nie mogly nabywa¢ listéw zastawnych, akcji i obligacji®
oraz nieruchomosci innych niz na wlasne potrzeby. Polacy traktowali restrykcyj-
nos¢ rosyjskiego prawa bankowego jako jeszcze jedna szykane ze strony zaborcy.
Poglad taki byl czesciowo uzasadniony. Zarazem jednak efektem takiego systemu
byto wyjatkowe bezpieczenstwo systemu bankowego. Az do wycofania sie Rosjan
z Kroélestwa Polskiego w 1915 roku nie upad! tam ani jeden bank akcyjny.

Pierwsza faza zakladania bankéw akcyjnych w zaborze rosyjskim przypadia
na lata siedemdziesiate. W 1870 roku powstal, z inicjatywy Leopolda Kronenber-
ga, Bank Handlowy w Warszawie SA. Rok pdZniej inna grupa finansistéow zatozy-
ta konkurencyjny Bank Dyskontowy Warszawski SA. W 1872 roku powstat Bank
Handlowy w Lodzi SA. W tym czasie powstaly tez dwa banki wilenskie: komer-
cyjny Wileniski Prywatny Bank Handlowy SA i nastawiony na udzielanie kredytu
hipotecznego Wilenski Bank Ziemianski SA. Przez dtuzszy czas taka sie¢ bankow
akcyjnych zaspokajata potrzeby kredytowe zaboru rosyjskiego. Kolejne banki ak-
cyjne zaczely powstawac dopiero w drugiej polowie lat dziewie¢dziesiatych. Silna
pozycje bankowosci zaboru rosyjskiego w poréwnaniu z bankowoscia obu pozosta-
lych zaboréw ilustruje aneks I. W zaborze rosyjskim rozwineta sie spétdzielczos¢
kredytowa, ktéra w 1910 roku uzyskata wlasna centrale finansowa w postaci Ban-
ku Towarzystw Spoéldzielczych SA. W odréznieniu od obu pozostalych zaboréw nie
rozwinetly sie natomiast komunalne instytucje kredytowe.

W zaborze austriackim w pierwszej potowie XIX wieku dziatato kilkadziesiat
niewielkich doméw bankowych. W 1841 roku powstal we Lwowie Galicyjski Sta-
nowy Instytut Kredytowy, dostarczajacy kredytu hipotecznego dla rolnictwa. Ban-
ki akcyjne zaczely powstawac w latach szesédziesiatych. Pierwszym byt Galicyjski
Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie, zalozony w 1867 roku. Austriackie prawo
bankowe, cho¢ tez oparte na systemie koncesji, byto znacznie bardziej liberalne
od rosyjskiego. Pozwalato m.in. na taczenie dziatalnosci w zakresie kredytu hipo-
tecznego i dyskontowego. Efektem tego byt jednak niski stopien bezpieczenstwa
bankéw, w wyniku czego z 8 bankéw akcyjnych, zalozonych do czasu pierwsze-
go galicyjskiego kryzysu bankowego w 1873 roku, jedynie 2 dotrwaly do I wojny
Swiatowej. Kolejne kryzysy, w 1886, 1890 i 1899 roku, pociagaly za soba upadio-
$ci bankéw. Pod koniec XIX wieku bank centralny - Osterreichische-Ungarische
Bank byt instytucja zyczliwa interesom polskim. Mozliwosci kariery staly w nim
otworem przed Polakami. W latach 1900- 1909 Leon Bilinski, péZniejszy minister
skarbu II Rzeczypospolitej, pelnit w nim funkcje gubernatora.

> Ograniczenie to dotyczyto jedynie takich akcji i obligacji, ktére byly sprzedawane po raz pierwszy.
Banki mogly natomiast kupowa¢ papiery wartosciowe z drugiej reki.
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Osobliwoscia galicyjskich stosunkéw kredytowych byto istnienie silnego, pu-
blicznego Banku Krajowego dla Krdlestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksie-
stwem Krakowskim. Instytucja ta, powolana decyzja Sejmu Krajowego w 1881
roku, poza funkcjami kredytowymi speiniata tez pewne obowiazki banku central-
nego, przychodzac w razie potrzeby z pomoca bankom komercyjnym. W Galicji
rozbudowany byl ponadto zaréwno komunalny, jak i spéldzielczy aparat kredyto-
wy. Centralami finansowymi polskiej spétdzielczosci kredytowej byly utworzony
w 1902 roku Akcyjny Bank Zwiazkowy SA we Lwowie oraz zatozona w 1909 roku
Centralna Kasa Spétek Rolniczych.

Polska bankowos¢ zaboru pruskiego byta zdecydowanie najstabsza (por. aneks
I). Niemieckie prawo bankowe, oparte na systemie rejestracji, a nie koncesji, byto
najbardziej liberalne. Pierwsze banki akcyjne powstaly w latach sze$¢dziesiatych
(Bank Bninski, Chtapowski i Plater ,Tellus” SA w Poznaniu w 1862 roku). Po kry-
zysie 1873 roku i upadku ,Tellusa” powstata wokot bankowosci polskiej atmosfera
nieufnosci, ktéra utrudniata nielicznym i stabym bankom polskim konkurowanie
z silnymi bankami niemieckimi. Dopiero rozwdj spétdzielczosci kredytowej i po-
wstanie w 1886 roku jej centrali finansowej w postaci Banku Zwiazku Spotek Za-
robkowych SA w Poznaniu przyczynily sie do odbudowy wiarygodnosci polskich
instytucji kredytowych. Pozostaly one jednak zdecydowanie stabsze od swych od-
powiednikéw w pozostalych zaborach. Reichsbank, podobnie jak rosyjski Bank
Panstwa, pozostawat zamkniety dla Polakéw. W tej sytuacji jedynym zaborem,
w ktérym Polacy mogli zdoby¢ doswiadczenia w zakresie bankowosci centralnej,
pozostawata Galicja.

W latach I wojny swiatowej (1914-1918)

Poczatek wojny swiatowej i ofensywa rosyjska w Galicji w 1914 roku byly ciezkim
doswiadczeniem dla bankéw galicyjskich, w wiekszosci majacych swe siedziby we
Lwowie. Po 1915 roku i ponownym zajeciu Lwowa przez wojska austriackie po-
lozenie bankéw galicyjskich ulegto poprawie. W okresie wojny ulegt rozbudowie
publiczny aparat kredytowy w zaborze austriackim. Obok istniejacego Banku Kra-
jowego powstaly dwa nowe banki publiczne: Galicyjski Wojenny Zaktad Kredyto-
wy i Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy. W 1916 roku banki galicyjskie
rozpoczely ekspansje na okupowane przez panstwa centralne tereny Krdlestwa
Polskiego. Dla bankéw zaboru rosyjskiego bardzo fatalne okazato sie opuszczenie
Kroélestwa Polskiego przez Rosjan w 1915 roku z powodu utraty tradycyjnych po-
wiazan z rosyjskim rynkiem pienieznym. Rewolucja rosyjska w 1917 roku oznacza-
ta ostateczna strate aktywdw pozostalych po rosyjskiej stronie frontu. Stosunkowo
najpomyslniejszy okazatl sie okres wojny dla bankéw zaboru pruskiego, ktére juz
w 1915 roku podjely ekspansje na teren zaboru rosyjskiego i po zakonczeniu woj-
ny znalazly sie w stosunkowo najkorzystniejszym polozeniu. Zniesienie restryk-
¢ji rosyjskiego prawa bankowego spowodowato liberalizacje systemu bankowego
w zaborze rosyjskim i ewolucje ku ,niemieckiemu” modelowi bankowosci.

Po zajeciu znacznych obszaréw Rosji w 1915 roku Niemcy stanety przed pro-
blemem zorganizowania na tych terenach emisji pieniadza. Poczatkowo funkcje
emisyjne spetnial poznanski Ostbank fiir Handel und Gewerbe - Darlehnskasse
Ost, emitujacy bilety kasowe nominowane w rublach i kopiejkach. Po uznaniu
przez panstwa centralne niepodleglosci Polski (akt 5 listopada 1916 roku), w grud-
niu 1916 roku Niemcy utworzyli w okupowanej przez siebie czesci Krélestwa Pol-
skiego panstwowa Polska Krajowa Kase Pozyczkowa (PKKP), ktéra od kwietnia
1917 roku emitowata marki polskie.
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W okresie II Rzeczypospolitej (1918-1939)

Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci zdecydowano sie utrzymac¢ PKKP jako
instytucje emisyjna, cho¢ od poczatku traktowano to jako rozwiazanie tymczaso-
we. W latach 1918-1923 miala miejsce inflacja, ktéra w lecie 1923 roku przero-
dzita sie w hiperinflacje. Inflacja zniszczyta zasoby kapitatlowe bankéw polskich,
zarazem jednak sprzyjala ich rozwojowi organizacyjnemu. W 1919 roku dziata-
to w Polsce 37 bankow akcyjnych, w 1923 roku ich liczba doszla do 111. Liczne
byly przypadki przeksztalcania w banki akcyjne doméw bankowych, towarzystw
wzajemnego kredytu czy bankéw spoéldzielczych. Sprzyjato temu liberalne pra-
wo bankowe, ktére w pewnym stopniu bylo reakcja na restrykcyjne przepisy obo-
wigzujace uprzednio w tej dziedzinie w zaborze rosyjskim. W 1920 roku powstat
Zwiazek Bankoéw w Polsce, ktory reprezentowal interesy bankowosci prywatnej
wobec wladz panstwowych i innych grup nacisku. W okresie inflacji zaczely sie
tez ksztaltowac¢ zreby bankowosci panistwowej. W 1919 roku powstaly - Pocztowa
Kasa Oszczednosci (PKO) i Panstwowy Bank Rolny (PBR).

Reformy Wtadystawa Grabskiego w 1924 roku doprowadzity do stabilizacji wa-
lutowej. W miejsce PKKP utworzony zostal niezalezny od rzadu Bank Polski SA,
ktory emitowal zlote. Grabski, bedacy zwolennikiem liberalizmu gospodarczego,
chcial zarazem zbudowac silny sektor panstwowy w bankowosci. Stanowisko takie
wynikato ze swiadomosci stabosci rodzimego kapitatu. W 1924 roku dokapitalizo-
wano PKO i PBR, a trzy wywodzace sie z Galicji banki publiczne polaczono w Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK). Zgodnie z planami Grabskiego celem bankéw
panstwowych byta odbudowa kredytu dlugoterminowego. Banki prywatne miatly
sie skoncentrowaé na kredycie krotkoterminowym. Prawo bankowe z 1924 roku
opieralo sie na systemie koncesyjnym. Wprowadzato minimalne progi kapitatu ak-
cyjnego, przy czym wysokos¢ progu zaleze¢ miata od lokalizacji centrali banku®.
Przewidywato utworzenie przez banki samorzadnego zwiazku rewizyjnego, ktory
miatby sprawowac¢ funkcje nadzorcze.

6 W Warszawie wynosit on 2,5 mln z}, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, fodzi i Poznaniu 1,5 mln
zt, w pozostalych osrodkach - 1 mln zi. Bankom, ktére nie speinialy tego warunku, dano czas na uzu-
pelnienie kapitaléw do stycznia 1928 roku.
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Gielda Pieniezna w Warszawie przy ul. Krélewskiej. Stan w roku 1932

W 1925 roku doszlo do zalamania gospodarczego, wywotanego niemiecko-pol-
ska wojna celna, ponownym pojawieniem sie deficytu budzetowego oraz zatama-
niem bilansu handlowego. Latem 1925 roku, po zalamaniu sie kursu zlotego, do-
szto do runu na banki. Kryzys bankowy ujawnit stabos$¢ kapitatowa bankéw pry-
watnych, typowe dla okresu poinflacyjnego problemy z ptynnoscia. Podczas kryzy-
su banki na prézno oczekiwaly pomocy ze stron Banku Polskiego, ktory uznal, ze
w tej sytuacji jego podstawowym obowiazkiem jest obrona waluty. Pomoc w posta-
ci utworzenia Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym (FPIK) nadeszla osta-
tecznie ze strony rzadu i byta udzielana za posrednictwem BGK. Skutkiem kryzy-
su bylo skoncentrowanie sie Banku Polskiego na zadaniach emisyjnych i w duzej
mierze wycofanie sie z funkcji banku centralnego. Bank Polski od poczatku swego
istnienia nie spemiat roli , banku bankéw”, kredytujac bezposrednio gospodarke.

Lata 1926 -1930 byly pomysine dla bankowosci. W tym czasie utworzono efek-
tywny nadzér bankowy (1927) w postaci Komisariatu Bankowego Ministerstwa
Skarbu’. W 1928 roku wydano nowe prawo bankowe. Wprowadzalo ono, wzorem
dawnych rozwiazan rosyjskich, ograniczenia dotyczace proporcji miedzy zobowia-
zaniami banku a jego kapitalem wlasnym. Zakazywalo bankom prowadzenia dzia-
talnosci handlowej, a takze prowadzenia dziatalnos$ci bankowej przez spoiki z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia. Ponadto utrzymywato w mocy restrykcje wprowadzo-
ne w 1924 roku. W 1927 roku sie¢ Komunalnych Kas Oszczednosci, dotychczas
obejmujaca zabory pruski i austriacki, zostala rozciagnieta na caty kraj. W 1929
roku bankowos¢ panstwowa wzbogacila sie o nowa instytucje - Bank Polska Kasa
Opieki SA, ktéry mial obstugiwac¢ polska diaspore. W bankowosci prywatnej, po
doswiadczeniach kryzysu 1925 roku, znacznie wzrést udziat kapitaléw zagranicz-
nych. Kryzys powstrzymat tez rozbudowe organizacyjna bankowosci prywatne;j.
Po 1925 roku powstatl juz tylko jeden nowy bank prywatny (Bank Amerykanski
w Polsce SA). Odtad liczba bankéw i oddziatléw stopniowo malata.

Skutki wielkiego kryzysu dotknely bankowos¢ polska w 1931 roku, po upadku
Osterreichische Credit Anstalt. Kryzys bardzo dotkliwie odczula bankowos$¢ pry-
watna z powodu odptywu z Polski kapitaléw zagranicznych. Ich miejsce czesciowo

7 0d 1937 roku - Inspektoratu Bankowego. Szefami nadzoru bankowego byli Leonard Makowski
(1927-1936) i Wtadystaw Balcerzak (1936-1939).
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zajal kapitat panstwowy. Problemy te pogtebiata deflacyjna polityka walutowa pro-
wadzona przez Polske w tym czasie gtéwnie z powodoéw prestizowych. Skutkiem
kryzysu byta etatyzacja i marginalizacja bankowosci komercyjnej. Wzrosto zna-
czenie bankéw panstwowych, ktérych grono poszerzyto sie w 1933 roku o Bank
Akceptacyjny SA, prowadzacy akcje oddtuzania rolnictwa. Aneks II ukazuje domi-
nujaca pozycje bankéw panstwowych, znaczne ostabienie bankowosci prywatne;j
i stosunkowo staba pozycje banku centralnego. Oba kryzysy miedzywojenne ujaw-
nily niebezpieczenstwa zwigzane z ,niemieckim” modelem bankowosci. Ostatnie
lata przed II wojna swiatowa charakteryzowaly sie ewolucja bankowosci komer-
cyjnej ku modelowi , angielskiemu”.

W latach II wojny swiatowej (1939-1945)

We wrzesniu 1939 roku Bank Polski ewakuowat sie przez Rumunie do Francji,
nastepnie do Wielkiej Brytanii, gdzie pozostat przez caly okres wojny. Na tere-
nach wilaczonych do Rzeszy wprowadzono do obiegu marke niemiecka, a polskie
instytucje finansowe postawiono w stan likwidacji. Podobny los spotkat banki pol-
skie na terenach wtaczonych do ZSRR. Natomiast w Generalnej Guberni Niemcy
utworzyli w 1940 roku Bank Emisyjny w Polsce z siedziba w Krakowie, na kté-
rego czele stanat Feliks Mlynarski. Bank emitowatl zilote, zwane potocznie ,zlo-
tymi krakowskimi” lub ,mlynarkami”. Przedwojenne banki komercyjne, jesli nie
zostaly uznane za wtasnos¢ zydowska, mogly w pewnym zakresie dziata¢ dalej pod
nadzorem niemieckiego Urzedu Nadzoru Bankowego (Bankaufsichtsstelle). Banki
prowadzily podwdjne rachunki swych klientéw: ,stare” (przedwojenne) i ,nowe”
(okupacyjne). W 1942 roku minister gospodarki Rzeszy Walter Funk przedstawit
plan likwidacji bankéw polskich lub przejecia ich przez wielkie banki niemieckie.
Na skutek oporu niemieckich sfer bankowych i Urzedu Nadzoru Bankowego plan
ten nie zostal wprowadzony w zycie. Dzialalno$¢ bankéw warszawskich ulegta dez-
organizacji po wybuchu powstania warszawskiego w sierpniu 1944 roku.

W okresie powojennym (od 1945 roku)

Juz w 1944 roku na wyzwolonych terenach Polski pojawily sie w obiegu banknoty
sygnowane przez Narodowy Bank Polski. Faktycznie NBP utworzony zostat dopie-
ro w styczniu 1945 roku. Bank Polski SA nie odzyskat swych uprawnien emisyjnych
i po repatriacji w 1946 roku zostal postawiony w stan likwidacji (1951). W 1945
roku uksztattowal sie nowy, pozbawiony elementu konkurencyjnosci model ban-
kowosci, w ktorym poszczegélnym instytucjom kredytowym przypisane byly cate
sektory zycia gospodarczego. BGK zajal sie kredytowaniem przemystu panstwo-
wego, PBR - rolnictwa, banki komunalne i sie¢ KKO - obstuga samorzadu teryto-
rialnego, PKO - akcja oszczednosciowa, Bank PKO SA - obstuga przekazéw pie-
nieznych przesylanych z zagranicy. Istniejacy aparat bankowos$ci prywatnej, kto-
ry po zakonczeniu wojny probowat wznowié¢ dzialalnosé, uznano za zbedny. Ban-
ki prywatne, z wyjatkiem Banku Handlowego w Warszawie SA i Banku Zwiazku
Spoétek Zarobkowych SA w Poznaniu, zostaly w 1946 roku pozbawione koncesji
i postawione w stan likwidacji. Wybierajac wariant likwidacji, a nie nacjonalizacji,
wladze kierowaly sie staboscia prywatnego aparatu bankowego oraz jego znacz-
nym uzaleznieniem od kapitatu panstwowego z jednej, a kapitatléw zagranicznych
z drugiej strony. W tej sytuacji uznano likwidacje za rozwiazanie mniej kosztowne.
Juz w 1946 roku NBP zaczat odchodzi¢ od tradycyjnych funkcji banku centralnego
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i przejmowac bezposrednia obstuge kluczowych gatezi gospodarki. W 1947 roku
zlikwidowano weksel i kredyt dyskontowy, przechodzac na typowy dla bankowo-
$ci socjalistycznej system inkasa faktur. Ewolucja ta zwigzana byla ze wzrostem
funkcji kontrolnych bankéw wobec kredytowanych przez nie przedsiebiorstw.

Gmach oddzialu Krakowskiego Banku Polskiego wzniesiony w roku 1927. W latach 1940-1945 miescita
sie tu centrala Banku Emisyjnego w Polsce. Stan w roku 1997

Zamknieciem pierwszego etapu dostosowywania bankowosci do systemu go-
spodarki socjalistycznej byta reforma bankowa rozpoczeta w pazdzierniku 1948
roku. Wzmocnita ona pozycje NBP w ramach systemu bankowego, wprowadzajac
rownoczesnie podlegtos¢ NBP w stosunku do ministra skarbu. Odtad az do 1982
roku byto zasada, ze prezes NBP byl réwnoczesnie wiceministrem skarbu (od 1950
roku - finanséw). Postawiono w stan likwidacji BGK, tworzac w jego miejsce Bank
Inwestycyjny. PBR zastapiony zostal przez Bank Rolny, Pocztowa Kasa Oszczed-
nosci przez Powszechng Kase Oszczednosci. Zlikwidowano sie¢ KKO, a oba banki
komunalne potaczono w jeden Bank Komunalny (zlikwidowany w 1952 roku). Pod-
jeto tez decyzje o likwidacji obu historycznych bankéw akcyjnych: BHW i BZSZ.
Ostatecznie zlikwidowany zostal jedynie BZSZ, BHW zas zdecydowano sie utrzy-
mac ze wzgledu na prestiz, jaki firma ta posiadata zagranica.

Lata realizacji planu 6-letniego (1950-1955) byly okresem znacznej centrali-
zacji bankowosci. NBP przejmowal kompetencje innych bankéw, sam jednak sta-
wat sie jedynie narzedziem realizacji decyzji wladz gospodarczych. Celem prze-
mian bylo uczynienie z NBP monobanku. Przyjeto zasade finansowania inwestycji
z budzetu z pominieciem kredytu bankowego. Kurczeniu sie zakresu tradycyjnych
funkcji spetnianych przez banki towarzyszyt gwattowny wzrost uprawnien kontro-
Inych. W pazdzierniku 1950 roku przeprowadzono reforme walutowa, ktérej to-
warzyszylo wprowadzenie drakonskiego prawa dewizowego.

Po 1955 roku zaczeto wycofywac sie z najbardziej skrajnych rozwiazan okresu
stalinowskiego. Wycofano sie z koncepcji monobanku, przywrécono finansowa-
nie inwestycji z kredytu bankowego. W 1956 roku zliberalizowano prawo dewi-
zowe. Odbudowano spoétdzielczos¢ kredytowa pod tradycyjna nazwa Spédtdzielni
Oszczednosciowo-Pozyczkowych (SOP) z Bankiem Rolnym jako centrala. Rozbu-
dowano funkcje depozytowe PKO, propagujac rézne formy oszczedzania. Nie po-
wiodly sie natomiast podejmowane po roku 1956 préby odbudowania komunal-
nych instytucji kredytowych. W 1958 roku zniesiono formalna podlegtos¢ NBP
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Ministerstwu Finansow, zachowujac jednak faktyczna zaleznosé. Prawo bankowe
z 1960 roku sankcjonowato monopol sektora uspotecznionego w bankowosci, nad-
zOr ministra finansé6w nad bankowoscia oraz funkcje kontrolne bankéw wobec ich
klientéw. W 1960 roku, w zwiazku z liberalizacja prawa dewizowego i powsta-
niem tzw. eksportu wewnetrznego, Bank PKO SA rozpoczal emisje ,bondéw to-
warowych”, nominowanych w USD, a uprawniajacych do dokonywania zakupow
w wydzielonych sklepach dewizowych.

U schylku lat szes¢dziesiatych ponownie pojawily sie tendencje do centraliza-
¢ji bankowosci i nastapil powroét do koncepcji monobanku. Efektem byta reforma
z 1969 roku, w wyniku ktorej zlikwidowano Bank Inwestycyjny. PKO przejeta wow-
czas kredytowanie budownictwa mieszkaniowego, BHW - handlu zagranicznego,
NBP - reszty. Kolejnym krokiem na tej drodze byta reforma 1975 roku. PKO zosta-
ta wéwczas wcielona do NBP. SOP-y przeksztatcono w banki spétdzielcze, ktérych
nowa centrala finansowa stal sie utworzony wéwczas Bank Gospodarki Zywno-
$ciowej.

Ewolucje w przeciwnym kierunku zapoczatkowata reforma z 1982 roku. Pre-
zes NPB, dotychczas powolywany przez rzad, miat by¢ odtad mianowany przez
Sejm. Prezes od tej pory mial odpowiada¢ za polityke pieniezna. Przewodniczyt
tez utworzonej wowczas Radzie Bankow. Ustawa nie zmieniata istniejacej struk-
tury bankowosci, sygnalizowano jednak zamiar wydzielenia PKO z NBP. Przewidy-
wano mozliwos¢ tworzenia nowych bankéw, réwniez w formie spétek akcyjnych.
Monopol sektora uspotecznionego w bankowosci, cho¢ przetrwat jeszcze kilka lat,
w 1982 roku przestal by¢ norma prawna. Nadal jednak uznawano, ze bankom na-
lezy wyznaczy¢ sektory gospodarki i ze nie powinny wkracza¢ na droge wzajemnej
konkurencji.

W 1986 roku powstal nowy, panstwowy Bank Rozwoju Eksportu. W 1987 roku
wydzielono z NBP PKO Bank Panstwowy (PKO BP). Pod koniec 1987 roku prace
nad rozbudowa sieci bankéw komercyjnych i wycofaniem NBP na pozycje ,banku
bankéw” nabraty tempa. W kwietniu 1988 roku wyodrebniono z NBP 9 bankéw ko-
mercyjnych. Byly to: Panstwowy Bank Kredytowy w Warszawie, Wielkopolski Bank
Kredytowy w Poznaniu, Powszechny Bank Gospodarczy w Lodzi, Bank Slaski w Ka-
towicach, Bank Gdanski w Gdansku, Bank Zachodni we Wroctawiu, Bank Depozy-
towo-Kredytowy w Lublinie, Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie i Bank Prze-
mystowo-Handlowy w Krakowie. W tym samym miesigcu powstal pierwszy bank
w formie spoiki akcyjnej - Lédzki Bank Rozwoju SA. Dokonana w lutym 1989 ro-
ku liberalizacja prawa dewizowego spowodowala lawinowy rozwdj kantoréw wy-
miany. Prawo bankowe z 1989 roku liberalizowato zasady, na jakich mozna byto
zaklada¢ nowe banki, i dostosowywalo przepisy do sytuacji, w ktérej banki kon-
kurowaly miedzy soba. Przywracano weksel jako instrument kredytu. NBP zostat
wyposazony w instrumenty dzialania banku centralnego - nadzér bankowy i pra-
wo okreslania rezerw obowigzkowych. Wprowadzono tez przepisy regulujace tryb
upadtosci i likwidacji bankdéw.

W nastepnych latach nastapit szybki wzrost liczby bankéw akcyjnych (w 1995
roku bylo ich 83). W wiekszosci byly to instytucje dysponujace niewielkim kapi-
talem. Rozpoczat sie proces prywatyzacji bankéw panstwowych. Po kilku spek-
takularnych upadlosciach utworzono w 1994 roku Bankowy Fundusz Gwarancyj-
ny. Nowelizacja prawa bankowego w 1997 roku uniezaleznila nadzér bankowy
od NBP oraz stworzyta ramy prawne do odbudowy kredytu hipotecznego. W obli-
czu stabosci kapitatlowej bankéw polskich i perspektyw otwarcia polskiego rynku
kredytowego dla bankéw europejskich wladze zaczely popiera¢ tendencje koncen-
tracyjne.
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W. Kornatowski - Kryzys bankowy w Polsce w 1793 roku. Upadlo$¢ Teppera,
Szulca, Kabryta, Prota Potockiego, Lyszkiewicza i Heyzlera, Warszawa 1937

A. Landau-Czajka - Bibliografia polskich wydawnictw ciagtych dotyczacych
bankowosci, Warszawa 1992

Z. Landau - Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow, Warszawa 1993

Z. Landau - Historia Pocztowej i Powszechnej Kasy Oszczednosci, Warszawa
1994

Z. Landau - Przeobrazenia aparatu bankowego (w) J. Kalinski, Z. Landau (red.)
- Gospodarka Polski Ludowej 1944-1955, Warszawa 1986

Z. Landau, W. Morawski - Polish Banking in the Inter-War Period, (w) Ch. Fe-
instein (red.) - Bankig, Currency & Finance in Europe Between the Wars, Oxford
1995

Z. Landau, ]J. Tomaszewski - Bank Polska Kasa Opieki SA 1929-1989, Warszawa
1991

Z. Landau, J. Tomaszewski - Bank Handlowy w Warszawie SA. Zarys dziejow
1870-1995, Warszawa 1995

Z. Landau, J. Tomaszewski - Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939: t.
1, W dobie inflacji 1918-1923, Warszawa 1967; t. 2, Od Grabskiego do Pilsudskie-
go. Okres kryzysu poinflacyjnego i ozywienia koniunktury 1924-1929, Warszawa
1971; t. 3, Wielki Kryzys 1930-1935, Warszawa 1982; t. 4, Lata interwencjonizmu
panstwowego 1936-1939, Warszawa 1989

W. Morawski - Bankowos$¢ prywatna w II Rzeczypospolitej, Warszawa 1996

H. Nowak - Bankowos¢ w Polsce, t. 1, Warszawa 1932

H. Radziszewski - Bank Polski, Warszawa 1910

Rocznik Informacyjny o Spétkach Akcyjnych w Polsce, Warszawa 1929; 1930
Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu, Warszawa 1932; 1934; 1936; 1938

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 25



H. Sitarek - Rola kredytu w rozwoju gospodarczym Wielkopolski na przeto-
mie XIX i XX wieku. Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych w Poznaniu 1885-1918,
Warszawa, Poznan 1977

F. Skalniak - Bank Emisyjny w Polsce 1939-1945, Warszawa 1966

Spoiki akcyjne w Polsce, Poznan 1921/22; 1922/23; 1928; 1929

T. Sotowij - Rynek pieniezny i stopa procentowa w Polsce, Warszawa 1939

J. A. Szwagrzyk - Pieniadz na ziemiach polskich X-XX w., Wroctaw, Warszawa,
Krakéw, Gdansk, £.6dz 1990

J. Tomaszewski - Akta instytucji kredytowych przechowywane w archiwach
panstwowych, ,Archeion”, t. 27, Warszawa 1957

J. Tomaszewski - Akta instytucji kredytowych w Polsce, , Archeion”, t. 25, War-
szawa 1956

P. Wyczanski, M. Golajewska - Polski system bankowy 1990-1994, Warsawa
1995

P. Wyczanski, J. Zebrowski - The Reconstructing of The Banking System in
Poland, (w) Transformation of the Banking System, Paris 1993

S. Zalewski - Ewolucja kredytu dtugoterminowego ziemskiego w Polsce, War-
szawa 1938

ANEKS I. Lista rankingowa bankow polskich w przededniu I wojny Swia-
towej
(lata 1912-1914, kapitaly wlasne i sumy bilansowe w mln zt wg parytetu 1927)
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Lo. | Nazwa Rok Siedziba Kapitaty Suma
p- zal. (zabor) wlasne bilansowa
1. gznk Handlowy w Warszawie | 1576 |Warszawa (R) | 144 841
2. |Wilenski Bank Ziemski SA 1872 |Wilno (R) 92 801
3. gznk Dyskontowy Warszawski | 1571 | warszawa (R) |71 184
4. |Bank Handlowy w Lodzi SA 1872 [r6dz (R) 70 303
5. Szl. Akcyjny Bank Hipoteczny 1867 |Lwéw (A) 60 569
6. |Bank Krajowy 1883 |Lwow (A) 42 864
7. |Bank Zachodni SA 1913 |Warszawa (R) |36 127
8. |kddzki Bank Kupiecki SA 1897 |L6dZ (R) 26 105
9. |Bank Handlowy W. Landau SA |1914 |Warszawa (R) |23
10. ];ink Przemystowy dla Galicji 1910 |Lwéw A) 20 75
11.|Bank Przemystowcow, Sp. z 0.0. |1861 |Poznan (N) 19 95
12. gznk Zw. Spotek Zarobkowych 1886 |Poznat (N) 16 107
13. ]S3znk Przemystowy Warszawski 1910 |Warszawa (R) |14 64
Wilenski Prywatny Bank .
14. Handlowy SA 1873 |Wilno (R) 13 200
15.|Bank Ziemski SA 1886 |Poznan (N) 10 217
16. gznk Handlowy w Bialymstoku 1,447 | piatustok (R) |10 53
Bank Towarzystw
17. Spotdzielczych SA 1910 |Warszawa (R) |9 49
18. ]g::lsko-Bmlskl Bank Eskontowy 1893 |Bielsko (A) 9 30
Gal. Bank d. Handlu i .
19. Przemystu SA 1869 |Krakow (A) 8 34
20. ggl. Ziemski Bank Kredytowy 1910 |Lwéw (A) 6 64
Posener Landwirtschaftlische ,
21. Bank AG 1890 |Poznan (N) 6 38
22.|Akcyjny Bank Zwigzkowy SA 1902 |Lwow (A) 5 12
23.|Bank Wloscianski SA 1872 |Poznan (N) 4 23
24.|Galicyjski Bank Ludowy SA 1911 |Lwow (A) 4 20
25. |Bank Kwilecki, Potocki i Ska SA|1870 |Poznan (N) 3 13
26.|Ziemski Bank Hipoteczny SA 1910 |[Lwow (A) 2 23
27.|Bank d. Handlu i Przemystu SA |1910 |[Warszawa (R) |2 23
28.|Galicyjski Bank Kupiecki SA 1913 |Lwow (A) 2
29. |Bank Dyskontowy SA 1914 ?g?goszcz 1 2

Zrédto: Zestawienie autora na podstawie: H. Nowak - Bankowo$é w Polsce, t. 1, Warszawa 1932, s.
357. Kapitaly i sumy bilansowe przeliczono na zlote wg parytetu 1927 w relacji: 1 rubel = 4,55 z;

1 marka = 2,13 z}; 1 korona = 1,82 zl.

ANEKS II. Lista rankingowa bankow polskich w 1936 roku (w min z})
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Lp.|Nazwa 5;)11.{ Siedziba |Kapitat Eil;:;;owa
I |Bank centralny

1 |Bank Polski SA (1924 [Warszawa|100  [1814
II |Banki panstwowe

1 |Bank Gospodarstwa Krajowego 1924 Warszawa [ 150 2571
2 |Pocztowa Kasa Oszczednosci 1919 Warszawa 1069
3 |Panstwowy Bank Rolny 1919 Warszawa|100 874
4 |Bank Akceptacyjny SA 1933 Warszawa |20 276
5 |Bank Polska Kasa Opieki SA 1929 Warszawa | 2,5 42
IIT |Banki komunalne

1. |Polski Bank Komunalny SA 1919 Warszawa |5 81

2. |Komunalny Bank Kredytowy 1911 Poznan 3 57
IV |Banki prywatne

1. |Bank Handlowy w Warszawie SA 1870 Warszawa |25 191
2. ]S32nk Zwiazku Spoélek Zarobkowych 1886 Pozna 20 148
3. |Bank Cukrownictwa SA 1921 Poznan 12 130
4. |Bank Zachodni SA 1913 Warszawa |10 74

5. |Bank Dyskontowy Warszawski SA 1871 Warszawa |10 68

6. |Powszechny Bank Zwiazkowy SA 1923 Warszawa |8 80

7. |DB Szereszowski 1864 Warszawa|6,5

8. |Wilenski Bank Ziemski SA 1872 Wilno 6,3 114
9. |Powszechny Bank Kredytowy SA 1910 Warszawa |5 68
10. |Akcyjny Bank Hipoteczny SA 1867 Lwow 5 56
11.|Bank Amerykanski w Polsce SA 1926 Warszawa |5 18
12.|Ziemski Bank Hipoteczny SA 1910 Lwoéw 5 10
13.|Slaski Zaktad Kredytowy SA 1922 Bielsko 3 26
14.|Bank Kwilcki, Potocki i Ska SA 1870 Poznan 3 18
15.|Bank Towarzystw Spoéidzielczych SA (1910 Warszawa |3 17
16. |L6dzki Bank Depozytowy SA 1921 16dz 2,5 27
17.|Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA {1873 Wilno 2,5 14
18. | Polski Akcyjny Bank Komercyjny SA (1921 Warszawa |2,5 4
19.|Bank Péinocny SA 1923 Warszawa|2,5

20.|DB Holzer 1863 Krakow 2,2 12
21.|Bank fir Handel und Gewerbe AG 1920 Poznan 2 15
2. ]Sznk Pozn. Ziemstwa Kredytowego 1890 Poznah 5 15
23.|DB Bunimowicz 1874 Wilno 2
24.|Miedzynarodowy Bank Handlowy SA |1923 Katowice |1,5 15
25.|Bank Spétek Niemieckich w Polsce SA 1918 L6dz 1,5 8
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26.|Poznanski Bank Ziemian SA 1919 Poznan 1,5 8
27.|Oberschlesische Discontbank AG 1920 Chorzéw 1,5 4
28.|DB Najda, Bracia Winter i Weiss 1934 Lo6dz 1,5 4
29.|Bank Komercjalny SA 1918 Krakéw |1,5 3
30.|Agrar und Commerzbank AG 1922 Katowice |1,5 3
31.|Bank Naftowy SA 1921 Lwoéw 1,5 2
32.|Oberschlesische Bankverein 1920 Chorzéw |1 7
33.|DB Ripper 1919 Krakéw 0,4 3

Zrédto: Zestawienie autora na podstawie danych , Rocznika Polskiego Przemystu i Handlu”, Warszawa
1938.

ANEKS III. Szefowie resortu skarbu (finansow)
Radca Wydzialu Skarbu Rady Najwyzszej Narodowej

Hugo Koltataj | 1794

Dyrektorzy Skarbu Komisji Rzadzacej Ksiestwa Warszawskiego

Jan Nepomucen Matachowski 1807
Tadeusz Mostowski 1807
Stanistaw Breza (p.o.) 1807

Ministrowie Skarbu Ksiestwa Warszawskiego

Tadeusz Dembowski 1807-1809
Jan Weglenski 1809-1810
Tadeusz Matuszewicz 1810-1813

Ministrowie prezydujacy w Komisji Rzadowej Przychodéw i Skarbu

Tadeusz Matuszewicz 1816

Marcin Badeni (p.o.) 1816-1817
Jan Weglenski 1817-1821
Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki 1821-1830

Ministrowie Skarbu Rzadu Narodowego

Teofil Morawski 1831
Alojzy Biernacki 1831
Leon Dembowski 1831

Ministrowie Skarbu Krolestwa Polskiego
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Jan Kanty Steczkowski 1917-1918
Antoni Wieniawski 1918
Jan Kanty Steczkowski 1918
Jozef Englich 1918
Franciszek Jossé 1918

Ministrowie Skarbu ITI Rzeczypospolitej

Medard Downarowicz 1918
Wiadystaw Byrka 1918-1919
J6zef Englich 1919
Stanistaw Karpinski 1919
Leon Bilinski 1919
Wiadystaw Grabski 1919-1920
Jan Kanty Steczkowski 1920-1921
Jerzy Michalski 1921-1922
Zygmunt Jastrzebski 1922-1923
Wiadystaw Grabski 1923
Hubert Ignacy Linde 1923
Wiadystaw Kucharski 1923
Wiadystaw Grabski 1923-1925
Jerzy Zdziechowski 1925-1926
Gabriel Czechowicz 1926
Czestaw Klamer 1926
Gabriel Czechowicz 1926-1929
Ignacy Matuszewski (p.o.) 1929-1931
Jan Pilsudski 1931-1932
Wiladystaw Zawadzki 1932-1935
Eugeniusz Kwiatkowski 1935-1939

Ministrowie Skarbu Rzadu emigracyjnego

Adam Koc 1939

Henryk Strasburger 1939-1943
Ludwik Grosfeld 1943-1944
Jan Kwapinski 1944-1947

Dyrektorzy Departamentu Skarbu Delegatury Rzadu na Kraj

Roman Rybarski 1941
Czestaw Klamer 1941-1944
Stanistaw Reidel(?) 1944
Jozef Zajda 1944-1945
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Kierownik Resortu Skarbu PKWN

Jan Stefan Haneman

1944

Minister Skarbu (do 30.03.1950)

Konstanty Dabrowski 1944-1950
Ministrowie Finansow (od 30.03.1950)

Konstanty Dabrowski 1950-1952
Tadeusz Dietrich 1952-1960
Jerzy Albrecht 1960-1968
Stanistaw Majewski 1968-1969
J6zef Trendota 1969-1971
Stefan Jedrychowski 1971-1974
Henryk Kisiel 1974-1980
Marian Krzak 1980-1982
Stanistaw Nieckarz 1982-1986
Bazyli Samojlik 1986-1988
Andrzej Wréblewski 1988-1989
Leszek Balcerowicz 1989-1991
Karol Lutkowski 1991-1992
Andrzej Olechowski 1992

Jerzy Osiatynski 1992-1993
Marek Borowski 1993-1994
Grzegorz Kotodko 1994-1997
Marek Belka 1997

Leszek Balcerowicz 1997
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CZESC 11
1.INSTYTUCJE EMISYJNE

a.Dyrekcja Biletow Skarbowych

Najstarsza polska instytucja emisyjna byta Dyrekcja Biletéw Skarbowych z cza-
sow powstania kosciuszkowskiego w 1794 roku. Juz podczas Sejmu Czteroletniego
(1788-1792) bankier warszawski Andrzej Kapostas sktadatl projekt Banku Narodo-
wego, emitujacego pieniadz papierowy zabezpieczony sprzedawanymi sukcesyw-
nie starostwami. Pomyst ten, cho¢ nie zrealizowany, zyskal pewna popularnosc.
W Polsce obserwowane byly uwaznie doswiadczenia monetarne rewolucji fran-
cuskiej. Wyjatkowe wydatki zwiazane z potrzebami powstania kosciuszkowskiego
nie dawaly sie pokry¢ przy uzyciu metod tradycyjnych. Nie bez znaczenia byly row-
niez osobiste doswiadczenia Tadeusza Kosciuszki z czaséw amerykanskiej wojny
o niepodlegtos¢.

Uniwersat Kosciuszkowski z 10 maja 1794 roku, powotujacy do zycia Rade Naj-
wyzsza Narodowa (RNN), wsréd kompetencji jej Wydziatu Skarbowego, na ktore-
go czele stanal Hugo Kollataj, wymienial ,dozér administracji papieréw narodo-
wych”. 8 czerwca 1794 roku RNN podjeta uchwate o biletach skarbowych. Bilety
mialy mie¢ przymusowy kurs zwigzany z waluta kruszcowa. Byly nie oprocentowa-
ne i zabezpieczone dobrami narodowymi. Nie wolno byto odmawia¢ ich przyjecia
- odmawiajacemu grozita grzywna. Za pierwszym razem miato to by¢ 10%, za dru-
gim - 20%, za trzecim - 100% spornej kwoty. Réwnoczesnie jednak zobowiazania
wobec skarbu panstwa mozna byto regulowac biletami zaledwie w 50%, reszte
nalezato wptaca¢ w pieniadzu kruszcowym. Byt to btad, ktéry bardzo wplynat na
zaufanie spoleczenstwa do biletéw. Decyzja ta - podyktowana doraznymi potrze-
bami skarbu - odbierala bowiem biletom podstawowy atrybut prawnych srodkéw
platniczych - nieograniczona moc zwalniania ze zobowiazan.

W dniu wejscia w zycie uchwaly powotano do zycia Tymczasowa Dyrekcje Bi-
letéw Skarbowych. W jej sktad weszlo 7 oséb, w tym trzech bankieréw warszaw-
skich: Andrzej Kapostas, Jakub Kiissel i Jerzy Poths. Znawca probleméw skarbo-
wych byl superintendent prowingji mazowieckiej Filip Garlicki. Reszte Dyrekcji
stanowili przedstawiciele magnaterii, ktérzy wniesli do niej Swietne nazwiska, ale
niewiele ponadto. Tymczasowa Dyrekcja rozpoczeta techniczne przygotowania do
emisji. 2 sierpnia powolano w jej miejsce Dyrekcje Biletow Skarbowych, sktadaja-
ca sie z tzw. dyrektoréw bezptatnych (giéwnie magnatow), tzw. dyrektoréw plat-
nych (fachowcéw do pracy) oraz asesorow. Siedziba Dyrekgji stal sie Palac Ra-
czynskich przy ulicy Dtugie;j.
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Palac Raczynskich przy ul. Dlugiej w Warszawie. W roku 1794 siedziba Dyrekcji Biletéw Skarbowych.
Obecnie Archiwum Gléwne Akt Dawnych. Stan w roku 1997

16 sierpnia 1794 roku bilety skarbowe weszty do obiegu. Opinia publiczna od-
niosta sie do nich nieufnie. Bilety mialy do$¢ wysokie nominaty - od 5 do 100
ztotych. Mimo ponawianych nakazéw dos¢ powszechnie odmawiano ich przyjmo-
wania, a w razie przyjecia - odmawiano wydawania reszty w monecie kruszcowej.
W tej sytuacji problemem stawal sie brak niskich nominatéw. Bilety, jesli byly
przyjmowane, to z disagiem. Juz w sierpniu T. Kosciuszko, ktéry znal to zjawi-
sko ze Stanow Zjednoczonych, zwrdcit Radzie Najwyzszej Narodowej uwage na
potrzebe uzupelhienia emisji o niskie nominaly. 3 wrzesnia zlecono to zadanie A.
Kapostasowi, ktéry uporal sie z nim w niecale dwa tygodnie i 17 wrzesnia puscit
w obieg bilety zdawkowe o nominatach 2 i 4 zlote.

We wrzesniu 1794 roku zaufanie do biletéw przejSciowo wzrosto w zwiazku
z wybuchem powstania w Wielkopolsce i zakonczeniem pruskiego oblezenia War-
szawy. Dyrekcja otworzyla ponadto kantory wymieniajace bilety na monety i wy-
sokie nominaly biletéw na nizsze. Pozwolilo to na zmniejszenie disagia, wystapito
jednak nowe zjawisko - disagio wysokich nominatéw w stosunku do niskich. Kleska
maciejowicka (10 pazdziernika 1794 roku) podkopata watle zaufanie do biletow.
Konflikty miedzy Dyrekcja a RNN doprowadzily 23 pazdziernika do rozwiazania
Dyrekcji i powotania w jej miejsce Inspekcji Biletow Skarbowych. Skladala sie ona
z dwdch inspektoréw generalnych, 6 dyrektoréw i 7 asesoréw. W jej skladzie nie
zasiadali juz karmazyni dla ozdoby. Instytucja wyraznie ewoluowata w kierunku
fachowosci. Dni Inspekcji byly jednak policzone. 6 listopada 1794 roku padla War-
szawa i zakonczylo sie powstanie.

W ostatnim okresie odmowa przyjmowania biletéw stawala sie coraz po-
wszechniejsza. W tej sytuacji nie egzekwowano w praktyce coraz ostrzejszych
sankcji karnych, ktérymi obwarowywano ten obowiazek. W Warszawie znany byt
tylko jeden przypadek skazania niejakiego rzeznika Rocha na 6 tygodni aresztu
z tego powodu. Natomiast pewien szynkarz na ulicy Diugiej, pod samymi oknami
Inspekgji bezkarnie wykrzykiwat: ,Wole wisie¢, niz bilety brac¢”.

Uchwatla z 8 czerwca upowazniata Dyrekcje do emisji 60 mln ztotych w bile-
tach. Faktycznie wyemitowano okoto 7,7 mln. Zasluguje na uwage rozmieszcze-
nie terytorialne obiegu biletéw. Ocenia sie, Zze mniej wiecej 60% z nich pozostato
w rekach mieszkancow Warszawy. Po upadku powstania bilety nie zostaly wymie-
nione, cho¢ powotana przez zaborcéw ,Komisja Trzech Dworéw do uregulowania
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dtugéw Imci Stanistawa Augusta i bywszej Rzplitej Polskiej” miata chyba w tej ma-
terii jakie$ zamiary, przeprowadzita bowiem spis posiadaczy biletéw. Z czasem tak
pogardzane za swego ,zycia doczesnego” bilety staly sie cennymi pamigtkami po
ginacej Rzeczypospolitej.

Wtladze:

Tymczasowa Dyrekcja Biletow Skarbowych (08.06.1794-02.08.1794):
Ksawery Dziatynski, Antoni Dzieduszycki, Filip Garlicki, Andrzej Kapostas, Ja-
kub Kiissel, Antoni Lanckoronski, Jerzy Poths

Dyrekcja Biletow Skarbowych (02.08.1794-23.10.1794):

Dyrektorzy bezptatni:

Ksawery Dziatynski, Antoni Dzieduszycki, Benedykt Karp, Antoni Lanckoron-
ski, Bogustaw Mirski, Franciszek Sapieha

Dyrektorzy ptatni:

Piotr Billing, Filip Garlicki, Andrzej Kapostas, Augustyn Karski, Jerzy Kiissel,
Jerzy Poths, Placyd Trzaskowski

Asesorowie

Mikotaj Gierlitz, Jan Hann, Jan Kohler, Wiktor Kotowski, Kajetan Kwiatkowski,
Antoni Magier, Antoni Zadera

Inspekcja Biletow Skarbowych (23.10.1794-06.11.1794):

Inspektorzy Generalni:

Andrzej Kapostas, Franciszek Szeidt

Dyrektorzy:

Piotr Billing, Augustyn Karski, Jan Kohler, Jerzy Kiissler, Kajetan Kwiatkowski,
Antoni Magier

Asesorowie

Antoni Blaszczynski, Bonifacy Chmielewski, Jozef Czarnecki, Jan Hann, Tade-
usz Przytulski, Antoni Zadera, Michat Zajdel

ARCHIWALIA
Akta przechowywane w Archiwum Akt Dawnych i Archiwum Skarbowym, na
ktorych oparta byta praca Andrzeja Grodka, sptonety w 1944 roku
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M. Kurnatowski - Pieniadze papierowe polskie z 1794 roku, Krakéow 1889
J. Litwinski - Album pieniedzy papierowych z 1794 roku z podaniem historycz-
nym, Krakéw 1908

b.Gléwna Kasa Wymiany Ksiestwa
Warszawskiego

Powstate w 1807 roku Ksiestwo Warszawskie od pierwszych dni swego istnienia
znajdowalo sie w niezwykle trudnej sytuacji finansowej. Niedawny krach asygnat
francuskich oraz biletéw skarbowych insurekcji kosciuszkowskiej zniechecaly do
eksperymentéw z pieniadzem papierowym, cho¢ pomysty takie zgtaszano. Na two-
rzenie innego systemu walutowego nie bardzo mogto sobie Ksiestwo w pierwszym
okresie pozwoli¢. Dlatego zdecydowano sie na tymczasowe pozostawienie syste-
mu pruskiego, opartego na talarze. Byt on tatwy do przeliczania na tradycyjne jed-
nostki polskie: 1 talar rownat sie 6 zlotym, czyli 180 groszom. Skutkiem takiego
rozwigzania byt naptyw do Ksiestwa bilonu pruskiego, na co wladze warszawskie
zareagowaly zdewaluowaniem go o 11% w stosunku do pelnowartosciowej mone-
ty srebrnej, zwanej kurantem. Po przytaczeniu do Ksiestwa czesci Galicji w 1809
roku w obiegu znalazly sie ponadto zdeprecjonowane austriackie pieniadze papie-
rowe, tzw. bankocetle. Ponadto budzet Ksigstwa z trudem dZwigat ciezary zbrojen
oraz zobowiazan natozonych przez Napoleona w Bayonne w 1808 roku, tzw. sum
bajonskich. W tej sytuacji reforma systemu pienieznego zyskiwatla na pilnosci.

Efektem kilkumiesiecznych dyskusji byt dekret Fryderyka Augusta z 1 grud-
nia 1810 roku, ktéry wprowadzal nowy srodek platniczy - bilety kasowe Ksiestwa
Warszawskiego. Ten sam dekret powotal do zycia Dyrekcje Biletéw Kasowych,
ktora stanowila zarzad Gléwnej Kasy Wymiany. Prezesem zostal 76-letni Tomasz
Ostrowski, dawny podskarbi nadworny koronny, znajacy sie narzeczy i mimo po-
deszlego wieku rzeczywiscie kierujacy Komisja. Sposrod cztonkéw komisji wyrdz-
niali sie kompetencja Walenty Sobolewski i Antoni Jaraczewski. Komisja podlegata
bezposrednio monarsze, nie zas ministrom skarbu, z ktérymi zreszta wspotpraca
uktadala sie bez wiekszych konfliktéw. Komisarze peili swe obowiazki honoro-
wo, cala zas GKW utrzymywata sie sama, nie korzystajac ze wsparcia budzetu, co
dodatkowo wzmacniato jej pozycje wobec rzadu.
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Palac Krasinskich w Warszawie, siedziba Gléwnej Kasy Wymiany Ksiestwa Warszawskiego. Stan w roku
1930

Bilety kasowe pojawily sie w obiegu w lipcu 1811 roku. Gléwna Kasa Wymiany
w swym jedynym kantorze w Palacu Krasinskich wymieniala je na monety krusz-
cowe, potracajac 4 grosze z kazdego talara, czyli z disagiem 2,22%. Zatem bile-
ty nie stanowily pieniadza papierowego w scislym tego stowa znaczeniu, bo byly
wymienialne na kruszec. Nie byly tez jednak banknotami funkcjonujacymi w sys-
temie waluty kruszcowej, gdyz woéwczas nie bytoby disagia. Bilety nie staty sie tez
prawnym srodkiem platniczym, gdyz ich przyjmowanie pozostawato dobrowolne.
Roznily sie tym od biletéw skarbowych z 1794 roku. Powtérzono natomiast btad
z czasow insurekcji kosciuszkowskiej - podatki mozna bylo ptaci¢ biletami tylko
w 50%.

Rozmiary emisji ustalono na 1,5 mln talaréw, poniewaz jednak przyjmowanie
biletéw byto dobrowolne, GKW nigdy nie zdotala pusci¢ w obieg wiecej niz ¥ tej
sumy réwnoczesnie. Puszczone w obieg bilety bardzo szybko powracaly. Sprzyja-
fa temu rdéznica kurséw bilonu i monet kruszcowych. Dostawcy wojskowi (byt to
gtéwny kanal puszczania biletéw w obieg) przyjmowali je po kursie bilonu, czy-
li z disagiem 11%, nastepnie udawali sie do kantoru i wymieniali je na kruszec
z disagiem 2,22%. W pdzniejszym okresie rdznice te nieco sie zmniejszyly, ale
natychmiastowe odniesienie biletéw do wymiany zawsze pozostato dobrym inte-
resem. Mimo to poczatkowo bilety cieszyly sie wzglednym zaufaniem. Sprzyjata
temu wymienialnos¢ na solidna monete.

Wydarzenia wojenne 1812 roku zniszczyly ten watly kredyt. Kolejne paniki
w maju, lipcu, pazdzierniku i grudniu zmniejszyly pokrycie emisji z 63% do 20%.
Podczas paniki pazdziernikowej Komisja ewakuowala sie do Poznania, ale 4 listo-
pada 1812 roku powrdcita do Warszawy. W grudniu $wiadomos$¢ kleski militarnej
stala sie jednak powszechna. W lutym 1813 roku Komisja wyjechata do Krako-
wa. Puszczanie w obieg biletow stalo sie juz praktycznie niemozliwe, gdyz nikt
nie chciat ich przyjmowac¢. Wiceminister wojny, gen. Jézef Wielhorski, zostat z su-
ma 100 tys. talarow w reku. Mimo wielkich potrzeb waojska nie byt w stanie ich
wydac. W tej sytuacji Komisja podjeta decyzje o spaleniu wycofanych z obiegu bi-
letéw. Do marca 1813 roku, czyli do momentu catkowitego wyczerpania zapaséw
kruszcu, préobowano droga dyskretnej interwencji broni¢ kursu biletéw. Pdzniej
Komisja spotkala sie jeszcze raz, w styczniu 1816 roku, by zda¢ sprawe ze swej
dziatalno$ci namiestnikowi Krélestwa Polskiego, gen. J6zefowi Zajaczkowi i prosic¢
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go o wykupienie pozostalych w obiegu biletéw. Sprawa ta, tak jak i pozostatymi
zobowigzaniami Ksiestwa Warszawskiego, zajela sie utworzona w 1824 roku Ko-
misja Centralna Likwidacyjna.

Komisja Dyrekcji Biletow Kasowych (1810-1813):

Przewodniczacy:

Tomasz Ostrowski

Cztonkowie:

Marcin Badeni, Jézef Jaraczewski (dymisja 10.1810), Antoni Kochanowski, Jan
Nepomucen Matachowski, Stanistaw Ossoliniski, Aleksander Potocki, Walenty So-
bolewski, Stanistaw Zamoyski

ARCHIWALIA

Akta Komisji Dyrekcji Biletéw Kasowych, wywiezione w 1813 roku do Krako-
wa, powrdcily nastepnie do Warszawy i byly przechowywane w Archiwum Skar-
bowym. Niestety, z powodéw organizacyjnych (brak opracowania) nie mogty by¢
udostepniane w okresie miedzywojennym i Andrzej Grodek, piszac swa monogra-
fie, nie moégt z nich korzysta¢. W tej sytuacji A. Grodek opierat sie na innych ze-
spotach archiwalnych z okresu Ksiestwa Warszawskiego. Akta Komisji sptonety
w 1944 roku
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c.Bank Polski

Bank Polski powstatl z inicjatywy ministra skarbu Krélestwa Polskiego, Ksawere-
go Druckiego-Lubeckiego, jako instytucja emisyjna i kredytowa. Statut firmy zo-
stal zatwierdzony w styczniu 1828 roku, a uroczyste otwarcie nastapito 6 maja
tegoz roku. Siedziba banku zostat gmach przy placu, zwanym odtad Bankowym.
Zostal on specjalnie w tym celu zbudowany w latach 1828-1830 przez Antoniego
Corraziego i Jana Jakuba Gaya. Bank byl instytucja panstwowa, statut i dyrekcje
zatwierdzal car jako krdl polski. Nadzér nad dziatalnos$cia banku sprawowata Rza-
dowa Komisja Przychodéw i Skarbu oraz Komisja Umorzenia Diugu Publicznego.
Kapital powstat ze srodkéw skarbowych. Poczatkowo bank puscit w obieg przy-
gotowane kilka lat wczesniej bilety kasowe Krolestwa Polskiego. Pierwsze bilety
bankowe pojawity sie w obiegu 26 listopada 1830 roku, na trzy dni przed wy-
buchem powstania listopadowego. Funkcje Banku Polskiego, ktory byt jedyna tej
skali instytucja kredytowa w Kroélestwie Polskim (poza utworzonym w 1825 roku
Towarzystwem Kredytowym Ziemskim), byly bardzo réznorodne. Poza funkcjami
emisyjnymi bank obstugiwat dlug publiczny, przyjmowat depozyty klientéw indy-
widualnych, udzielat kredytu dyskontowego i lombardowego (pod zastaw papie-
row wartosciowych lub np. maszyn). Jeszcze przed powstaniem bank zaangazowat
sie w budowe droég bitych.

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 37



Podczas powstania bank brat udzial w finansowaniu wysitku zbrojnego, emi-
tujac banknoty o nominale 1 zt (wczes$niej emitowane byly nominaly wyzsze). Ten
jednozlotowy banknot, wycofany pézniej z obiegu przez Rosjan jako ,rewolucyj-
ny”, zawieral powstanczy emblemat - Orla i Pogon na dwéch zlaczonych tarczach.
Bank posredniczyt réwniez w staraniach o uzyskanie dla wladz powstanczych du-
zej pozyczki brytyjskiej. W konicowej fazie powstania doswiadczyt ucieczki wkta-
dow oraz zalamania sie zaufania do jego banknotow.

Po upadku powstania kierownictwo banku objeli dwaj dzialacze, cieszacy sie
zaufaniem namiestnika Krélestwa Polskiego, feldmarszatka Iwana Paskiewicza -
Jozef Lubowidzki i Henryk f.ubienski. Protekcja Paskiewicza moze byta dwuznacz-
na z etycznego punktu widzenia, utatwiata jednak odparcie zakuséw biurokracji
petersburskiej, dazacej do przejecia kontroli nad bankiem. Mimo to powolna ru-
syfikacja firmy rozpoczeta sie juz w 1834 roku, kiedy to wprowadzono obowiazek
znajomosci przez personel jezyka rosyjskiego. W 1841 roku w Krélestwie wpro-
wadzono ruble w miejsce ztotych (w relacji 1 zt = 15 kopiejek, czyli 1 rubel = 6,66
zt). Wéwczas to na banknotach Banku Polskiego pojawily sie napisy dwujezyczne.
W 1859 roku dokonat sie nastepny krok na drodze rusyfikacji systemu pienieznego
i pozostaly juz tylko napisy rosyjskie.

Lata trzydzieste byly jednak takze okresem najwiekszej swietnosci banku. Po-
za funkcjami emisyjnymi brat on udzial na wielka skale w dzialalnosci inwestycyj-
nej, stajac sie osrodkiem dyspozycyjnym dominujacego wéwczas w gospodarce
Krélestwa Polskiego sektora panstwowego. Bank m.in. finansowal budowe drég
publicznych, zarzadzal Kanalem Augustowskim, zbudowatl Hute Bankowa w Da-
browie Goérniczej oraz kompleks zaktadéw metalurgicznych w Zagtebiu Staropol-
skim.

Lata czterdzieste i piecdziesiate przyniosly zastdj gospodarczy i wyczerpanie
mozliwosci industrializacji finansowanej przez panstwo. Druga uwienczona powo-
dzeniem faza industrializacji dokonata sie w nastepnych dziesiecioleciach i opie-
rala juz na kapitale prywatnym. Z recesja zbieglo sie ujawnienie serii naduzy¢
w Banku Polskim. Kulminacyjnym momentem tych wydarzen bylo aresztowanie
i skazanie Lubowidzkiego i Lubienskiego w 1848 roku. W latach 1855-1876 bank
pozbyt sie, czesto ze strata, posiadanych zaktadéw przemystowych.

Rownoczesnie kurczyly sie funkcje emisyjne oraz ewoluowaly funkcje kredy-
towe banku. Juz w 1832 roku utracit on kontrole nad mennica i emisja bilonu.
W 1850 roku utracil prawo udzielania krétkoterminowego kredytu przemystowe-
go. Po powstaniu styczniowym

Gmach Banku Polskiego w Warszawie, wzniesiony w latach 1825- 1829 przez Antonigo Corraziego
i Jana Jakuba Gaya. Stan przed rokiem 1914
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(1863-1864), za prezesury Aleksandra Kruze, dokonata sie ostateczna rusyfi-
kacja instytucji, ktéra w 1869 roku podporzadkowano rosyjskiemu Ministerstwu
Finanséw. W 1870 roku bank utracit prawo emisji banknotéw i prawo udzielania
kredytéw dlugoterminowych. Réwnoczesnie ulegt rozbudowie kredyt dyskonto-
wy. A. Kruze, ktéry w dawniejszej historiografii banku Polskiego postrzegany byt
gtéwnie jako rusyfikator, ostatnio zaczyna by¢ doceniany (np. w opracowaniu An-
drzeja Jezierskiego) jako czlowiek, ktéry zmodernizowat instytucje i dostosowat
ja do wymogow okresu intensywnej industrializacji. Na ten okres przypadatl tez
rozwdj sieci oddzialéw. W latach 1865-1873 otwarto oddziaty w Czestochowie, Je-
drzejowie, Kaliszu, Kielcach, Lublinie, L.odzi, L.omzy, Piotrkowie, Ptocku, Radomiu
i Wioctawku.

W 1885 roku zapadta decyzja o likwidacji Banku Polskiego, ktéra rozpocze-
la sie 1 stycznia nastepnego roku i trwata do 1894 roku. Majatek i agendy ban-
ku przejat Rosyjski Bank Panstwa. Bank Polski, o ktérego losach zadecydowaty
ostatecznie wzgledy polityczne, odegrat ogromna role w rozwoju gospodarczym
Krdélestwa Polskiego.

Kapitat zaktadowy:
1828 - 30 mln z}; 1834 - 42 mln z}; 1841 - 8 min rubli (odpowiadato to 53,3
mlin z})

Prezesi:

Ludwik Jelski 1828-1831

J6zef Lubowidzki 1832-1842

Jozef Tymowski 1842-1855

Benedykt Niepokoyczycki 1855-1862

Aleksander Laski 1862-1863

Aleksander Kruze 1864-1870

Teofil Roguski 1870-1875

Teodor Baumgarten 1875-1885 Gustaw Driesen 1885- 1886

Wiceprezesi:

Jozef Lubowidzki 1828- 1832

Henryk Lubienski 1832-1842
Benedykt Niepokoyczycki 1842-1855
Maksymilian Engelhardt 1855-1858
Stanistaw Szemiot 1858-1866

Teofil Roguski 1866-1870

Teodor Baumgarten 1870-1875
Jozef Higersberger 1875- 1878
Antoni Nagérny 1878-1885

Dyrektorzy:

Ignacy Bolesta 1828- 1831

Pawetl Gluszczynski 1828-1845
Henryk Lubienski 1828-1832
Benedykt Niepokoyczycki 1832-1840
Maksymilian Engelhardt 1840 -1855
Aleksander Korostowcew 1840-1850
Maciej Wentzl 1840 - 1865
Stanistaw Englert 1851-1864
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Adam Bagniewski 1855-1859
Roman Lubkowski 1859-1863
Jerzy Wasmer 1863-1865
Franciszek Kupiszewski 1864-1869
Konstanty Mengden 1865-1874
Michatl Rostafinski 1865 - 1874
Jozef Higersberger 1866-1875
Antoni Nagérny 1869-1878

Jan Makulec 1874-1883

Karol Szaniawski 1874-1882
Adam Umieniecki 1876-1880
Adolf Rajzacher 1878-1885

Leon Swietochowski 1880 - 1886
Ignacy Konczykowski 1883-1886
Alojzy Hertz 1883- 1886

Iwan Makarenko 1885 -1886
Mikotaj Hizden 1885

Piotr Obrazcow 1885 - 1886

ARCHIWALIA

AGAD, Zesp6t Bank Polski, zachowana jedna ksiega z lat 60-tych

BUW, Biblioteka Banku Polskiego, zachowane 15 rekopiséw (por. Z. Nowakow-
ski - Biblioteka dawnego Banku Polskiego 1828-1888, Warszawa 1936)
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d.Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa pehita funkcje emisyjne w Polsce® od 1916 do
1924 roku. Powotana zostata do zycia rozporzadzeniem general-gubernatora Han-
sa von Beselera z 9 grudnia 1916 roku pod nazwa Polnische Landes Darlehnskas-
se jako instytucja emisyjna tej czesci Krélestwa Polskiego, ktéra znalazta sie pod
okupacja niemiecka. Miala emitowa¢ walute zwana marka polska. Rozporzadze-
niem z 13 grudnia 1916 roku zostala ona zréwnana z marka niemiecka. Rzad nie-
miecki wzigl na siebie zobowigzanie wymieniania marek polskich na niemieckie
wedlug wartosci nominalnej. Wskutek zwltoki w dostarczeniu gotowych bankno-
tow z berlinskiej drukami PKKP rozpoczeta dzialalnos¢ dopiero w kwietniu 1917
roku. Mimo aktu 5 listopada 1916 roku, w ktérym cesarze niemiecki i austriacki
uznawali niepodlegtos¢ Polski, zasieg emisji PKKP nie objal nawet catego Kréle-
stwa Polskiego. W czesci Krélestwa okupowanej przez Austriakéw I kwietnia 1917
roku wprowadzono korony austriackie. Ludnos¢ polska potraktowala poczatkowo
marki nieufnie. Przejawem tego byt czarnorynkowy kurs 2,5 marki za 1 rubla, wo-
bec oficjalnego parytetu 2,16. Dopiero wydarzenia polityczne drugiej potowy 1917
roku w Rosji spowodowaly ucieczke od rubla i tym samym wzmocnily marke.

Zarzad kasy tworzyli Niemcy: Theusner i Noffz. Pelnomocnikiem Rzeszy, czyli
wlasciwym dyrektorem, byt dr Dittmer. Interesy polskie w zarzadzie reprezen-
towat Zygmunt Chamiec. Zobowigzania Rzeszy do wymiany na marki niemieckie
reprezentowal na banknotach podpis szefa administracji cywilnej generat-guber-
natora von Kriessa, stad banknoty te zwano kriessowskimi. Rzesza zobowigzatla sie
do zabezpieczenia emisji do 1 mld mp. Faktycznie do konca 1917 roku wyemitowa-
no 269 mln mp, do listopada 1918 roku - 880 mln mp. W momencie zakonczenia
wojny wktady Niemiec w PKKP wynosity 128 mln mp. Po stronie aktywéw gtéwne
pozycje stanowily: bony skarbowe Rzeszy (406 mln), wktady w bankach niemiec-
kich (372 mln) oraz pozyczki zastawowe (172 mln), udzielane gléwnie miastom.
Dyskonto weksli stanowilo jedynie 4,9 min. Pod koniec 1917 roku PKKP otworzyta
oddzialy w Czestochowie, Kaliszu i Sosnowcu, a latem 1918 roku - w Kijowie i we
Wtoctawku.

11 listopada 1918 roku Jézef Englich i Stanistaw Karpinski przejeli w imie-
niu wtadz polskich PKKP z rak niemieckich. W krétkim czasie usunieto niemiecki
personel Kasy. Nieocenione okazaly sie tu zastugi Zygmunta Chamca, ktory znat
PKKP ,od wewnatrz”. Dekret Naczelnika Panstwa z 7 grudnia 1918 roku czynit
z PKKP polska instytucje emisyjna. Rozwigzanie takie od poczatku traktowano ja-
ko przejsciowe. Tymczasowos¢ potwierdzila ustawa z 28 lutego 1919 roku, prze-
sadzajaca, ze przyszla waluta polska nosi¢ bedzie nazwe ztoty i bedzie emitowana
przez Bank Polski. Jednym z pierwszych zadan PKKP byta unifikacja walutowa kra-
ju. W listopadzie 1919 roku marka polska stata sie jedyna waluta w Wielkopolsce,
w lutym 1920 roku na Pomorzu, w marcu tego roku w Galicji i okupowanej wcze-
$niej przez Austriakdw czesci Krolestwa Polskiego, w lipcu 1921 roku na kresach
wschodnich i w grudniu 1922 roku na Gérnym Slasku.

8 Wczesniej na okupowanych terenach rosyjskich Niemcy postugiwali sie rublami (tzw. ostrubla-
mi) emitowanymi przez Ostbank fiir Handel und Gewerbe-Darlehnskasse Ost w Poznaniu (por. hasto
Bank fiir Handel und Gewerbe w cz. III). Po utworzeniu PKKP ostruble pozostaly w obiegu m.in. w kra-
jach baltyckich. Darlehnskasse Ost przeniosta sie do Kowna. Przejeta zostata nastepnie przez panstwo
litewskie i uzywana jako instytucja emisyjna az do reformy 1922 roku.
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Gmach Banku Polskiego w Warszawie, wzniesiony w latach 1907-1910. Stan w roku 1929

Banknoty emitowane po listopadzie 1918 roku réznily sie od poprzednich za-
réwno wygladem, jak i brakiem gwarancji niemieckich. Kwestia wykupienia przez
Niemcy emisji okupacyjnej byta dyskutowana w 1919 roku. Z uwagi na Entente
(byto to jeszcze przed podpisaniem traktatu wersalskiego) Polska musiata w tym
czasie unika¢ zbyt wielu kontaktéw z Niemcami i rozmowy zerwano. Powrécono
do sprawy w 1922 roku i wowczas Niemcy wykupili swe zobowiazania, z powodu
inflacji byta to juz jednak suma znikoma.

Juz rzad Jedrzeja Moraczewskiego przesadzit o inflacyjnym kierunku polskiej
polityki gospodarczej. W 6wczesnej Europie prawie zaden kraj nie uniknat zresz-
ta tego zagrozenia. Do potowy 1920 roku przyrost obiegu przewyzszat zadluzenie
skarbu panstwa. Inflacja stuzyta zaréwno tataniu deficytu budzetowego, jak i kre-
dytowaniu odbudowy gospodarczej. W tym okresie inflacja nie byta zbyt duza.
Sytuacje zmienita wojna 1920 roku. Tempo proceséw inflacyjnych znacznie wzro-
sto, a zadluzenie panstwa przekraczalo przyrosty obiegu, tzn. cala inflacja stuzyta
celom budzetowym. W 1921 roku ponownie zmienit sie charakter inflacji. Latem
tego roku zniesiona zostata kontrola cen i inflacja utajona przeksztalcita sie w jaw-
na. Zarazem przyrosty obiegu znéw przewyzszyly wzrost zadtuzenia Skarbu, czy-
li znéw zaczeto wykorzystywacé inflacje jako instrument nakrecania koniunktury
i pomocy w odbudowie. Przetom lat 1921/22 charakteryzowat sie przejsSciowym za-
hamowaniem proceséw inflacyjnych. Byt to efekt polityki stabilizacyjnej ministra
skarbu Jerzego Michalskiego. Jej zalamanie w potowie 1922 roku wtracito Polske
w wir hiperinflacji, ktéra ujawnita sie w petni w 1923 roku. Juz w marcu tego ro-
ku rozpoczat sie spadek produkcji i wzrost bezrobocia. W pazdzierniku inflacja
osiagneta rekordowe tempo - 360% miesiecznie.

Poza funkcjami emisyjnymi PKKP kredytowala bezposrednio gospodarke oraz
udzielata kredytu redyskontowego bankom komercyjnym. Wsréd kredytow udzie-
lanych bezposrednio podmiotom gospodarczym stopniowo zanikat kredyt wekslo-
wy, rosto natomiast znaczenie kredytéow na rachunkach zyrowych. W 1922 roku,
w okresie deflacyjnej polityki J. Michalskiego, kiedy banki po raz pierwszy zaczety
odczuwac problemy z pltynnoscia, PKKP poszerzyla mozliwosci korzystania z redy-
skonta. W 1923 roku, w zwiazku z zanikiem kredytu wekslowego na rzecz innych
form pozyczek, banki zaczely mie¢ klopoty z wykorzystywaniem kredytéw redy-
skontowych w PKKP. Oprocentowanie zaréwno kredytéw gospodarczych, jak i re-
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dyskontowych, utrzymywane byto na poziomie nizszym od stopy inflacji, dlatego
dostep do kredytow podlegal réznym formom reglamentacji.

Reformy Wiadystawa Grabskiego miaty miejsce w pierwszych miesiacach 1924
roku. Jeszcze w styczniu szalata hiperinflacja, a spekulanci grali na dalsza depre-
cjacje marki. W lutym W. Grabski zlikwidowal mozliwosci kredytowania deficytu
budzetowego przez PKKP i ustabilizowal marke. 1 lutego 1924 utworzono Rade
Nadzorcza PKKP, ktéra miata sie zaja¢ likwidacja firmy. Jej sktad pokrywat sie
ze sktadem Komitetu Organizacyjnego Banku Polskiego (patrz s. 34). 14 kwietnia
1924 roku prawnym srodkiem ptlatniczym stal sie ztoty. Tego dnia caly majatek
PKKP zostatl przejety przez Bank Polski. Marki polskie pozostaty w obiegu do 1 lip-
ca 1924 roku i byly wymieniane w relacji 1,8 mln mp za 1 zi. W koncowej fazie
dziatalnos$ci PKKP dysponowala siecia 44 oddzialéw w catej Polsce oraz oddziatem
gdanskim dziatajacym pod nazwa Polska Kasa Rzadowa.

Przebieg inflacji w Polsce w latach 1918-1924

Data Dlug Skarbu (w mld Obieg banknotéw (w mld Kurs dolara (w
mp) mp) mp)
11.11.1918 |- 0,9 8
31.12.1918/|0,1 1,0 9
31.03.1919 (0,4 1,2 14
30.06.1919 (1,1 1,8 18
30.09.1919 (3,2 3,0 35
31.12.1919(6,8 5,3 110
31.03.1920 (14,8 10,7 156
30.06.1920 (27,6 21,7 142
30.09.1920 (40,6 33,2 270
31.12.1920(59,6 49,7 590
31.03.1921 (93,6 74,1 818
30.06.1921 (130,6 102,7 2075
30.09.1921 (178,0 152,8 6550
31.12.1921(221,0 229,5 2923
31.03.1922 (232,1 250,7 3868
30.06.1922 (235,0 300,1 4700
30.09.1922 (342,5 463,7 8865
31.12.1922|675,6 793,4 17800
31.03.1923 [1085,0 1841,2 42300
30.06.1923 [2996,5 3566,6 104000
30.09.1923 [10265,5 11197,7 350000
31.12.1923 (111 322,0 125372,0 6 375 000
31.03.1924 (291700,0 592244,0 9250 000

Zrédto: J. Zdziechowski - Finanse Polski w latach 1924 i 1925, Warszawa 1925, s. 13-15

Dyrektorzy:

Dittmer 1916-1918

Stanistaw Karpinski 1918-1919
Ernest Adam 1919

Wiadystaw Byrka 1919-1920
Jan Kanty Steczkowski 1920
Kazimierz Bigo 1920-1923
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Karol Rybinski 1923-1924

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa (0,2 m)
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z reforma walutowa 1924 roku, (w) L. Oberlender, K. Stein, S. Rittermann, B.
Friediger, A. Zauberman, O. Lange - Przewroty walutowe i gospodarcze po wiel-
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W. Roszkowski - Rozwdj bankéw panstwowych w Polsce w latach 1918- 1924,
(w) Materialy do seminariéow z najnowszej historii gospodarczej Polski, cz. I1I, War-
szawa 1976

e.Bank Polski SA

Bank Polski SA powstal w 1924 roku® w ramach reform stabilizacyjnych Wtadysta-
wa Grabskiego. Organizacja banku zajmowat sie utworzony w styczniu 1924 roku
piecioosobowy komitet w sktadzie: Stanistaw Karpinski, prezes Zwiazku Bankéow
w Polsce i byly minister skarbu jako przewodniczacy; Stanistaw Adamski, kura-
tor Banku Zwiazku Spoétek Zarobkowych; Zygmunt Chrzanowski reprezentujacy
organizacje rolnicze; Jan Kanty Steczkowski, dyrektor Polskiego Banku Krajowe-
go, i dzialacz spétdzielczy Franciszek Stefczyk. Zgodnie z zaleceniami konferencji
genuenskiej z 1922 roku postanowiono utworzy¢ bank centralny w formie prywat-
nej spétki akcyjnej, aby w ten sposéb zabezpieczy¢ jego niezaleznos¢. Rozpisano
subskrybcje na akcje, w wyniku ktérej 1 mln stuztotowych akcji znalazto sie w re-
kach 176 tys. akcjonariuszy. Akcje byly bardzo rozproszone. 150 tys. akcjonariu-
szy posiadato po 1 lub 2 akcje. Przedsiebiorstwa przemystowe wykupity 36% akcji,
urzednicy, wojskowi i wolne zawody - 25%, banki - 14%, handel - 10%, rolnictwo
- 8%. Skarb panstwa posiadat zaledwie 1% akcji.

o Juz jednak ustawa z lutego 1928 roku przesadzata o tym, ze przyszla instytucja emisyjna bedzie
sie nazywatla ,Bank Polski”, a przyszla waluta - ztoty. Na podstawie tej ustawy Ministerstwo Skarbu
zamo6wito druk banknotéw. Dlatego w 1924 roku znalazly sie w obiegu banknoty z data 28 lutego 1919
roku.
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Stanistaw Karpinski (1870-1943) prezes Banku Polskiego w latach 1924-1929

15 kwietnia 1924 roku odbylo sie zebranie zalozycielskie, a 28 kwietnia bank
rozpoczat dziatalnosé. Parytet nowej waluty, zlotego, zréwnano z parytetem fran-
ka germinal'®, z czego wynikat kurs 5,187 zt za 1 dolara. Zlikwidowana zostata
Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa, a marki polskie wymieniono na zlote w rela-
cji 1,8 mln mp za 1 zi. Bank Polski emitowal banknoty oparte na systemie Gold
Exchange Standard, tzn. w sktad pokrycia emisji zaliczano zaréwno ztoto, jak i za-
graniczne waluty i dewizy wymienialne na zloto. Pokrycie nie mogto by¢ mniejsze
niz 30%. W rekach skarbu panstwa pozostata emisja monet srebrnych, bilonu i bi-
letéw skarbowych, jej rozmiary byly jednak ustawowo ograniczone. Reformy W.
Grabskiego zakonczyly sie sukcesem i przyniosly kres inflacji w Polsce. Istotne
bylo, ze przeprowadzono je, opierajac sie wylacznie na wewnetrznych zasobach
kapitatowych, bez kredytéw zagranicznych, ktére w tym okresie mogly wiazac sie
z naciskami politycznymi zmierzajacymi do rewizji zachodnich granic Polski.

Pierwszym prezesem banku zostal Stanistaw Karpinski. Okres jego urzedowa-
nia charakteryzowatl sie mocna pozycja banku wobec rzadu i szerokim zakresem
niezaleznosci. Rada Banku zostala skompletowana na zasadzie klucza branzowe-
go. Rolnictwo reprezentowali Jézef Zychlinski, Kazimierz Fudakowski i Zygmunt
Chrzanowski, przemyst - Alfred Falter, kupiectwo - Bogustaw Herse, spétdziel-
czo$¢ - Romuald Mielczarski i Marian Rapacki, bankowos¢ - Henryk Kaden, a po
jego $mierci w 1928 roku - Wactaw Fajans. Pierwszym dyrektorem zostat Wiady-
staw Mieczkowski. Bank dzielit sie na wydzialy - walutowy i kredytowy. Pierwszym
z nich kierowal przez caly okres miedzywojenny Zygmunt Karpinski, drugim - Jan

10 Frank germinal, o wartosci 0,290323 g zlota i 4,5 g srebra, okreslal parytet waluty francuskiej od
1803 roku az do I wojny swiatowej. W XIX wieku wiele panstw (Belgia w 1830 roku, Grecja w 1836
roku, Luksemburg w 1848 roku, Szwajcaria w 1850 roku, Wtochy w 1862 roku, Rumunia w 1867 roku,
Finlandia w 1877 roku, Serbia w 1878 roku i Bulgaria w 1896 roku) oparto swe waluty na tym samym
parytecie. W 1865 roku panstwa te utworzyly Lacinska Unie Monetarna. Podczas I wojny swiatowej
poprzedni parytet utrzymat jedynie frank szwajcarski i do niego wlasnie zréwnat W. Grabski zlote-
go. Podobny parytet w latach dwudziestych przyjety dla swych walut Albania, Lotwa i Wolne Miasto
Gdansk.
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Koziel, potem Jerzy Nowak. Centrala banku miescita sie w dawnym gmachu Rosyj-
skiego Banku Panstwa przy ulicy Bielanskiej. Bank miat okoto 50 oddziatléw w Pol-
sce oraz oddzial gdanski, dzialajacy pod nazwa Polska Kasa Rzadowa. W sktad
portfela akcji banku wchodzily udzialty w Polskiej Wytwoérni Papierow Wartoscio-
wych (od 1924 roku), Spoéice Elewatory Zbozowe (od 1929 roku). Banku Akcepta-
cyjnym SA (od 1933 roku) i Wielkopolskiej Spéice Dzierzawnej (od 1933 roku).

W 1925 roku na skutek polsko-niemieckiej wojny celnej oraz ponownego defi-
cytu budzetowego doszto do zalamania zlotego i tzw. drugiej inflacji. Zloty spadt
do ok. 8- 12 zt za dolara. Zalamanie waluty pociagneto za soba kryzys bankowy. We
wrzesniu 1925 roku Bank Polski uznal, ze jego podstawowa troska powinna by¢
obrona zlotego, natomiast pomoca dla instytucji kredytowych powinien zajac sie
rzad. Decyzja ta oraz fakt, ze Bank Polski kredytowat bezposrednio gospodarke,
rywalizujac z bankami komercyjnymi, nie pozwala na uznanie go za bank cen-
tralny w pelnym tego stlowa znaczeniu (w nastepnych latach udzial BP w catosci
depozytéw w bankowosci polskiej wahat sie na poziomie 6-12%, a udziat w kre-
dytach krétkoterminowych 26-44%). W pazdzierniku 1925 roku, kiedy W. Grabski
domagat sie od Banku kolejnej interwencji gietdowych w obronie ztotego, prezes
S. Karpinski odmowit. Skutek tej proby sit ujawnil mocna pozycje S. Karpinskiego.
To rzad Grabskiego, a nie prezes banku, zmuszony byt poda¢ sie do dymisji.

W 1926 roku zloty zostatl faktycznie ustabilizowany na kursie nizszym od ofi-
cjalnego. W pazdzierniku 1927 roku przeprowadzono tzw. druga stabilizacje. Zto-
ty zostatl oficjalnie zdewaluowany o 41%, nowy kurs wynosit 8,91 zt za dolara.
Zmieniono zasady pokrycia na Gold Exchange Standard (wymienialno$¢ na ztote
sztaby). Réwnoczesnie ustawowe pokrycie zwiekszono do 40%, a kapitat akcyjny
do 150 mln z}. Tym razem stabilizacji dokonano dzieki wsparciu pozyczki miedzy-
narodowej. Jednym z warunkéw jej uzyskania bylto przyjecie w sktad Rady Banku
na 3 lata amerykanskiego eksperta, ktorym zostat Charles D. Dewey. Byt on row-
noczesnie doradca finansowym rzadu polskiego.
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Zastapienie S. Karpinskiego przez Wiladystawa Wréblewskiego w 1929 roku
oznaczalo faktyczne podporzadkowanie banku rzadowi i zmniejszenie jego samo-
dzielnosci w okreslaniu polityki walutowej. W. Wréblewski, byly premier z cza-
s6w Rady Regencyjnej, byl zawodowym prawnikiem-dyplomata. Na bankowosci
sie nie znatl i wlasnie dlatego zostal postawiony na czele banku. Jézef Pitsudski,
ograniczajac zakres niezaleznosci banku, postugiwat sie m.in. argumentem obro-
ny suwerennosci gospodarczej kraju, czemu zagraza¢ miata rzekomo obecnosc
w Radzie Banku Ch. Deweya.

W okresie wielkiego kryzysu bank realizowal narzucona przez rzad polityke
deflacyjna, zmniejszajac obieg pieniadza i ograniczajac rozmiary akcji kredyto-
wej. Kierujac sie gldéwnie wzgledami prestizowymi, utrzymywano dawny parytet
ztotego i wymienialno$¢ na zloto. W 1933 roku Polska przystapita do ztotego blo-
ku'!. Spowodowato to wielki odptyw zlota i obcych walut z kraju'?. W 1933 roku
obnizono statutowe pokrycie do 30%. Dewaluacja dolara w 1934 roku przywrocita
zblizony do poczatkowego kurs 5,20 zt za dolara.

Zmiana polskiej polityki walutowej stala sie mozliwa dopiero po $mierci J. Pil-
sudskiego. Zwolennikiem dewaluacji i przystapienia Polski do bloku szterlingowe-
go!® byl prezes banku Adam Koc. Minister skarbu Eugeniusz Kwiatkowski popierat
idee zachowania dawnego parytetu i wymienialnos$ci na zloto, godzac sie jedynie

u Bylo to ugrupowanie krajéw, ktore nie zawiesily wymienialnosci swych walut na zloto. Blok powstat
w 1933 roku, w jego sklad wchodzity: Belgia, Francja, Holandia, Polska i Wlochy. PéZniej przytaczyta
sie Szwajcaria. Z blokiem wspoélpracowaty tez Albania i Litwa. Kres jego istnieniu przyniosta zmiana
francuskiej polityki walutowej w 1936 roku.

12 Dane zawarte w zalaczonej tabeli nie odzwierciedlaja pelnych rozmiaréw problemu, Bank Polski
bowiem wykazywat jako wlasne pokrycie takze kredyt ztotowy, przyznany mu przez Banque de France.
To samo zloto byto jednak wykazywane jako pokrycie réwniez przez Francuzow.

13 Byto to ugrupowanie krajow, ktére w 1931 roku, w $lad za Wielka Brytania, zawiesity wymienialnos$é
swych walut na zloto i przeprowadzilty dewaluacje.
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na wprowadzenie kontroli dewizowej. Porazka A. Koca zadecydowata o jego dy-
misji. 26 kwietnia 1936 roku wprowadzona zostala kontrola dewizowa. W 1936
roku bank wykupit z rak skarbu akcje drugiej emisji (z 1928 roku), ktére nigdy nie
zostaly rozprowadzone, i obnizono kapitat akcyjny ponownie do 100 mln zi.

W marcu 1939 roku, w obliczu zagrozenia wojennego, dokonano zmian w sta-
tucie banku, dopuszczajac tzw. emisje fiducjarna, poza normalnym pokryciem, do
wysokosci 800 mln zl. Postuzyla ona do sfinansowania potrzeb wojska. W ostat-
nich miesigcach II Rzeczypospolitej obieg pieniezny systematycznie rést, docho-
dzac pod koniec kampanii wrzesniowej do ok. 3 mld zi.

2 wrzesnia 1939 roku odbylo sie w Warszawie Walne Zebranie Akcjonariuszy
Banku. Przedluzylo ono kadencje wtadz i znacznie rozluznilo przepisy kredyto-
we. 5 wrzesnia wladze banku z zapasem zlota i matrycami banknotéw opusci-
ly Warszawe, a 13 wrzesnia przekroczyly granice rumunska. Ztoto przez Istam-
but i Bejrut zostato wywiezione do posiadtosci francuskich w Afryce. Bank podjat
dziatalno$¢ w Paryzu, a po klesce Francji w Londynie. Podczas wojny bank przy-
gotowywatl sie do podjecia funkcji emisyjnych po wyzwoleniu, zamawiajac nowe
banknoty. W kraju pozostal wicedyrektor Bolestaw Oczechowski, ktéry pod kon-
trola niemiecka kierowal ograniczona dziatalnoscia instytucji. Funkcje emisyjne
przejal utworzony w 1940 roku Bank Emisyjny w Polsce.

Wtadystaw Byrka (1878-1945) prezes Banku Polskiego w latach 1936-1941

W 1944 roku pod rzadami PKWN pojawily sie w Polsce banknoty formalnie
emitowane przez Narodowy Bank Polski. W styczniu 1945 roku instytucja taka
rzeczywiscie zostala utworzona. Przesadzalo to o tym, ze Bank Polski nie odzyska
dawnych funkcji emisyjnych. Po przejeciu kontroli nad nim przez wtadze warszaw-
skie (bylo to wazne ze wzgledu na pozostajace w dyspozycji banku zapasy ztota),
zostal w kwietniu 1946 roku repatriowany. Poczatkowo istnial pomyst fuzji Ban-
ku Polskiego i NBP. Pierwszy prezes NBP, Edward Drozniak, zostal rownoczesnie
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prezesem Banku Polskiego. Ostatecznie jednak zdecydowano sie na postawienie
banku w stan likwidacji, zakoniczonej w 1951 roku.

Zapas zlota i rozmiary emisji (w mln zl wg parytetu 1927 roku, stan
w koncu roku)

Rok Zapas zlota Emisja BP Pokrycie (w %) Emisja skarbowa
1924 178 551 32,3 123
1925 230 381 60,4 433
1926 238 593 40,1 428
1927 517 1003 51,5 309
1928 621 1295 47,9 244
1929 701 1340 52,3 260
1930 562 1328 42,3 238
1931 600 1218 49,3 240
1932 502 1003 50,0 322
1933 476 1004 47,4 342
1934 503 981 51,3 384
1935 444 1007 44,1 404
1936 396 1034 38,3 428
1937 435 1059 41,1 438
1938 445 1406 31,6 460
193901 443 1928 23,0 510

Kapitat akcyjny:
1924 - 100 mln z}; 1928 - 150 min zt; 1936 - 100 mln zt

Prezesi:
Stanistaw Karpinski 1924-1929

Wtiadystaw Wréblewski 1929-1936

Adam Koc 1936
Wtadystaw Byrka 1936-1941
Bohdan Winiarski 1941-1946
Edward Drozniak 1946-1951

WicePrezesi:
Feliks Mlynarski 1924-1929
Jan Pitsudski 1932-1937

Dyrektorzy naczelni:

Wtadystaw Mieczkowski 1924-1934
Leon Baranski 1934-1951

Komisarze:

Leon Baranski 1924-1931

Adam Koc 1931-1936
Wiodzimierz Baczynski 1936-1937
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Wiestaw Domaniewski 1937-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zespd6t Bank Polski (7,7 m); Zesp6t NL, t. 161; Zesp6t Regierung des
Generalgouvernements, t. 1307-1311, 1392-1394

AP Poznan, Zesp6t Bank Polski - oddziat w Poznaniu (0,5 m)
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f.Bank von Danzig

Bank von Danzig byt bankiem emisyjnym Wolnego Miasta Gdanska w latach 1924-
-1939. Po utworzeniu Wolnego Miasta w obiegu pozostata tymczasowo marka nie-
miecka. Od 1922 roku réznita sie zewnetrznie od marek emitowanych w Rzeszy,
ulegala jednak rownie szybkiej deprecjacji. Postanowienia traktatu wersalskiego
z 1919 roku, integrujace Wolne Miasto z polskim obszarem gospodarczym, czynity
polsko-gdanska unie walutowa naturalnym rozwiazaniem. W listopadzie 1920 ro-
ku Polska i Wolne Miasto zawartly umowe o przyszlej unifikacji walutowej. W ciagu
1923 roku hiperinflacja w Niemczech, a zatem i w Gdansku, przybrata rozmiary
znacznie wieksze niz w Polsce. W tej sytuacji wltadze Wolnego Miasta poprosity
Polske o zgode na uniewaznienie umowy z 1920 roku i przeprowadzenie odrebnej
reformy walutowej. Polska, ktéra sama wkraczata w okres hiperinflacji i nie miata
jeszcze wypracowanej koncepcji reformy, we wrzesniu 1923 roku wyrazita na to
zgode.

Rozporzadzeniem Senatu Wolnego Miasta z 20 pazdziernika 1923 roku usta-
nowiono gulden dzielacy sie na 100 fenigéw jako gdanska jednostke walutowa.
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Przejsciowo, do czasu zorganizowania banku, emisja tzw. tymczasowych gulde-
néw (Zwischenguldensscheine) zajmowac¢ sie miata Danziger Zentralkasse AG.
Parytet guldena zwigzano z kursem funta szterlinga, gulden stanowi¢ miat 1/25
jego czes¢. Odpowiadato to kursowi franka germinal, na ktérym oparty byt pary-
tet zlotego po reformie W. Grabskiego.

Zgodnie z ustawa z 20 listopada 1923 roku na obszarze Wolnego Miasta Gdan-
ska wprowadzono monopol emisyjny Bank von Danzig na 30 lat. Bank powstat
5 lutego 1924 roku, a 17 marca tego roku rozpoczal dziatalnosé. Byt spétka akcyj-
na o kapitale 7,5 mln guldenéw, podzielonym na 75 tys. akcji po 100 guldenéw.
Bank rejestrowat wlascicieli akcji. Kazda zmiana wlasnosci akcji wymagata zgody
wladz banku. Senat Wolnego Miasta zapewnit sobie kontrole poprzez mianowa-
nego przez siebie komisarza i 2 cztonkéw piecioosobowej Rady Banku. Pozostali
3 czlonkowie Rady pochodzili z wyboru Rady Nadzorczej, reprezentujacej akcjo-
nariuszy. Rada Nadzorcza, liczaca od 10 do 19 czlonkéw, wybierana byla przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na 5 lat, tyle ze co roku wymieniana miata by¢
1/5 sktadu. Warunkiem polskiej zgody na odrebnos¢ walutowa Gdanska byto prze-
kazanie Polsce 30% udziatu w kapitale zaktadowym banku i odpowiedni udziat we
wladzach. W nastepnych latach interesy polskie we wladzach banku reprezento-
wali m.in.: Leon Barysz, Stefan Grabski, Edmund Komorowski, Wactaw Konderski,
Eustachy Korwin-Szymanowski, Stanistaw Pawlowicz, Zygmunt Wasserab i Karol
Roschild.

Bank mial prawo emitowac¢ banknoty w systemie Gold Exchange Standard,
przy czym w sktad pokrycia, obok zlota, wchodzi¢ mialy banknoty funtowe i de-
wizy brytyjskie. Bank mial obowiazek wymiany banknotéw na czeki na Londyn,
gdanski system walutowy budowany byt zatem w $cistym powiazaniu z londyn-
skim rynkiem pienieznym. Rozmiary emisji banknotéw ograniczone byly na dwa
sposoby. Wymagane bylo 30% pokrycie emisji, a ponadto jej rozmiary nie mogty
przekroczy¢ 100 guldendéw na mieszkatica Wolnego Miasta. Przy populacji okoto
400 tys. dawato to sume okoto 40 min guldenéw. Bankowi nie wolno byto kredyto-
wac¢ wladz Wolnego Miasta. W rekach Senatu pozostawiono emisje bilonu i monet
srebrnych do 30 guldenéw na mieszkanca Wolnego Miasta, czyli do sumy okoto
12 mln guldenéw. Bankowi nie wolno bylo kredytowac¢ bezposrednio zycia go-
spodarczego poprzez przyjmowanie weksli. Mgt dokonywac jedynie redyskonta
weksli z bankéw komercyjnych. Pewne mozliwosci bezposredniego kredytowania
gospodarki istnialy poprzez system rachunkéw biezacych, z ktérych jednak bank
stopniowo sie wycofywat.

Zawieszenie wymienialnosci funta szterlinga na ztoto i jego dewaluacja w 1931
roku spowodowaly uniezaleznienie gdanskiego systemu walutowego od Londynu.
Gdansk nie zdewaluowatl swej waluty w slad za Wielka Brytania, a nie mogac odtad
traktowa¢ Londynu jako ukladu odniesienia, zdecydowat sie na system Gold Stan-
dard. Gulden zachowatl dawny parytet, teraz oparty na ztocie (0,2928954 g ztota).
Ustawowe pokrycie zwiekszono do 40%.

W potowie 1934 roku polozenie gospodarcze Wolnego Miasta zaczeto sie po-
garsza¢. Zmalala pomoc Rzeszy. Réwnoczesnie ponad 30 min guldenéw naleza-
cych do eksporteréw gdanskich zostato zamrozonych w Niemczech na skutek
wprowadzonej tam reglamentacji dewizowej. Na poczatku 1935 roku pokrycie
emisji spadto ponizej ustawowego i wynosito 34,5%. W tej sytuacji 2 maja 1935
roku Senat Wolnego Miasta zdecydowat sie na zdewaluowanie guldena o 42,37%
i zmniejszenie ustawowego pokrycia do 30%. W ten sposéb gulden powrdcit do
swych tradycyjnych kursow - 1/25 funta szterlinga i 1 zloty. 12 czerwca 1935 ro-
ku Gdansk wprowadzit reglamentacje dewizowa.

Po wcieleniu Wolnego Miasta Gdanska do Rzeszy Bank von Danzig postawiony
zostal w stan likwidacji 5 wrzesnia 1939 roku. Jego aktywa przejal Reichsbank,
a guldeny zostaly wymienione na marki w relacji 1 gld = 0,70 RM. Bank miat
siedzibe w Gdansku przy ul. Karrenwall 10 (obecne Waly Jagiellonskie).
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Kurs guldena gdanskiego do ztotego polskiego:
1924-1925 1 gld =1 zt

1926-19351 gld = 1,72 zt

1935-19391gld =1 zt

Prezesi Zarzadu:
Konrad Meissner 1924-1933
Carl Schafer 1933-1939

Przewodniczacy Rady Banku:
Willi Klawitter 1924-1926

Ernst Plagemann 1926-1930
Ludwig Noe 1931-1933

Max Dolle 1933-1935

Hugo Schnee 1935-1939

Komisarze Banku z ramienia Senatu W. M. Gdanska:
Herman Dahn 1924-1925

Georg Hinz 1925-1929

Hermann Burmeister 1929-1931

Fritz Dumont 1931-1933

Walter von Hagens 1933- 1936

Hellmuth Moebes 1936-1939
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2.BANKI PUBLICZNE
I PANSTWOWE

a.Bank Krajowy dla Krdlestwa Galicji
i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem
Krakowskim / Polski Bank Krajowy

Pomyst utworzenia w Galicji banku publicznego wzorowany byl na podobnych in-
stytucjach powstalych w innych krajach Przedlitawii. Najstarsza z nich byt Bank
Hipoteczny Krdlestwa Czeskiego w Pradze, utworzony w 1865 roku. Bank Kra-
jowy wyrdzniatl sie jednak wsrdd nich szczegélnie szerokim zakresem czynnosci.
Jego odpowiedniki w innych krajach najczesciej ograniczaly sie do kredytu hipo-
tecznego. Dopiero najp6zniej utworzony (w 1906 roku) Bukowinski Bank Krajowy
w Czerniowcach skopiowat rozwigzania galicyjskie.

Jan Kanty Steczkowski (1862-1929) w latach 1912-1920 dyrektor, a w latach 1922-1924 prezes Banku
Krajowego

Projektodawca banku byl marszatek Sejmu Krajowego, Mikotaj Zyblikiewicz.
W 1881 roku Sejm Krajowy wytonit komisje pod przewodnictwem Szczesnego Ko-
ziebrodzkiego, ktéra pozytywnie zaopiniowala projekt M. Zyblikiewicza. Ostatecz-
nie bank zostal powotany uchwala Sejmu Krajowego z pazdziernika 1881 roku,
a dzialalnos¢ rozpoczat w lipcu 1883 roku.

Bank byl instytucja publiczna. Zwierzchni nadzér nad nim sprawowal Sejm
Krajowy za posrednictwem Wydzialu Krajowego. Sejm wybierat Rade Banku, skla-
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dajaca sie z 9 czlonkéw oraz 4 zastepcow. Dzielit sie na oddziaty - bankowy i hi-
poteczny, pdzniej doszly jeszcze - komunalny i kolejowy. Kapitat banku ustalono
poczatkowo na 1 mln guldendw, czyli 2 mln koron. Dostarczyly go wladze krajo-
we, rozpisujac w maju 1883 roku pozyczke na ten cel. Z czystego zysku banku
30% tworzyto fundusz rezerwowy, 70% zasilalo kapitat zaktadowy az do czasu,
kiedy osiggnie on 4 mln koron, nastepnie miato pozostawac¢ do dyspozycji Sejmu.
W 1889 roku podwyzszono granice powiekszania kapitatu do 4,4 mln koron. Pu-
fap ten osiagnieto w 1906 roku, a juz w 1907 roku podwyzszono kapitat do 15 mln
koron. W calym okresie dziatalnosci przed 1 wojna swiatowa bank wykazat straty
tylko w 1912 roku, kiedy to ponidst znaczne ofiary dla podtrzymania kursu swych
listéw zastawnych.

W pierwszym okresie, pod dyrekcja Antoniego Wrotnowskiego, bank wystrze-
gal sie udziatéw w akcjach zalozycielskich. Potem znikly tego rodzaju zahamowa-
nia. Prawie od poczatku swego istnienia udzielat kredytu komunalnego, w 1893
roku rozpoczat réwniez kredytowanie budowy linii kolejowych. Bank stuzyt pomo-
ca wltadzom krajowym w umieszczaniu pozyczek na rynku. Przeprowadzat rowniez
akcje ratunkowe w wypadku zachwiania sie prywatnych instytucji kredytowych.
W 1902 roku ratowatl Galicyjski Bank dla Handlu i Przemystu, w 1912 roku - Ak-
cyjny Bank Zwiazkowy. Pelnit zatem liczne funkcje typowe dla banku centralnego,
cho¢ nie byl instytucja emisyjna. W 1913 roku Bank Krajowy skupial 30% kapita-
16w, 70% wktadow, 60% pozyczek hipotecznych i 33% kredytu krétkoterminowego
catej bankowosci galicyjskiej.

W sierpniu 1914 roku, w obliczu ofensywy rosyjskiej, centrala banku przenio-
sta sie do Nowego Sacza, a potem do Wiednia. Czes¢ personelu i funduszy, pozo-
stawiona we Lwowie, Rosjanie ewakuowali w 1915 roku do Kijowa. Obie czesci
centrali polaczyly sie we Lwowie dopiero w 1917 roku.

W II Rzeczypospolitej, wobec likwidacji Sejmu i Wydzialu Krajowego,
zwierzchnictwo na bankiem objeto Ministerstwo Skarbu. W 1920 roku zmienio-
no nazwe na Polski Bank Krajowy, rozszerzajac zakres dziatalnosci na caly kraj
i przenoszac siedzibe centrali do Warszawy. W 1922 roku dokapitalizowano bank,
podnoszac wysokos¢ kapitatu zaktadowego do 1 mld mp. Wéwczas tez przeprowa-
dzono jego formalna nacjonalizacje.

W 1895 roku otwarto oddziat w Krakowie, w 1910 w Biatej, w 1918 w Stani-
stawowie, w 1919 w Lublinie, w 1920 w Przemyslu, w 1921 w Bydgoszczy, Row-
nem i Zywcu, w 1922 w Cieszynie, Drohobyczu, Kotomyi, O$wiecimiu i Poznaniu,
w 1923 w Katowicach i Tarnowie, w 1924 w Andrychowie i Wadowicach. Przed
I wojna $wiatowa szczupla sie¢ oddziatéw uzupeinialy zastepstwa, ktérych liczba
doszta do 74.

W maju 1924 roku Polski Bank Krajowy - wraz z Panstwowym Bankiem Odbu-
dowy i Zakladem Kredytowym Miast Matopolskich - wszedt w sktad Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Pierwszym prezesem BGK zostal, wywodzacy sie z PBK, Jan
Kanty Steczkowski.

Kapitat:

1 mln guldenéw (2 mln koron), z mozliwoscia podwyzszenia do 4 mln koron”
; 1898 - 4,4 mln koron*; 1906 - 4,4 mln koron; 1907 - 15 mln koron; 1919 - 33,6
min koron; 1920 - 23,5 min mp; 1922 - 1 mld mp

Putapy maksymalne - patrz objasnienie w tekscie.

Prezesi:

Hipolit Bochdan 1882-1908

August Gorayski 1908-1913
Kazimierz Laskowski 1913-1918
Stanistaw Niezabitowski 1918-1922
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Jan Kanty Steczkowski 1922-1924

Dyrektorzy:

Antoni Wrotnowski 1882-1888
Wtadystaw Smolka 1882-1887

Alfred Zagérski 1883-1912

Wactaw Domaszewski 1887-1911
Jozef Milewski 1906—1913(?)

Jerzy Michalski 1911-1921, 1922-1924
Jan Kanty Steczkowski 1912-1920

ARCHIWALIA
Szczatkowe archiwalia w zespole BGK w AAN w Warszawie
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b.Galicyjski Wojenny Zaklad Kredytowy,
od 1921 roku Zaklad Kredytowy dla
Odbudowy, od 1922 roku Panstwowy Bank
Odbudowy

W 1915 roku powstatl w Krakowie Galicyjski Wojenny Zaklad Kredytowy. Ustalo-
no, ze kapital banku wyniesie 252 min koron, z czego rzad austriacki miat da¢
250 mln, po 1 mln za$ Wydziatl Krajowy i Bank Krajowy. Zaktad miat pomagac¢ in-
stytucjom kredytowym, ktore poniosly straty w wyniku moratorium wojennego,
oraz wspomagac¢ kredytami gospodarstwa rolne zniszczone przez wojne. Jeszcze
w 1915 roku upowazniono zaktad do kredytowania odbudowy réwniez nierucho-
mosci miejskich. Kredyty miaty by¢ udzielane przez dwa lata po zakonczeniu dzia-
tan wojennych. Pézniej zaklad nie powinien juz udziela¢ nowych kredytow, jedynie
zajac sie likwidacja starych. Jesienia 1917 roku przenidst sie do Lwowa. W listopa-
dzie 1918 roku jeden z dyrektorow banku, Stanistaw Niemczewski, odbyt podr6z
do Wiednia, Krakowa i Warszawy, ktorej efektem bylo zainteresowanie wtadz pol-
skich dziatalnoscia zakladu. W 1920 roku rozciagnieto teren dziatalnosci banku
na caly obszar Rzeczypospolitej i otwarto filie w Warszawie. 2 maja 1921 roku
zmieniono nazwe na Zaklad Kredytowy dla Odbudowy. 23 marca 1922 roku prze-
niesiono firme do Warszawy, raz jeszcze zmieniajac nazwe na Panstwowy Bank
Odbudowy. Kapital zamierzano powiekszy¢ do 6 mld mp, przy czym miat w catosci
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naleze¢ do panstwa. Dotychczasowy wktad Banku Krajowego zamierzano splacic.
Kredyty powinny by¢ udzielane przez 5 lat od zakonczenia dziatan wojennych (czy-
li do 1926 roku), pdzniej bank miat sie zaja¢ likwidacja zobowiazan. 30 maja 1924
roku na mocy rozporzadzenia prezydenta PBO zostal potaczony z dwoma innymi
bankami panstwowymi w Bank Gospodarstwa Krajowego.

Kapitat zaktadowy:
1915 - 250 mln koron; 1922 - 6 mld mp

Prezesi:
Stanistaw Niezabitowski 1915-1922
Stanistaw Mikulecki 1922-1924

Dyrektorzy Naczelni:

Jan Kanty Steczkowski 1915-1920
Franciszek Maryewski 1920 - 1922
Mieczystaw Szenk 1922-1924
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Z. Landau - Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow, Warszawa 1993
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c.Galicyjski Miejski Wojenny Zaklad
Kredytowy, od 1919 roku - Zaklad
Kredytowy Miast Malopolskich

W 1917 roku powstal w Krakowie Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy.
Byl jedna z trzech instytucji powotanych w Galicji w okresie wojny w celu odbudo-
wy kraju. Centrala Krajowa dla Gospodarczej Odbudowy Galicji miala sie zajmo-
wac techniczna strona odbudowy, Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy - usuwa-
niem bezposrednich szkéd wojennych, a Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kre-
dytowy - odbudowa obu wielkich miast Galicji - Krakowa i Lwowa. Pomystodawca
utworzenia zaktadu byl rzeszowski adwokat i dziatacz samorzadowy Roman Kro-
gulski. Ustalono, ze kapital zaktadu wyniesie 75 mln koron, z czego 73 mln miat
da¢ rzad austriacki, po 1 mln samorzady Krakowa i Lwowa. Faktycznie zadna ze
stron w pierwszym roku dziatalnosci banku nie dotrzymata zobowiazan, choé¢ rzad
austriacki w p6zniejszym okresie wytozyt lacznie 100 mln. Zadaniem zaktadu byto
udzielanie pozyczek miastom, kupcom i przedsiebiorstwom miejskim, ktére ponio-
sty straty w wyniku ewakuacji i dzialan wojennych. Firma miata tez stuzy¢ bankom
pomoca w odzyskiwaniu zobowiazan hipotecznych, dokonujac konwersji zadtuze-
nia hipotecznego. Wedtug pierwotnego statutu w trzy lata po zakonczeniu dziatan
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wojennych bank powinien zaniecha¢ udzielania dalszych kredytéw i zajac sie li-
kwidacja istniejacych zobowigzan. W grudniu 1919 roku nadano instytucji nowy
statut, umozliwiajacy dzialalno$¢ réwniez w okresie pokoju, oraz nowa nazwe -
Zaklad Kredytowy Miast Malopolskich. We wrzesniu 1922 roku bank zostal prze-
niesiony z Krakowa do Lwowa. Dotychczasowa centrale w Krakowie przeksztal-
cono w oddzial. W okresie inflacji zaktad kontynuowat dziatalnos¢ kredytowa na
rzecz przedsiebiorstw, oséb fizycznych i samorzadéw miejskich. Wobec szczupto-
$ci wkladow moglt prowadzi¢ te akcje, opierajac sie gléwnie na kapitatach wia-
snych. 30 maja 1924 roku na mocy rozporzadzenia prezydenta ZKMM zostal wraz
z dwoma innymi galicyjskimi bankami publicznymi potaczony w Bank Gospodar-
stwa Krajowego.

Kapitat zaktadowy:

Nominalnie 75 mln koron;

taczny wklad panstwa austriackiego w latach 1917-1918 100 mln koron;
Laczny wktad wladz samorzadowych Krakowa i Lwowa 1,8 mln koron;
taczny wklad panstwa polskiego w latach 1918-1924 25 min mp

Prezesi:
Juliusz Leo 1917-1918
Wiadystaw Stestowicz 1918-1924

Dyrektor Naczelny:
Ferdynand Mais 1917-1924
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d.Bank Gospodarstwa Krajowego

Bank Gospodarstwa Krajowego utworzony zostal na mocy rozporzadzen prezy-
denta z 30 i 31 maja 1924 roku. Powstat z fuzji trzech wywodzacych sie z Galicji
bankoéw publicznych: Polskiego Banku Krajowego (d. Banku Krajowego), Panistwo-
wego Banku Odbudowy
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Gmach Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie, wzniesiony w latach 1928-1931 wg projektu
Rudolfa Swierczynskiego. Stan w roku 1932

(d. Galicyjskiego Wojennego Zakladu Kredytowego) i Zakladu Kredytowego
Miast Matopolskich (d. Galicyjskiego Wojennego Miejskiego Zaktadu Kredytowe-
go). Powstanie banku wynikalo z koncepcji gospodarczych premiera Wtadysta-
wa Grabskiego, ktéry bedac przeciwnikiem etatyzacji przemystu i handlu, byt
zarazem zwolennikiem silnej bankowosci panstwowej. Do zadan banku nalezalto
udzielanie pozyczek dlugoterminowych poprzez emisje listéw zastawnych, obli-
gacji komunalnych kolejowych i bankowych, udzielanie pozyczek samorzadowych
oraz kredytowanie instytucji oszczednosciowych i wykonywanie wszelkich innych
czynnos$ci bankowych. Szczegélne obowiazki spoczywaly na banku wobec przed-
siebiorstw panstwowych i samorzadowych. Skarb panstwa gwarantowatl papiery
emitowane przez BGK do réznych wysokosci, zaleznie od ich rodzaju.

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 58



General Roman Gérecki (1889-1946) prezes BGK w latach 1927-1939

Na czele banku mial sta¢ prezes, mianowany przez prezydenta na 5 lat z pra-
wem ponownej nominacji. Rada Nadzorcza skladatla sie z 9-15 czlonkéw, sposrod
ktéorych 9 mianowat minister skarbu, pozostalych - samorzady w miare dokonywa-
nia wptlat na fundusz zaktadowy. Bankiem zarzadzata dyrekcja, wybierana przez
Rade. Istotna role odgrywat tez komisarz rzadowy. W 1936 utworzono nieformalny
Zarzad Banku, skladajacy sie z prezesa, wiceprezesdw, dyrektora i wicedyrekto-
row. Powstanie zarzadu przede wszystkim ograniczyto dotychczasowe kompeten-
cje dyrekc;ji.

W okresie kiedy funkcje prezesa peinit Jan Kanty Steczkowski, BGK trakto-
wany byt jak spadkobierca zadan i tradycji Banku Krajowego. Po zamachu majo-
wym obdéz rzadzacy wyznaczyt bankowi szerszy zakres obowigzkéw. Kierownictwo
objal general Roman Gérecki, ktory sciagnat grono wspétpracownikéw wywodza-
cych sie z wojska. Zadaniem BGK mialo by¢ wspieranie instytucji panstwowych
i komunalnych, przemystu zbrojeniowego oraz zarzadzanie przejmowanymi pod
kontrole panstwa zakltadami przemystowymi. W tym okresie powstal tzw. koncern
BGK, zrzeszajacy m.in.: Towarzystwo Starachowickich Zakladéw Goérniczo-Hut-
niczych, Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich w Ameryce, Zaklady Chemiczne
,Grodzisk”, Przemyst Chemiczny ,Boruta”, SA Eksploatacji Soli Potasowych i kil-
ka innych zakladéw. W bankowosci BGK miat udzialy w The British and Polish
Trade Bank AG w Gdansku i Banku Slaskim SA w Katowicach. Administrowat tez
funduszami celowymi rzadu, m.in.: Funduszem Pomocy Instytucjom Kredytowym
(od 1925 roku). Panstwowym Funduszem Budowlanym, Panstwowym Funduszem
Kredytowym i Funduszem Pracy.

W okresie wielkiego kryzysu BGK prébowal ograniczy¢ rozmiary koncernu, za-
chowujac udzialy wylacznie w tych przedsiebiorstwach, w ktérych miat wiekszosc.
Wobec potrzeby ratowania kolejnych bankrutujacych firm akcja ta nie przyniosta
jednak istotnych rezultatow. W drugiej potowie lat trzydziestych BGK byt gtéwnym
kredytodawca dla inwestycji realizowanych w Centralnym Okregu Przemystowym.
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W latach trzydziestych BGK dysponowat oddziatami w Biatej (Bielsku), Bialym-
stoku, Bydgoszczy, Drohobyczu, Gdyni, Katowicach, Kotomyi, Krakowie, Lublinie,
Lwowie, t.odzi, Lucku, Poznaniu, Radomiu, Réwnem, Stanistawowie, Tarnowie,
Wilnie i Wioctawku. Zamknieto natomiast istniejace w poczatkowej fazie dziata-
nia banku oddzialy w Andrychowie, Cieszynie, Oswiecimiu i Wadowicach, ktére
byly reliktami szczegdlnych zwigzkow instytucji z Galicja.

Podczas wojny bank dziatal w ograniczonym zakresie na terenie Genralnej Gu-
berni. Po wojnie wznowit dziatalno$¢. Wydawalo sie, ze silny bank panstwowy sta-
nie sie trwalym elementem systemu bankowego w nowym ustroju, jako instytucja
obstugujaca przemyst panstwowy. Prezesem BGK zostal wowczas znany ekonomi-
sta profesor Edward Lipinski.

Juz jednak w 1946 roku Narodowy Bank Polski przejat od BGK kredytowanie
krétkoterminowe gornictwa, hutnictwa i widkiennictwa. W 1948 roku, w zwiazku
z reforma bankowosci, BGK zostal postawiony w stan likwidacji, nigdy jednak nie
ukonczonej. Rok 1988 przynidst nieoczekiwane ,,odmrozenie” BGK, ktéry wznowit
dziatalno$¢ jako panstwowy bank komercyjny. W grudniu 1997 roku bank zdotat
odzyskac¢ swa przedwojenna siedzibe w Alejach Jerozolimskich.

Kapitat:
1924 - 35 mln z}; 1927 - 120 mln zl; 1928 - 130 mln zt

Prezesi:
Jan Kanty Steczkowski 1924 -1927
Roman Gérecki 1927-1939

Dyrektorzy naczelni:

Eustachy Korwin-Szymanowski 1924-1928
Feliks Maciszewski 1931-1933

Leon Barysz 1935-1939

Komisarze Rzadowi:

Stefan Pawlowicz 1924-1927
Teofil Narbutt 1927-1928
Witold Broniewski 1928-1932
Stefan Rybattowski 1932-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zespol Bank Gospodarstwa Krajowego (105,5 m); Zespét Regierung des
Generalgouvernements, t. 1374-1376, 1379-1381

AP Krakow, Zespot Bank Gospodarstwa Krajowego, oddziat Krakéw (30 m)

AP Lublin, Zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego, oddziat Lublin (3,7 m)

AP Poznan, Zespot Bank Gospodarstwa Krajowego, oddzialy Bydgoszcz, Gdy-
nia, Poznan (22 m)

AP Torun, O/Wloctawek, Zespét Bank Gospodarstwa Krajowego, oddzial Wio-
clawek (brak danych o objetosci) Archiwum PAN w Warszawie, spuscizna M. Sme-
reka, sygn. 107 (materialy do Ksiegi Pamigtkowej BGK)
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Komplety sprawozdan: Biblioteka SGH - sygn. 303916; BN - sygn. VI A5; BUW
- sygn. 22.10.2a.187

J. Gotebiowski - Koncern Banku Gospodarstwa Krajowego. Przyczynek do dzie-
jow etatyzmu w Polsce miedzywojennej, ,Roczniki Naukowo-Dydaktyczne WSP
w Krakowie. Prace ekonomiczno-spoteczne 1”7, 1974

R. Gérecki - Rola Banku Gospodarstwa Krajowego w zyciu gospodarczym Pol-
ski, Warszawa 1928

W. Konderski - Bank Gospodarstwa Krajowego - jego dzieje i praca. Monogra-
fia, b.m.w.,, b.d.w., maszynopis w Bibliotece Instytutu Finanséw

W. Konderski - Z dzialalno$ci bankow polskich w latach 1928-1935. Wspomnie-
nia, Warszawa 1962 Z. Landau - Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow,
Warszawa 1993 (tam dalsza bibliografia)

e.Panstwowy Bank Rolny

Panstwowy Bank Rolny byl jedna z trzech wielkich panstwowych instytucji kredy-
towych II Rzeczypospolitej. Utworzony zastal na mocy dekretu Naczelnika Pan-
stwa z 5 lutego 1919 roku jako Polski Panstwowy Bank Rolny. Ustawa z 10 czerw-
ca 1921 roku zmieniala nazwe na Panstwowy Bank Rolny. Zadaniem banku byto
finansowe wspieranie i organizowanie parcelacji (zaré6wno na rachunek wtasny,
jak i osoéb trzecich), osadnictwa, regulacji i melioracji wsi, popieranie rolnictwa,
przemystu rolnego, odbudowa wsi oraz organizowanie kredytu rolnego dla drob-
nych i Srednich gospodarstw rolnych. Bank miat zasila¢ kredytem stowarzyszenia
spétdzielcze, zwiazki samorzadowe i gminne kasy oszczednosciowo-pozyczkowe.
PBR administrowat rzadowymi funduszami zwigzanymi z rolnictwem. Od 1925 ro-
ku udzielat dlugoterminowych pozyczek w listach zastawnych i obligacjach me-
lioracyjnych (nominowanych w ,ztotych w ztocie”). Ponadto wykonywal normalne
czynnosci bankowe, przyjmujac depozyty i prowadzac rachunki czekowe.
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Siedziba Panstwowego Banku Rolnego w Warszawie, wzniesiona w latach 1926-1928 wg projektu Ma-
riana Lelewicza. W latach 1946- 1951 miescit sie tu Bank Polski SA. Stan w roku 1997

W ciagu pierwszych lat istnienia banku jego kapital ulegatl systematycznej de-
precjacji wraz z inflacja i w momencie przerachowania go na zlote po reformie
W. Grabskiego wynosit zaledwie kilka tysiecy. Dopiero akcja sanacji bankéw pan-
stwowych, podjeta przez W. Grabskiego 14 maja 1924 roku, umozliwita dokapi-
talizowanie banku i otworzyta przed nim nowe perspektywy. W. Grabski widziat
PBR jako jedna z trzech silnych panstwowych instytucji kredytowych, ktére miaty
podjac¢ dzieto odbudowy kredytu dlugoterminowego w Polsce. Do 1928 roku stop-
niowo podwyzszono kapitat do 130 mlin zi.

Podczas wielkiego kryzysu wktady w banku spadly o 12%, kredyty hipoteczne
0 17%, kredyt dyskontowy o 8%, suma bilansowa o0 13%. W 1933 roku czysty zysk
banku zostat zredukowany do zera. Efektem tych trudnosci byta redukcja kapitatu
zakladowego dokonana w 1934 roku. Mimo to podczas kryzysu znaczenie PBR, tak
jak i catej bankowosci panstwowej, wzrosto. PBR wlaczony zostal w rzadowa akcje
oddluzania rolnictwa. W maju 1933 roku wspétuczestniczyt w zakltadaniu Banku
Akceptacyjnego SA, stajac sie wiascicielem 12% jego akcji. Bank Akceptacyjny
korzystal nastepnie ze struktur organizacyjnych PBR. W 1938 roku PBR byl po-
nadto akcjonariuszem: Chtodni i Sktadéw Portowych w Gdyni, sp. z 0.0. (82,3%),
Krajowego Towarzystwa Melioracyjnego SA w Warszawie (64,5%), Matopolskie-
go Towarzystwa Melioracyjnego sp. z 0.0. we Lwowie (51%), Miedzynarodowego
Towarzystwa Osadniczego SA w Warszawie (50%) i Towarzystwa Zaktadéw Zyrar-
dowskich SA w Warszawie (64,1%).

Losy banku zwigzane byly z dwoma bra¢mi Ludkiewiczami, pochodzacymi z ro-
dziny ziemianskiej z Poniewieza na Litwie. Autorem koncepcji banku byt Zdzistaw
Ludkiewicz, profesor SGGW, minister reform rolnych w rzadzie W. Grabskiego.
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Po zamachu majowym na czele PBR stanat jego brat, pitsudczyk Seweryn Ludkie-
wicz. Wazna postacia w banku byt tez Kazimierz Stamirowski, ktéry rownoczesnie
stal na czele Banku Akceptacyjnego SA.

Siedziba banku miescita sie poczatkowo przy ulicy Traugutta, od 1928 roku
za$ w specjalnie wzniesionym gmachu przy ulicy Nowogrodzkiej. Od 1933 roku
miescit sie tam rowniez Bank Akceptacyjny SA. PBR mial oddzialy w Bialymsto-
ku, Gdyni, Grudziadzu, Katowicach. Kielcach, Krakowie, Lublinie, Lwowie, L.ucku,
Pinsku, Poznaniu i Wilnie.

Podczas II wojny $wiatowej PBR dziatal pod niemiecka kontrola na terenie
Generalnej Guberni. Po przejsciu frontu, jesienia 1944 roku wznowit dziatalnos¢
w Lublinie. Po wojnie byt Zrédtem kredytu krétkoterminowego dla rolnictwa, roz-
prowadzanego za posrednictwem ko munalnych kas oszczednosci. Finansowat tez
w imieniu skarbu panstwa akcje inwestycyjna zwigzana z przebudowa wsi. Na pod-
stawie rozporzadzenia ministra finanséw z 14 lipca 1950 roku postawiony zostat
1 sierpnia tego roku w stan likwidacji. Jego funkcje i majatek przejat Bank Rolny.

Kapitatl zaktadowy:
1919-25 mln mp.; 1921 - 200 mln mp.; 1924-3,1 mln z}; 1925 - 11,4 mln z};
1926 - 13,9 miIn zt; 1927 - 75 mln z}; 1928 - 130 mlin z}; 1934 - 100 min z}

Seweryn Ludkiewicz (1882-1964) prezes PBR w latach 1927-1932 i 1933-1938

Prezesi:

Franciszek Stefczyk 1921-1924
Tomasz Wilkonski 1924-1925
Franciszek Bujak 1925-1927
Seweryn Ludkiewicz 1927-1932
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Kazimierz Stamirowski (p.o.) 1932-1933
Seweryn Ludkiewicz 1933-1938
Kazimierz Stamirowski (p.o.) 1938
Maurycy Jaroszynski 1938-1939

Dyrektorzy:

Leopold Hebda 1922-1924

Wactaw Staniszewski 1924-1934

Piotr Bardecki, J6zef Borowski (p.o.) 1934-1935
Seweryn Ludkiewicz 1935-1936

Waclaw Staniszewski 1936-1939

Komisarze Ministerstwa Skarbu:
Wilhelm Turteltaub do 1927
Stanistaw Nowak 1927-1939

Komisarze Ministerstwa Rolnictwai Reform Rolnych:
Michat Jankowski do 1927

Karol Kasinski 1928-1931

Stanistaw Korwin-Piotrowski 1931-1932

Karol Kasinski 1933- 1934

Karol Smolenski 1934-1935

Leonard Krawulski 1936-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zespo6t Panstwowy Bank Rolny (32 m); Zesp6t Regierung des Generalgo-
uvernements, t. 1377, 1378, 1382, 1383 AP Bydgoszcz, Zespét Panstwowy Bank
Rolny, oddzial w Grudziadzu (83 m)

AP Lublin, Zesp6t Panstwowy Bank Rolny, oddziat w Lublinie (43 m)

AP Lublin, O/Zamos¢, Zesp6t Panstwowy Bank Rolny, oddziat Zamos$¢ (0,84 m)

AP Katowice, Zespot Panstwowy Bank Rolny, oddzial w Katowicach (0,1 m)

AP Krakow, Zespét Panistwowy Bank Rolny, oddziat w Krakowie (60 m)

AP Poznan, Zespét Panstwowy Bank Rolny, oddzialy w Poznaniu i Ostrowiu
(20,5 m)
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Sprawozdania z lat 1919-1947: Biblioteka SGH, sygn. 303906; BN, sygn. VI A5,
BUW, sygn. 2g. 18.11.4.

W. Czapla - Panstwowy Bank Rolny i jego dzialalnos¢, ,Gazeta Bankowa” nr
11/1930

L. K. - Panstwowy Bank Rolny, ,Przeglad Gospodarczy” nr 16/1926

S. Ludkiewicz - Panistwowy Bank Rolny i jego dziatalnos¢, (w) Na froncie go-
spodarczym 1918-1928, Warszawa 1928 W. Morawski - Paiistwowy Bank Rolny,
SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 51 -52/1989

M. Nowak - Panstwowy Bank Rolny w II Rzeczypospolitej, Krakéw 1983

W. Staniszewski - Dorobek dwudziestolecia Panstwowego Banku Rolnego,
,Bank” nr 12/1938

S. S. - Dzialalnos$¢ Panstwowego Banku Rolnego na tle kryzysu w rolnictwie,
»Polska Gospodarcza” nr 23/1933
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f.Pocztowa Kasa Oszczednosci

Pomyst wykorzystania sieci placéwek pocztowych do gromadzenia drobnych
oszczednosci narodzit sie w Wielkiej Brytanii. Tam wtasnie w 1861 roku powstata
pierwsza pocztowa kasa oszczednosci. W 1883 roku z incjatywy Georga Cohna
powstala w Wiedniu K.u.k. Osterreichische Postsparkasse, instytucja panstwowa
podleglta Ministerstwu Handlu, a finansowo zintegrowana z budzetem panstwa.
Doswiadczenia austriackie okazaly sie szczegdlnie wazne, kiedy przystapiono do
tworzenia podobnej kasy w Polsce. Juz podczas I wojny $wiatowej idea utworzenia
polskiej instytucji tego typu stala sie obsesja Huberta Ignacego Lindego. W 1918
roku prébowat on zjedna¢ dla niej Polska Komisje Likwidacyjna, ktérej zapropono-
wal utworzenie Polskiego Banku Czekowego. W grudniu 1918 roku uzyskat zgode
premiera Jedrzeja Moraczewskiego. W warunkach wielowalutowosci i inflacji by-
la to inicjatywa raczej przedwczesna, zwyciezyt jednak upo6r H. Lindego. J. Mora-
czewski zmienil jedynie nazwe na Pocztowa Kasa Oszczednosci.

Hubert Ignacy Linde (1867-1926) twoérca PKO i jej prezes w latach 1919-1925

7 lutego 1919 roku, dekretem Naczelnika Panstwa, powotano do zycia PKO.
Rada Ministréw polecita jej zorganizowanie H. Lindemu, ktéry byt rownoczesnie
ministrem poczt i telegraféw. Taka unia personalna zadecydowata o podporzad-
kowaniu PKO temu wtasnie resortowi. Powazna wada dekretu z 1919 roku byt
brak osobowosci prawnej PKO. Mankament ten usuneta ustawa o PKO z 1920 ro-
ku, wprowadzajaca ponadto funkcje prezesa i instytucje Komitetu Dyrekcyjnego.
Skladac¢ sie on miat z 6 cztonkéw: 2 mianowanych przez sejm, 2 przez ministra
skarbu oraz po jednym mianowanym przez ministra poczt i telegraféw oraz mini-
stra przemyshu i handlu. W 1924 roku przeksztalcono Komitet Dyrekcyjny w Rade
Zawiadowcza o podobnym skladzie. Wzmocniono funkcje prezesa, ktérego odtad
mial powolywac¢ prezydent na wniosek ministra skarbu. W 1927 roku zmieniono
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zasady powolywania Rady Zawiadowczej. Odtad skladac sie miata z 4 delegatéw
mianowanych bezterminowo przez ministra skarbu (w tym jeden w porozumieniu
z ministrem poczt i telegraféw oraz jeden w porozumieniu z ministrem przemystu
i handlu) oraz 2 przedstawicieli komunalnych kas oszczednosci lub spétdzielczosci
kredytowej o kadencji 3-letniej. W 1928 roku pojawita sie nowa funkcja - delegata
Ministerstwa Skarbu, ktéry peinit wobec PKO funkcje nadzorcze.

Podstawowy kierunek dziatalnosci PKO, czyli przyjmowanie wktadéw na ksig-
zeczki oszczednosciowe i rachunki czekowe, w latach inflacji nie rozwijat sie zbyt
szybko z oczywistych wzgledéw. PKO starato sie zabezpiecza¢ przed deprecja-
cja wkladdw poprzez nabywanie nieruchomosci. Po stabilizacji walutowej w 1924
roku PKO korzystata przejsciowo z pomocy finansowej Banku Polskiego i Skarbu
Panstwa. Szybki wzrost wktadéw rozpoczat sie w drugiej potowie lat dwudziestych.
Po dewaluacji ztotego w 1927 roku pojawily sie nowe formy lokat, opiewajacych
na ,zlote w zlocie”, czyli zabezpieczajace przez dewaluacja. Prowadzono ponadto
ksigzeczki umiejscowione i premiowane. Poczatkowo oszczednosci na ksiazecz-
kach nie doréwnywaty wktadom na rachunkach czekowych. Dopiero w 1929 roku
oszczednosci na ksiazeczkach zdobyly przewage. Wielki kryzys lat trzydziestych
nie powstrzymat ekspansji PKO, ktéra byla postrzegana przez opinie publiczna
jako instytucja bezpieczniejsza od bankow prywatnych. Pozycja PKO na rynku
gromadzenia depozytéw w tym czasie wyraZnie sie wzmocnila, gléwnie kosztem
bankowosci komercyjnej. W drugiej potowie lat trzydziestych wahania wktadéw
zalezaly juz od koniunktury politycznej i pojawiajacej sie co jakis czas psycho-
zy wojennej. Po stronie czynnej bilanséw PKO gléwna pozycje stanowily papiery
wartosciowe. Powaznym zabezpieczeniem byly tez liczne nieruchomosci.

Gmach PKO w Warszawie, wzniesiony w latach 1921-1922 wg projektu J6zefa Handzlewicza. Obecnie
Poczta Gléwna. Stan w roku 1926

PKO prowadzila tez obstuge bankowa polskiej diaspory, w 1929 roku przeka-
zana odrebnemu Bankowi Polska Kasa Opieki SA. Wazna forma dziatalnosci fir-
my byta podjeta w 1928 roku akcja ubezpieczen na zycie. Wynajmowano réwniez
skrytki bankowe. Szczegdlna wage bank przywiazywatl do propagowania oszczed-
nosci wsréd miodziezy. W roku szkolnym 1934/35 przystapiono do tworzenia sieci
Szkolnych Kas Oszczednosci. Wydawano czasopismo ,Mtody Obywatel”, prébo-
wano ustanowi¢ 31 pazdziernika ,Dniem Oszczednosci”.
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Pierwszy prezes PKO, Hubert Ignacy Linde, byt postacia tragiczna. Jesienia
1925 roku zostal oskarzony o naduzycia i zdymisjonowany. Wiosna 1926 roku,
w trakcie procesu, zostal zamordowany. Posmiertnie oczyszczono go z zarzutéw.
Po zamachu majowym prezesure PKO objat Henryk Gruber, legionista zwigzany
z obozem rzadzacym.

Siedziba banku miescita sie we wzniesionym specjalnie dla niego w 1922 roku
gmachu przy ulicy Jasnej (dzi$ Poczta Gléwna). PKO mialo oddzialy: w Poznaniu
(od 1921 roku), Katowicach (od 1922), Krakowie (od 1924), L.odzi (w latach 1925-
-1926 i ponownie od 1930 roku), Wilnie (od 1929), Lwowie (od 1930) i Gdyni (od
1938). Korzystal ponadto z sieci ponad 4 tys. placéwek pocztowych. Sprawa ta by-
ta zreszta przedmiotem zawisci ze strony innych instytucji kredytowych. Wpraw-
dzie PKO ptlacit Poczcie za swiadczone ustugi wcale niemate sumy, ale inne ban-
ki widzialy w wykorzystywaniu placéwek pocztowych nie uzasadniony przywilej
nadany bankowi panstwowemu.

Podczas II wojny swiatowej PKO dzialal na terenie Generalnej Guberni. Reak-
tywowany po wojnie, w grudniu 1949 roku postawiony w stan likwidacji. Majatek,
tradycje, a nawet w pewnym sensie nazwe przejeta utworzona réwnoczesnie Po-
wszechna Kasa Oszczednosciowa, dzialajaca do 1975 roku, kiedy to zostata wcie-
lona do Narodowego Banku Polskiego. W 1987 roku ze struktur NBP wydzielono
PKO BP.

Wklady w Pocztowej Kasie Oszczednosci w latach 1924-1939 (stan 31 grudnia)

Rok Wkiady (w Udziql w caltosci wkladéw w bankowosci |Liczba ksiazeczek (w

mlin z1) polskiej (w %) tys.)
1924 |50,4 9,2 57,8
1925 |70,1 12,5 81,6
1926 |128,6 12,1 113,2
1927 |(200,9 11,6 179,6
1928 |[315,9 13,6 298,3
1929 (383,6 14,6 434,3
1930 |431,3 14,7 605,5
1931 |509,9 19,9 761,4
1932 |(622,9 23,9 953,4
1933 |713,5 27,0 1154,7
1934 |858,1 29,6 1478,6
1935 |881,7 29,9 1892,1
1936 |[895,7 28,8 2286,8
1937 |(1037,3 28,9 2919,7
1938 (1094,0 29,8 3406,0
1939a)(985,8

a) - stan w dniu 31 marca

Zrédto: zestawienie autora na podstawie: ,Bulletin Statistique du Ministere des Finances” z lat 1928-
-1939; ,,Rocznik Ministerstwa Skarbu”, Warszawa 1928, ss. 616-618 oraz Z. Landau - Historia Poczto-
wej i Powszechnej Kasy Oszczednosci, Warszawa 1994, s. 49.

Prezesi:

Hubert Ignacy Linde 1919-1925
Emil Szmidt 1925-1928

Henryk Gruber 1928-1939
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Wiceprezesi:

Adam Zelechowski 1920-1926
Jozef Mokrzynski 1928-1932
Kazimierz Strzegomski 1933-1939

Delegaci Ministerstwa Skarbu:
Julian Kulski 1928-1929

Jerzy Nowak 1929-1936

Janusz Rakowski 1936-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespoét Pocztowa Kasa Oszczednosci (6,6 m); Zespdt NL, t. 165-167; Ze-
spét Regierung des Generalgouvernements, t. 1313, 1373
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M. Andrzejewski - Powszechna Kasa Oszczednosci 1919-1989 (krétki rys histo-
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Londyn 1968

Z. Landau - Historia Pocztowej i Powszechnej Kasy Oszczednosci, Warszawa
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Z. Landau - Powstanie Pocztowej Kasy Oszczednosci na tle istniejacych wa-
runkéw politycznych, ,Bank i Kredyt” nr 4-5/1989

M. Starzewski - Kronika Pocztowej Kasy Oszczednosci, Warszawa 1936, ma-
szynopis w AAN, Zespét PKO, t. 68

g.Bank Polska Kasa Opieki SA

Problem zagospodarowania oszczednosci polskiej diaspory oraz polonijnych prze-
kazéw pienieznych do kraju prébowano rozwiazac juz w pierwszych latach niepod-
legtosci. W 1920 roku akcje te miala prowadzi¢ Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa
we wspélpracy z American Express Company. W latach 1921-1924 dziatal Syn-
dykat Przekazowy Bankow Polskich SA w porozumieniu z nowojorskim Guaranty
Trust Company. PdZniej inicjatywa przeszla w rece bankéw prywatnych. Upadek
Banku dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie podczas kryzysu 1925 roku pod-
kopatl jednak zaufanie srodowisk polonijnych do krajowych bankéw prywatnych.
Zarazem slaba znajomos¢ jezyka i przepisow prawnych kraju osiedlenia powstrzy-
mywatla emigrantéw przed powierzaniem swych oszczednosci miejscowym insty-
tucjom. W 1928 roku powstat pomyst objecia tego rynku dziatalnoscia Pocztowej
Kasy Oszczednosci. W tym celu w Paryzu powstata Delegatura PKO, na ktérej
czele stal Aleksander Lisiewicz. Wobec zastrzezen wysunietych przez strone fran-
cuska A. Lisiewicz opracowal projekt utworzenia odrebnego banku we Francji,
kontrolowanego przez PKO. Wtadze polskie uznaly z kolei, ze siedziba centrali no-
wej instytucji powinna by¢ Warszawa. Tak powstata koncepcja Banku Polska Kasa
Opieki SA.
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Henryk Gruber (1892-1973) w latach 1927 - 1973 prezes PKO, w latach 1929-1939 prezes Banku PKO
SA

Bank powstat 18 paZdziernika 1929 roku. Formalnie byt wspdlnym przedsie-
wzieciem PKO, BGK i PBR, faktycznie decydujaca role odgrywata PKO. Na czele
nowej firmy stanal prezes PKO Henryk Gruber, wspélna byta tez siedziba przy
ulicy Jasnej (dzis$ Poczta Gléwna). Bank gromadzil oszczednosci polskiej diaspory,
gtoéwnie na ksiazeczkach oszczednosciowych. Akcje oszczednosciowa promowano
poprzez szeroko zakrojona kampanie reklamowa oraz poprzez stosowanie nieco
wyzszej od miejscowych instytucji kredytowych stopy procentowej. Drugim po-
lem aktywnosci banku byta obstuga przekazow pienieznych do kraju. W tej dzie-
dzinie wyjatkowy byl rok 1935, potem nastepowatl wyrazny regres. Wynikato to ze
zmniejszenia sie ruchu emigracyjnego i ze stopniowego przerywania wiezi starszej
emigracji z krajem. Mniej istotnymi dziedzinami aktywnosci banku byly akcje kre-
dytowe na rzecz srodowisk polonijnych, obstuga rozliczen handlu zagranicznego
itp. Specyfika dzialalnosci banku decydowata o tym, ze kluczowa role odgrywaly
jego oddzialy zagraniczne.

Najwczes$niej, bo juz w lutym 1930 roku, powstat oddziat paryski, na ktérego
czele stanatl Aleksander Lisiewicz. Z czasem rozwinat on sie¢ agencji w Strasbur-
gu, Metzu, Lens i Montceau-les-Mines. Oddzial paryski istnieje do dzis. W 1931 ro-
ku powstatl oddzial w Buenos Aires. Ze wzgledu na przepisy argentynskie zostat on
uruchomiony w formie odrebnej spétki pod nazwa Banco Polaco. Z powodu wpro-
wadzonych w Argentynie w pazdzierniku 1931 roku ograniczen dewizowych bank
ten zajmowat sie gléwnie dzialalnoscia kredytowa i dyskontowa, a nie oszczedno-
Sciowa. Bank przetrwal wojne, zostat sprzedany w latach pie¢dziesiatych. W 1933
roku otwarto oddzial w Tel-Awiwie, ktéry podjat sie obstugi bankowej emigracji
zydowskiej w Palestynie i wkrotce osiggnat znakomite wyniki finansowe. Podczas
wojny oddzial palestynski, dysponujacy tez agentura w Hajfie, obstlugiwal m.in.
Polska Armie na Wschodzie. Po wojnie kontynuowat dziatalnosé do 1967 roku i ze-
rwania stosunkéw polsko-izraelskich. Zostal wéwczas przeksztalcony w agencije
podlegla oddziatowi paryskiemu. Status oddziatu odzyskat w 1988 roku. W 1938
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roku otwarto oddziat w Nowym Jorku. Z powodu wybuchu waojny nie zdazyl rozwi-
nac szerszej dziatalnosci. W 1945 roku zostat zlikwidowany. Przed II wojna Swia-
towa planowano jeszcze utworzenie oddziatu w Brazylii, ale pozostal on w sferze
projektéw.

Podczas II wojny swiatowej poszczegdlne oddziaty banku dzialaly na wlasna
reke, w miare posiadanych mozliwosci. W latach 1945-1948 bank obstugiwat re-
patriacje oraz polskich robotnikéw sezonowych w Czechostowagji. Irytowat on no-
we wiladze choéby forma wilasnosci, jako spétka akcyjna. Z drugiej jednak strony
dostrzegano korzysci z jego istnienia i utrwalonej juz reputacji. Istnienie banku
byto zagrozone podczas reformy w 1948 roku, ostatecznie jednak nie przyniosta
ona jego likwidacji. Od 1952 roku koncentrowat sie coraz bardziej na dzialalnosci
handlowej w ramach tzw. eksportu wewnetrznego. Posiadatl wlasna sie¢ sklepow.
W 1960 roku dla potrzeb tej dziatalnosci podjal emisje bonéw towarowych nomi-
nowanych w dolarach. W latach 70. wycofat sie z dziatalnosci handlowej, powra-
cajac do normalnych czynnosci bankowych. Dzis$ jest jednym z czotowych bankéw
komercyjnych Polski.

Kapitat akcyjny:
1929 — 2,5 mln z}; 1937 - 5 mln zi

Prezes:
Henryk Gruber 1929 -1939

Dyrektorzy:

Eugeniusz Baczkowski 1929-1931 Aleksander Pottorzycki 1931-1934
Witold Géra 1934-1936

Emil Modrzycki 1936 - 1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespd6t Bank PKO SA (1 m)
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H. Gruber - Wspomnienia i uwagi, Londyn 1968

Z.Landau, J. Tomaszewski - Bank Polska Kasa Opieki SA 1929-1989, Warszawa
1991

h.Bank Akceptacyjny SA w Warszawie

Wielki kryzys, ktory rozpoczal sie jesienia 1929 roku, stworzyt szczegdlnie dra-
matyczna sytuacje w rolnictwie. Ceny artykutéw rolnych spadty znacznie bardziej
niz przemystowych. Réwnoczesnie ciezar dltugow obcigzajacych rolnictwo, wobec
deflacyjnej polityki pienieznej, znacznie wzrést. Czeste w latach 1931 i 1932 przy-
padki niemoznosci zwrotu dtugéw rolniczych sklonily rzad do podjecia akcji oddtu-
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zeniowej. Przyjeto zasade, ze suma kapitalu nie moze ulega¢ redukcji, nalezy na-
tomiast obniza¢ oprocentowanie i rozktadac splaty na czas dtuzszy z ewentualnym
okresem karencji. Wobec dalszego rozwierania sie nozyc cenowych na niekorzysé
rolnictwa zasada niezmniejszania kapitatu okazata sie nie do utrzymania. W tej
sytuacji rzad zdecydowat sie na obnizenie sum dtuznych w przypadku niektérych
kredytéw zaciagnietych w okresie dobrej koniunktury (melioracyjnych, parcela-
cyjnych itp.). Kiedy to nie pomogto, ogtoszono powszechne odroczenie platnosci
dtugéw powstatych przed 1 lipca 1932 roku. Akcja oddluzeniowa kierowato rza-
dowe Centralne Biuro ds. Finansowo-Rolnych, dziatajace od 8 marca 1932 roku
przy Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych.

Wiadystaw Wréblewski (1875-1951) w latach 1929-1936 prezes Banku Polskiego SA, w latach 1933-
-1939 prezes Banku Akceptacyjnego SA

Akcja oddtuzeniowa mogta zagrozi¢ ptynnosci wierzycieli, czyli bankéw komer-
cyjnych i niektorych przedsiebiorstw. Aby zapobiec tej grozbie, 29 maja 1933 roku
utworzono w Warszawie Bank Akceptacyjny. Nie byl to oryginalny polski wynala-
zek. Wzorowano sie na brytyjskich Accepting Houses oraz na blizszych chronolo-
gicznie przyktadach - Banque Francaise d’Acceptation z 1929 roku i niemieckim
Akzeptbank AG z 1931 roku. Kapital nowej instytucji wynosit 12,5 mln zt, 52%
wnidst Skarb Panstwa, 24% Bank Polski SA, po 12% Bank Gospodarstwa Krajowe-
go i Panstwowy Bank Rolny. W 1935 roku podwyzszono go do 20 miln zt. Proporcje

udzialéw nie ulegly zmianie. Podstawa dzialania nowej instytucji byta ustawa
z 24 marca 1933 roku o ulatwieniach dla instytucji kredytowych przyznajacych
dtuznikom ulgi w zakresie wierzytelnosci rolniczych. Ogélna suma zobowiazan
Banku Akceptacyjnego nie mogta przekroczy¢ 20-krotnej wysokosci jego kapita-
16w wilasnych. Skarb Panstwa reczyt za 30% zobowiazan firmy, nie wiecej jednak
niz 75 min zk.

Bank dziatatl nastepujaco: rolnik-dtuznik zawierat z wierzycielem uktad kon-
wersyjny, ktory rozkladat na dtuzszy czas (z reguly na 7 lat) sptate dtugu z roczna
lub dwuletnia karencja kapitatu. Uktad przewidywatl tez obnizenie oprocentowa-
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nia w ciagu pierwszych dwodch lat oraz pokrycie 50% strat wyniklych z karencji
kapitatu. Nastepnie wierzyciel zawieral uktad z Bankiem Akceptacyjnym. Prze-
widywal on wyréwnanie oprocentowania do poprzedniej wysokosci w ciagu 2 lat
oraz pokrycie 50% strat wyniktych z karencji kapitalu. Konwersji podlegaty diugi
gospodarstw do 100 hektaréw, w ktérych zadtuzenie przekraczato 50 zt na 1 hek-
tar, oraz gospodarstw wiekszych, jesli przekraczalo ono 35% wartosci majatku.
W celu uplynnienia wierzytelnosci rolniczych otwarto kredyt akceptacyjny. Bank
udzielal go albo droga akceptacji weksli ciagnionych, albo poprzez wystawianie
wlasnych weksli. Dziatalnoscia ta kierowat Komitet Konwersyjny.

W 1938 roku rozmiary akgcji konwersyjnej za posrednictwem Banku Akcep-
tacyjnego osiagnety 409 mln zt (80 mln w PBR, 78 mln w komunalnych kasach
oszczednosciowych, 76 min w spétdzielniach kredytowych, 58 mln w prywatnych
bankach akcyjnych, 56 mln w Centralnej Kasie Spétek Rolniczych i 35 mln w BGK
itd.). Akcja oddluzeniowa przyniosta jednak tylko ograniczone efekty. Poza jej za-
siegiem catkiem pozostal prywatny, czesto lichwiarski kredyt, a taki wiasnie z re-
guty dotyczyt ubozszych chtopéw. Wobec ograniczonej skutecznosci akcji jej formy
stale sie zmieniaty. Ostatnie regulacje prawne w tej sprawie wydano w 1939 roku.

Prezesem Rady Nadzorczej Banku Akceptacyjnego byt Wiadystaw Wréblew-
ski, w momencie powolywania instytucji - prezes Banku Polskiego. Faktycznym
kierownikiem firmy byl jednak wiceprezes Kazimierz Stamirowski, jeden z czoto-
wych politykéw obozu pitsudczykowskiego, kierujacy tez Panstwowym Bankiem
Rolnym. Bank miescit sie w siedzibie PBR przy Nowogrodzkiej. Nie mial oddzia-
16w, jedynie dwie delegatury - we Lwowie i w Poznaniu, dzialajace przy tamtej-
szych oddziatach PBR. Bank Akceptacyjny opierat sie wyraznie na strukturach or-
ganizacyjnych PBR, od ktérego oddzielony byl jedynie ze wzgledu na specyfike
swych zadan.

Podczas II wojny swiatowej bank dziatal w ograniczonym zakresie na terenie
Generalnej Guberni. Po powstaniu warszawskim, w listopadzie 1944 roku cen-
trale przeniesiono do Krakowa, skad powrdcita do Warszawy wiosna 1945 roku.
W wyniku reformy bankowej w pazdzierniku 1948 roku Bank Akceptacyjny zostat
postawiony w stan likwidacji.

Kapitatl akcyjny: 1933 - 12,5 mIn zt; 1935 - 20 mln zt

Prezes:
Wtiadystaw Wréblewski 1933-1939

Wiceprezes:
Kazimierz Stamirowski 1933-1939

Dyrektor:
Zdzistaw Czalbowski 1933-1939

Komisarz rzadowy:
J6zef Pawlak 1933-1939

ARCHIWALIA
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AAN, Zespoét Bank Akceptacyjny SA w Warszawie (16,2 m); Zespot MS, t. 4197-
-4210, 5916; Zespot NL, t. 114, 119, 143,146
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3.INSTYTUCJE KREDYTU
KOMUNALNEGO

Podstawowa forma komunalnych instytucji finansowych byly komunalne kasy
oszczednosci. Kasy oszczednos$ci roznily sie od innych form bankowosci przede
wszystkim celem. Na plan pierwszy wysuwaly operacje bierne, czyli gromadzenie
wkladow. Lokowanie zgromadzonych srodkéw bylo mniej istotne i mialo na ce-
lu jedynie zapewnienie oprocentowania. Kasy nastawialy sie na niezbyt zamozna
klientele i stawialy sobie za cel wzmacnianie klasy sredniej. Jesli za miare efektyw-
nosci instytugcji finansowych przyja¢ stosunek udzielonych kredytéw do zgroma-
dzonych wktadoéw, kasy byly najmniej wydajna forma bankowosci. Banki prywatne
z tej samej ilo$ci wktadéw potrafity z reguty udzieli¢ dwukrotnie wiecej kredytow.
W kasach szczegdlnie jednak ceniono sobie bezpieczenstwo wkladéw, przedkta-
dajac je nad wysokie zyski. W okresie II Rzeczypospolitej dziataly réwniez dwa
banki komunalne, bedace centralami finansowymi kas - Komunalny Bank Kredy-
towy w Poznaniu i Polski Bank Komunalny SA w Warszawie.

Sposréd zaborcéw Prusy miaty najstarsze tradycje dziatalnosci komunalnych
kas oszczednosci. Pierwsze takie instytucje (Sparkassen) zaczely tam powstawac
juz w XVIII wieku. W 1827 roku powstala pierwsza kasa oszczednosci w Pozna-
niu, juz jednak w 1833 roku ulega ona likwidacji. Regulamin pruski z 1833 ro-
ku przesadzil o ustroju kas na cate dziesieciolecia. Specyfika systemu pruskiego
byl brak osobowosci prawnej kas oszczednosciowych, ktore traktowano jako inte-
gralna czes¢ majatku zwiazku komunalnego. Zwiazek ze swej strony gwarantowat
wktady i wszelkie inne zobowigzania kas calym swym majatkiem. Wkroétce po wy-
daniu regulaminu w Wielkopolsce zaczely powstawaé oparte na jego zasadach
kasy. W latach szesédziesiatych bylo ich juz ponad dwadziescia.

Kasy zobowiazane byly trzymac¢ ponad 50% swych Srodkow w pozyczkach hi-
potecznych miejskich i wiejskich, okoto 15-20% w pupilarnych papierach procen-
towych, a jedynie okoto 5% w krotkoterminowych pozyczkach wekslowych. Mimo
odpowiedzialnosci zwiazkéw samorzadowych za zobowigzania kas nie byly one
zrédltem kredytu na cele komunalne. Zadtuzenie samorzadéw w kasach nie prze-
kraczato kilku procent. Do zwiazkéw komunalnych natomiast nalezato zarzadza-
nie kasami. W 1892 roku wielkopolskie kasy komunalne utworzyly prowincjonalne
zwiazek rewizyjny w Poznaniu, z ktérego w 1912 roku wyksztalcit sie Komunalny
Bank Kredytowy.

W 1913 roku na ziemiach, ktére nastepnie weszty w sktad II Rzeczypospolitej,
dziatato 158 kas. Dysponowaly one 78 min zt!'* kapitatéw wtasnych i 1215 min
zt wktadéw. Udzielily z tego 64 mln zt pozyczek krétkoterminowych i 777 mln zt

14 Wszystkie dane dla lepszej poréwnywalnosci zostaly przeliczone na zlote wedlug parytetu z 1927
roku.
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pozyczek hipotecznych. W tej ostatniej kwocie 2/3 stanowily pozyczki pod zastaw
nieruchomosci miejskich, 1/3 - wiejskich. Polacy korzystali z tych kredytéw w nie-
wielkim stopniu, wiekszo$¢ kas opanowana byla bowiem przez Niemcow, ktorzy
prowadzili niekorzystna dla Polakéw polityke kredytowa. W tej sytuacji kliente-
la polska korzystata raczej z kredytu spétdzielczego, zorganizowanego w utwo-
rzonym w 1871 roku Zwigzku Spétek Zarobkowych. Podczas I wojny Swiatowej
kondycja kas byta dobra, a suma wkladéw wzrastata.

W Austrii pierwsze komunalne kasy oszczednosci powstaly juz w 1819 roku,
w Czechach w 1825 roku. W 1844 roku ustrdj kas zostal uregulowany prawnie.
Podstawowa réznica w stosunku do zaboru pruskiego byto wyposazenie kas w oso-
bowos¢ prawna. O tworzenie kas ustawodawca zwrdcit sie nie tylko do zwiazkéw
komunalnych (powiatowych i miejskich), ale réwniez do , przyjaciét ludzkosci”, do-
puszczajac mozliwosé zakladania kas opartych na ofiarnosci spotecznej, nie powia-
zanych z konkretnym zwigzkiem komunalnym. W ten wlasnie sposéb w pazdzier-
niku 1844 roku powstata pierwsza kasa - Galicyjska Kasa Oszczednosci we Lwo-
wie. Réwniez na ofiarnosci spotecznej, tym razem ukrainskiej, oparta byta dzia-
talnos¢ zalozonej w 1906 roku Ukrainskiej Szczadnycii. W 1912 roku oprécz GKO
i Szczadnycii dziatalo w Galicji 27 kas powiatowych i 24 kasy miejskie. W latach
1898- 1899 Galicyjska Kasa Oszczednosci staneta na progu bankructwa, kiedy to
wyszly na jaw naduzycia popelnione przez jej prezesa, Franciszka Zime, zwigza-
nego z bankrutujacym wilasnie przemystowcem naftowym, Stanistawem Szczepa-
nowskim. Pod nowa prezesura Antyma Nikorowicza GKO przetrwata jednak pani-
ke i w nastepnych latach rozwijala sie pomyslnie. W 1902 roku z inicjatywy ow-
czesnego dyrektora GKO Jana Kantego Steczkowskiego utworzono Zwiazek Kas
Oszczednosciowych Galicji.

W 1913 roku 53 kasy galicyjskie i 3 kasy na Slasku Cieszynskim miaty lacznie
wktady w wysokosci 658 mln zt i kapitaly wltasne w wysokosci 41 mln zl. Z tego
udzielity 60 mln z} kredytéow krétkoterminowych (3-miesiecznych kredytow we-
kslowych dla rolnictwa) oraz 509 miln z} Srednioterminowych kredytéow hipotecz-
nych. Pewna konkurencje dla kas komunalnych stanowita wiedenska Pocztowa Ka-
sa Oszczednosci, ktéra za posrednictwem 1258 placéwek w Galicji zebrata w 1913
roku wktady w wysokosci 33 min zi.

Podczas I wojny swiatowej, po przejsciowym zalamaniu wywolanym ofensywa
rosyjska na przetomie 1914 i 1915 roku, komunalne kasy oszczednosci kontynu-
owaly dzialalno$¢, cho¢ realna warto$¢ wktadow wobec deprecjacji korony spa-
dta. Zadna z kas nie upadla. Zwiazek Kas Oszczednosciowych Galicji pomagat im
w trudnych chwilach za posrednictwem Banku Krajowego.

W zaborze rosyjskim mozliwosci prawne zakladania kas istnialy od 1841 ro-
ku. Zezwolono wéwczas na zakladanie kas w miastach gubernialnych. Pierwsze
kasy powstaly w 1843 roku w Warszawie i Ptocku. Do 1862 roku byto ich juz 18.
Nastawione byly na gromadzenie wylacznie drobnych oszczednosci, do 3 rubli
miesiecznie i do 300 rubli stanu konta. Problem osobowos$ci prawnej kas nie byt
jednoznacznie wyjasniony. W 1895 roku z tego typu kas wyksztalcitly sie w Rosji
komunalne kasy oszczednosci, gromadzace juz nie tylko drobne wklady. Wcze-
$niej jednak, w latach 1891- 1894, warszawski general-gubernator Josif W. Hurko
zamknal wszystkie kasy w Krélestwie Polskim. W wiek XX wkroczy! zatem zab6r
rosyjski, jako jedyny, bez komunalnych kas oszczednosci.

W latach osiemdziesiatych utworzono Panstwowe Kasy Oszczednosci. Do 1910
roku prowadzity one wytacznie operacje bierne, lokujac wktady w rosyjskich li-
stach zastawnych i obligacjach kolejowych. Bezposrednio przed wojna zmieniono
przepisy, zezwalajac kasom na udzielanie pewnych $cisle okreslonych kredytow.
W Kongreséwce kasy pozostaly jednak instrumentem drenowania zasobdw pie-
nieznych ludnosci na rzecz panstwa rosyjskiego. W przededniu wojny 820 kas na
terenie Krdlestwa Polskiego skupialo wklady w wysokosci 532 min zl. Kasy nie
mialy funduszy wlasnych i nie udzielaly (na terenie Kongreséwki) zadnych kredy-
tow.
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Ustawa z 1868 roku, znowelizowana w 1906 roku, wprowadzala w Krélestwie
Polskim Gminne Kasy Pozyczkowo-Oszczednosciowe, bedace zrédiem kredytu dla
drobnych rolnikéw. Kasy byty wlasnoscia gminy i nie mialy osobowosci prawne;j.
Udzielaly pozyczek na okres od roku do 10 lat. W 1913 roku istnialo w Krélestwie
Polskim 1217 kas. Przy funduszach wiasnych w wysokosci 62 mlin zt i wktadach
w wysokosci 104 mln zt udzielity 261 mln z} kredytow.

Wycofujace sie w 1915 roku z Krélestwa Polskiego wladze rosyjskie ewaku-
owaly wszystkie Panstwowe Kasy Oszczednosci. Zlozone tam wkiady przepadly
bezpowrotnie. Ewakuowane zostaly tez niektére z gminnych kas. Inne pozostatly
na miejscu, lecz zwigzane z wojna perturbacje podkopaly ich pozycje. Okupacyjne
wtadze niemieckie i austriackie prébowaly odbudowaé kasy, jednak ludnos¢ nie
ufata tej formie gromadzenia wktadow.

Lata inflacji podkopaly ekonomiczne podstawy dziatalnosci kas. Powszechna
stala sie Swiadomos$¢, ze trzymanie zasobow pienieznych w formie wkladéw ban-
kowych nieuchronnie oznacza straty. GKO, przed wojna najwieksza w Polsce insty-
tucja oszczednosciowa, w ktérej wklady réwnaly sie wartosci 168 min zt, w 1923
roku miata tylko 0,022 miln zt wktadéw. W bylych zaborach pruskim i austriackim
kasy dziataly zgodnie z przedwojennymi regulacjami prawnymi. W 1919 roku mini-
ster spraw wewnetrznych, pézniejszy prezydent, Stanistaw Wojciechowski podjat
prébe utworzenia kas w bytym zaborze rosyjskim. Upowazniono miasta i powiaty
do ich tworzenia, wydano wzorcowy statut. Juz pod koniec 1919 roku MSW zale-
cilo jednak powstrzymanie sie z realizacja tych planéw do czasu ustabilizowania
sytuacji walutowej. Z 18 kas utworzonych w zaborze rosyjskim w 1919 roku prze-
trwaly do 1924 roku jedynie dwie. Inflacja zniszczyla tez resztki gminnych kas
oszczednosciowo-pozyczkowych, ktérym udato sie przetrwaé wojne.

Ogolnopolskie ramy dziatalnosci KKO ustalato rozporzadzenie prezydenta z 13
kwietnia 1927 roku, uzupeione rozporzadzeniem ministra spraw wewnetrznych
i ministra skarbu z 26 marca 1928 roku. Zgodnie z tymi regulacjami kasy uzy-
skaly osobowos$¢ prawnag, a ich majatek oddzielony byt od majatku zwiazku komu-
nalnego. Zwiazek jednak odpowiadal calym majatkiem za wklady zdeponowane
w kasach. Za inne zobowiazania kas odpowiadat tylko wéwczas, gdy sie do tego
wyraznie zobowigzal. Minimalny kapitat wlasny kasy okreslono na 5 tys. zt. Zyski
kasa miata przeznaczac¢ na powiekszanie kapitatu do czasu osiagniecia réwnowar-
tosci 10% wktadow. Wsrdd celéw dziatalnosci kas wymieniono udzielanie ,tanie-
go” kredytu. Zarzad kasy powolywal zakladajacy ja zwiazek komunalny. Nadzér
nad kasami sprawowac¢ mial minister spraw wewnetrznych w porozumieniu z mi-
nistrem skarbu i ewentualnie ze zwigzkiem rewizyjnym. Rozporzadzenie z 1927
roku stworzyto podstawy rozwoju kas w bylym zaborze rosyjskim. Nie bylo ono
jednak wolne od wad. Struktura administracyjna II Rzeczypospolitej wzorowana
byla raczej na rozwiazaniach pruskich. W organizacji KKO siegnieto natomiast do
wzoréw austriackich. Bylo to Zrédlem nieporozumien, zwlaszcza w Wielkopolsce.

Przepisy z lat 1927- 1928 zostaly znowelizowane rozporzadzeniem prezydenta
z 24 pazdziernika 1934 roku. Przenosito ono odpowiedzialno$¢ za kasy na mini-
stra skarbu, dziatajacego w porozumieniu z MSW, czyli odwrotnie niz dotychczas.
Przynalezno$¢ kas do zwiazkéw rewizyjnych stawata sie obowiazkowa, a zwiazki
uzyskiwaly szerokie uprawnienia kontrolne. Sposréd celéw dziatalnosci kas usu-
nieto wzmianke o ,tanim” kredycie. Zarzady kas przemianowano na dyrekcje.
Przyjeto zasade, ze dyrekcja sklada sie z 0s6b spoza zwiazku zatozycielskiego -
rozporzadzenie z 1927 roku jedynie dopuszczato taka mozliwos¢. Przy zaktadaniu
kasy zwiazek zalozycielski powinien jej udzieli¢ 10 tys. zI bezzwrotnej pomocy.
Kapital minimalny podwyzszono z 5 do 50 tys. zl. Kasy mialy tworzy¢ z 1 - 2%
swych zyskow wspoélny fundusz gwarancyjny. Kasy mogty udziela¢ pozyczek swym
zwigzkom zatozycielskim do wysokosci 20% wktadéw, ale dopiero w dwa lata po
rozpoczeciu dziatalnosci. Nie mogly nabywac¢ nieruchomosci, jedynie na wlasne
potrzeby i z kapitatu zaktadowego. Srodki nie wykorzystane na kredyty miatly byé
trzymane w Banku Polskim SA, BGK lub PKO. Mogly tez zaciaga¢ pozyczki tylko
za zgoda zwiazku rewizyjnego. Rozporzadzenie wprowadzalo tez prawna ochrone
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nazwy ,ksiazeczka oszczednos$ciowa”, zastrzegajac ja dla KKO, PKO i Gminnych
Kas Oszczednosciowo-Pozyczkowych. Te ostatnie tworzono na podstawie rozpo-
rzadzenia z 30 grudnia 1924 roku, odgrywaly jednak minimalna role.

W latach 1936-1937 minister skarbu ujednolicit statuty KKO oraz ich zwiaz-
kéw rewizyjnych. Wowczas tez przestano zalicza¢ do KKO dwie kasy o wielkich
tradycjach, ale nie powiazane z konkretnymi zwigzkami komunalnymi: Centralna
Matopolska Kase Oszczednosci, powstata z dawnej Galicyjskiej Kasy Oszczedno-
$ci, oraz Ukrainnska Szczadnycie. Komunalne Kasy Oszczednosci zrzeszone byty
w czterech zwiazkach rewizyjnych:

e Zwigzek Komunalnych Kas Oszczednosci w Poznaniu byt najstarszy, istniat
od 1892 roku. Obejmowal dziataniem teren wojewo6dztw poznanskiego i po-
morskiego. Pod koniec lat trzydziestych zrzeszat 115 kas. W okresie mie-
dzywojennym jego prezesem byl Leon Barciszewski. Zwiazek wydawat mie-
siecznik , Czasopismo KKO”.

e Zwiazek Komunalnych Kas Oszczednosci we Lwowie istnial od 1902 roku
i zrzeszat kasy dawnej Galicji. Pod koniec lat trzydziestych nalezato do niego
97 kas. W okresie miedzywojennym prezesem byt Stefan Uhma. Zwigzek
wydawat , Kwartalnik KKO”.

* Zwiazek Komunalnych Kas Oszczednosci w Warszawie powstal w 1927 roku
i zrzeszal kasy na terenie bylego zaboru rosyjskiego. Do 1934 roku dziatat
pod nazwa Zwiazek Miejskich i Powiatowych Kas Oszczednosci. Pod koniec
lat trzydziestych zrzeszal 135 kas. Prezesem byt Mieczystaw Szczepkowski.
Zwiazek wydawal dwutygodnik ,,Oszczednosc¢”.

* Zwigzek Komunalnych Kas Oszczednosci w Katowicach byt najmtodszy - po-
wstal w 1929 roku. Dziatal na terenie wojewddztwa sSlaskiego, pod koniec lat
trzydziestych zrzeszat 18 kas. Prezesem byl Adam Kocur.

Kasy nalezace do zwiazkéw poznanskiego i warszawskiego dysponowaly od-
rebnymi centralami finansowymi w postaci bankéw!®. Kasy galicyjskie i $laskie
nie dysponowaly takimi centralami.

Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu

KBK wyodrebnit sie ze zwiazku rewizyjnego w 1912 roku jako Sparkassen und Gi-
rozentrale fur die Stadt Posen. Poczatkowo miat ograniczone cele, mianowicie pro-
wadzil obrét bezgotéwkowy i wyréwnywat salda obrotéw miedzy kasami. Byt wiec
czyms$ w rodzaju izby clearingowej KKO. W potowie 1917 roku rozszerzono zakres
jego kompetencji na wszystkie operacje bankowe. Po przejeciu przez wiadze pol-
skie zmieniono jego nazwe na Centralng Zyrowa Kase Oszczednosci. W 1921 roku
przemianowany zostal na Bank Komunalnych Kas Oszczednosci, a w 1923 roku na
KBK. Byt scisle powigzany z poznanskim zwigzkiem rewizyjnym. Miasta i powiaty
zrzeszone w zwiazku reczyly za zobowigzania KBK calym majatkiem. Od swego
warszawskiego odpowiednika réznit sie tym, ze przyjmowat wktady oséb prywat-
nych. Kredytow udzielal tylko samorzadom i kasom komunalnym. Poczatkowo byty
to kredyty krétkoi srednioterminowe. Od 1929 roku bank zaczal emitowac obliga-
cje komunalne i udziela¢ réwniez kredytu dltugoterminowego. Kapitat wtasny KBK,

15 przez pewien czas do bankéw komunalnych zaliczano jeszcze niewielki Wojewddzki Bank Pozycz-
kowy w Poznaniu. W latach trzydziestych z uwagi na skromny kapital i male znaczenie zaczeto go
zalicza¢ do bankow spdétdzielczych. W 1938 roku zaczeto natomiast zalicza¢ do bankéw komunalnych
Galicyjska Kase Oszczednosci, ktdra zmienita wéwczas nazwe na Centralna Matopolska Kase Oszczed-
nosci.
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po stratach wywotanych inflacja, byt systematycznie odbudowywany, dochodzac
przed sama wojna do 12 mln z}. Prezesem banku w latach dwudziestych byt Cyryl
Ratajski, na poczatku nastepnej dekady zastapiony przez Leona Barciszewskiego.
Dyrektorem w latach 1924-1939 byt Tadeusz Adamczewski.

Polski Bank Komunalny SA w Warszawie

PBK powstat z inicjatywy ministra spraw wewnetrznych Stanistawa Wojciechow-
skiego w 1919 roku. W odréznieniu od KBK byt spétka akcyjna. Akcje byly imienne,
a do udziatlowcow nalezeli: wojewddzki zwiazek komunalny, 213 miast, 160 powia-
tow samorzadowych, 126 KKO i 11 instytucji prawa publicznego. Cho¢ dziatalnos¢
banku koncentrowata sie na terenie dawnego zaboru rosyjskiego, wkraczat on tez
do innych dzielnic z wyjatkiem dwdch wojewoddztw (poznanskiego i pomorskiego),
zarezerwowanych dla KBK. Nie przyjmowal wktadéw od oséb prywatnych. Kasom
i samorzadom udzielatl wszelkiego rodzaju kredytéw, emitujac na potrzeby kredytu
dlugoterminowego pupilarne obligacje. Kapitat w 1924 roku ustalono w wysoko-
$ci 5 mln z}. Na przelomie lat dwudziestych i trzydziestych noszono sie z zamiarem
podwyzszenia go do 10 mln, ale w obliczu wielkiego kryzysu zrezygnowano z tych
planéw. W latach 1926-1927 PBK przeprowadzil akcje stopniowego przejmowa-
nia Banku Budowlanego SA w Warszawie (por. cz. III). Prezesem Banku byl Piotr
Drzewiecki, dyrektorem Julian Zdanowski.

W 1930 roku utworzono Zwiazek Zwiazkéw Komunalnych Kas Oszczednosci
z siedziba w Warszawie. Nalezaly do niego cztery zwigzki regionalne, oba banki
komunalne oraz Zwiagzek Miast Polskich i Zwiazek Powiatéw RP. O ile przyna-
lezno$¢ do regionalnych zwiazkéw rewizyjnych od 1934 roku byta obowigzkowa,
o tyle Zwiazek Zwiazkow do konca zachowat charakter dobrowolny. Na czele ZZK-
KO stat do swej $Smierci w 1937 roku Julian Zdanowski. Po 1937 roku stanowisko
prezesa byto nie obsadzone. Warto zaznaczy¢, ze Zdanowski, jako jeden z przywod-
cow Narodowej Demokracji, pozostawat w zasadniczej opozycji do rzadéw poma-
jowych, co jednak nigdy nie powodowato konfliktéw na linii rzad - KKO. W 1931
roku na wspélnym zjezdzie polskich i czechostowackich KKO w Gdyni utworzono
Zrzeszenie Stowianskich Kas Oszczednosci, do ktérego wkrétce przystapily tez ka-
sy jugostowianskie. Dzialalno$¢ Zrzeszenia miata czysto propagandowy charakter
i wygasta z przyczyn politycznych w 1938 roku.

W dziedzinie gromadzenia wkladéw KKO rywalizowaly z PKO. W latach dwu-
dziestych KKO mialy jeszcze przewage. W okresie wielkiego kryzysu obie instytu-
cje zyskaly na znaczeniu w poréwnaniu z innymi segmentami systemu bankowe-
go, poniewaz cieszyly sie opinia bezpiecznych. W 1932 roku suma wktadéw w PKO
przekroczyta sume wktadéw w KKO i odtad przewaga PKO systematycznie rosta.
W ciagu dekady 1928-1938 wktady w KKO wzrosty z 33 mln zt do 851 mln zi, kre-
dyty - z 267 miln zl do 454 min zl. Emisja listéw zastawnych zwiekszyla sie z 10
mln zt do 38 mln zt. Szybszy wzrost wkladéw niz kredytéw oznaczat, ze KKO tracity
znaczenie jako Zrdédlto kredytu, zachowaly natomiast opinie bezpiecznego miejsca
deponowania oszczednosci. Wktady w KKO nie byly rozmieszczone rownomiernie.
Ponad potowa z nich koncentrowala sie w trzech wojewddztwach: warszawskim,
krakowskim i $laskim.

Po klesce wrzesniowej KKO na terenach wiaczonych do Rzeszy i do ZSRR ule-
gly likwidacji. W Generalnej Guberni dziataly nadal, pozbawione jednak wtasnego
zwigzku rewizyjnego i poddane kontroli Urzedu Nadzoru Bankowego (Bankau-
fsichtsstelle). Wktady i rachunki podzielono na ,stare” (przedwojenne) i ,nowe”
(po wrzesniu 1939). Mozliwosci klientéw korzystania ze ,,starych” rachunkow byty
ograniczone. Kasy byly ponadto bojkotowane przez wladze i ludnos¢ niemiecka,
co powodowato spadek ich liczby. W 1939 roku na terenach p6zniejszej GG dziata-
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lo 169 kas, we wrzesniu 1943 roku juz tylko 63. KBK w Poznaniu ulegt likwidacji,
PBK w Warszawie dziatal w ograniczonym zakresie pod kontrola niemiecka.

Po wyzwoleniu KKO wznowily dziatalnosé¢, podejmujac tradycyjna rywalizacje
z PKO. W 1947 roku udalo im sie nawet zgromadzi¢ wiecej wktadéw od swego
konkurenta. W lipcu 1945 roku utworzono w Warszawie zwiazek rewizyjny pod
nazwa Zwigzek Komunalnych Kas Oszczednosci RP. Wznowily tez dziatalnos¢ oba
banki komunalne. Kasy kredytowaly gospodarke miejska, rzemiosto, wlascicieli
nieruchomosci oraz gospodarstwa chlopskie z funduszu Panstwowego Banku Rol-
nego.

Kres istnienia kas przyniosta reforma bankowa 1948 roku. KKO postawione
zostaly w stan likwidacji, zakonczonej w 1950 roku. Zlikwidowano Zwiazek KKO
RP. Oba banki komunalne réwniez postawiono w stan likwidacji, tworzac w to
miejsce jeden Bank Komunalny, ktéry podjat dzialalnos¢ w listopadzie 1949 roku.
Jego zywot nie byl jednak dtugi. W grudniu 1951 roku zostatl postawiony w stan
likwidacji, a agendy przejety NBP i Bank Inwestycyjny.

ARCHIWALIA

AAN - Zesp6t Bank Komunalny w Warszawie (7,6 m); Zespét Zwiazek Komu-
nalnych Kas Oszczednosci RP w Warszawie (0,6 m); Zespdot MS: akta dotyczace
Polskiego Banku Komunalnego SA - t. 4383-4390, 6119; Komunalnego Banku Kre-
dytowego - t. 4319-4323, 6387; KKO Miasta St. Warszawy - t. 4324; akta KKO (w
uktadzie alfabetycznym) - t. 4663-4975; Pomorskiej Wojewddzkiej Kasy Oszczed-
nosci - t. 4976, Galicyjskiej Kasy Oszczednosci -t. 4977, akta Zwiazkéw KKO: lwow-
skiego - t. 4978, poznanskiego - t. 4979, katowickiego - t. 4980, warszawskiego
- t. 4981; Zespot NL: akta Polskiego Banku Komunalnego SA t. 156-158; Komu-
nalnego Banku Kredytowego - t. 139; Wojewoddzkiego Banku Pozyczkowego w Po-
znaniu - t. 140; Komunalnych Kas Oszczednosci (w podziale na wojewodztwa) —
t. 168-212; Zespodt Regierung des Generalgouvernements: akta Polskiego Banku
Komunalnego - t. 1391.

AMSt. Warszawy, O/Lowicz - Zesp6t KKO powiatu towickiego (0,8 m)

AMSt. Warszawy, O/Skierniewice - Zespot KKO w Skierniewicach (3,95)

AMSt. Warszawy, O/Zyrardéw - Zespét KKO powiatu blonskiego (1 m)

AP Bialystok - Zesp6t KKO powiatu Bialystok (3,2 m)

AP Bialystok, O/t.omza - Zespét KKO powiatu f.omza (0,35 m)

AP Bydgoszcz - Zespoly KKO (akta 6 kas; 31 m)

AP Bydgoszcz, Ekspozytura Chojnice - Zespoly KKO (akta 4 kas; 44 m)

AP Gdansk - Zespoty KKO (akta 11 kas; 8 m)

AP Kalisz - Zespoly KKO (akta 6 kas; 15,5 m)

AP Katowice - Zespoty KKO (akta 5 kas; 4,7 m)

AP Katowice, O/Cieszyn - Zesp6t KKO miasta Cieszyna (4,3 m)

AP Katowice, O/Pszczyna - Zesp6t KKO miasta Rybnika (1 m)

AP Katowice, O/Bielsko-Biata - Zespoty KKO (akta 2 kas; 8,8 m)

AP Katowice, O/Tamowskie Gory - Zespoty KKO (akta 2 kas; 0,55 m)

AP Kielce - Zespoty KKO (akta 3 kas; 6,5 m)

AP Kielce, O/Sandomierz - Zespét KKO powiatu sandomierskiego (4,5 m)

AP Krakow - Zespoly KKO (akta 23 kas; 75,5 m)

AP Krakoéw, O/Bochnia - Zespoly KKO (akta 2 kas; 6,7 m)

AP Krakow, O/Nowy Sacz - Zespoty KKO (akta 3 kas; 1 m)

AP Krakow, O/Nowy Targ - Zesp6t KKO powiatu nowotarskiego (2,66 m)

AP Krakow, O/Tarnéw - Zespoly KKO (akta 3 kas; 19,1 m)

AP Leszno - Zespoty KKO (akta 5 kas; 0,65 m)

AP Lublin - Zespoty KKO (akta 6 kas; 13,6 m)

AP Lublin, O/Chelm - Zespoty KKO (akta 2 kas; 5,85 m)

AP 1.6dz, O/Pabianice - Zesp6t KKO w kasku (0,2 m)

AP 1.6dz, O/Sieradz - Zespoly KKO (akta 2 kas; 3,45 m)
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AP Piotrkow - Zespoly KKO (akta 2 kas; 7,4 m)

AP Piotrkow, O/Tomaszéw Maz. - Zespoly KKO (akta 2 kas; 4,95 m)

AP Plock - Zespo6t KKO powiatu plockiego (0,8 m)

AP Plock, O/Leczyca - Zespolty KKO (akta 3 kas; 46,4 m)

AP Poznan - Zesp6t Komunalny Bank Kredytowy (1,2 m); Zesp6t Wojewo6dzki
Bank Pozyczkowy (1,3 m); Zespoty KKO (akta 11 kas; 21,9 m)

AP Poznan, Ekspozytura Gniezno - Zespoly KKO (akta 3 kas; 11 m)

AP Poznan, O/Konin - Zespoty KKO (akta 2 kas; 2,3 m)

AP Poznan, O/Pila - Zespoty KKO (akta 3 kas; 5 m)

AP Przemysl - Zespoly KKO (akta 11 kas; 15,1 m)

AP Radom - Zespoty KKO (akta 2 kas; 7,65 m)

AP Rzeszéw - Zespoly KKO (akta 4 kas; 23 m)

AP Rzeszdéw, O/Sanok - Zespoly KKO (akta 2 kas; 8,87 m)

AP Siedlce - Zespoty KKO (akta 2 kas; 5 m)

AP Torun - Zesp6t Pomorskiej Wojewddzkiej KKO (3 m)

AP Torun, O/Grudziadz - Zespoly KKO (akta 3 kas; 18 m)

AP Torun, O/Wloctawek - Zespoty KKO (akta 3 kas; 4,8 m)

AP Zamos¢ - Zespoty KKO (akta 2 kas; 5,25 m)
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4. TOWARZYSTWA KREDYTOWE

Swiatowa kolebka dlugoterminowego kredytu hipotecznego byt Slask. W 1770 ro-
ku Fryderyk 11, opierajac sie na projekcie kupca berlinskiego Wolfganga Biihringa,
powotat do zycia Schlesische Landschaft. Celem nowej instytucji bylo opanowa-
nie nadmiernego zadtuzenia dobr szlacheckich w nowo przylaczonej prowincji sla-
skiej. Do ,Landszafty” nalezaly poczatkowo obowiazkowo wszystkie dobra rycer-
skie, koscielne i domeny panstwowe. PézZniej zrezygnowano z przymusowej przy-
naleznosci i cztonkiem towarzystwa zostawalo sie poprzez zaciagniecie pozyczki.
Towarzystwo emitowato oprocentowane listy zastawne. Poczatkowo wskazany byt
w nich konkretny, zadtuzony majatek, pdzniej zrezygnowano z tego i listy zastaw-
ne reprezentowaly solidarne zobowigzania catego towarzystwa. Pozyczek udzie-
lano do wysokosci ¥2-% wartosci majatku, szacowanej jako pewna wielokrotnosc
(15-25 razy) podatku gruntowego. Przelomowy w dziejach towarzystwa byt rok
1849, kiedy zaczeto udziela¢ pozyczek rowniez wloscianom. W XIX wieku powsta-
ly, wzorowane na rozwiazaniach pruskich, trzy Towarzystwa Kredytowe Ziemskie
we wszystkich trzech zaborach. W zaborze rosyjskim rozwinety sie ponadto Towa-
rzystwa Kredytowe Miejskie. W latach trzydziestych byto ich kilkanascie. W 1921
roku powstato Towarzystwo Kredytowe Przemystu Polskiego. Na kresach wschod-
nich Zrédlem kredytu hipotecznego ziemskiego byt Wilefiski Bank Ziemski SA.
Kredytu hipotecznego na niewielka skale udzielaly rowniez trzy prywatne ban-
ki lwowskie: Akcyjny Bank Hipoteczny SA, Ziemski Bank Hipoteczny SA i Ziemski
Bank Kredytowy SA. Wynikalo to z austriackiej tradycji prawnej, ktéra pozwalata
bankom komercyjnym na prowadzenie takiej dzialalnosci. W okresie II Rzeczypo-
spolitej systematycznie wzrastala rola bankéw panstwowych jako Zrédia kredytu
hipotecznego.

I.Towarzystwa Kredytowe Ziemskie

Pierwszym chronologicznie towarzystwem tego typu na ziemiach polskich byt
Landszaft Prus Krélewskich, utworzony w 1787 roku wedlug wzoréw slaskich. Dy-
rekcja, z siedziba w Kwidzynie, sktadala sie poczatkowo z 5 Polakéw i 5 Niemcow.
Z czasem udziat Polakow sie zmniejszatl i pod koniec XIX wieku instytucja byta juz
catkowicie zgermanizowana. W 1861 roku powstalo na Pomorzu réwnolegte ,no-
we ziemstwo”, ktore miato zaspokaja¢ potrzeby kredytowe wtoscianstwa. W 1876
roku oba ziemstwa, po potowie, utworzyly kase pozyczkowa, wkroétce przeksztal-
cona w bank ziemski.

W 1821 roku powstalo Towarzystwo Kredytowe Wielkiego Ksiestwa Poznan-
skiego. Bylo ono instytucja czysto polska. W 1874 roku, w okresie intensywnej
germanizacji zaboru pruskiego, wladze doprowadzily do likwidacji towarzystwa,
zakonczonej w 1878 roku. Wczesniej, w 1857 roku, powstalo Nowe Towarzystwo
Kredytowe dla Prowincji Poznanskiej, w 1896 roku przeksztalcone w Landszafte
Poznanska. Poczyniono starania, by nowe towarzystwo nie dostato sie w rece pol-
skie. W odréznieniu od ziemstw $laskiego i pomorskiego, ktére byly instytucjami
samorzadnymi, wladze ziemstwa poznanskiego mianowat rzad pruski. Wyraznie
antypolskie bylo rowniez postanowienie, ze do nowego ziemstwa moga nalezec tyl-
ko te majatki, ktére nie nalezaly do starego. W 1890 roku towarzystwo utworzyto
kase pozyczkowa, w 1896 roku przeksztatlcona w Posener Landschaftlische Bank.
Landszafta Poznanska nie zdotata przekroczy¢ nie tylko barier narodowych, ale
i stanowych. Na gruncie kredytu wloscianskiego przegrywata konkurencje z ber-
linskim Preussische Zentral-Boden-Credit AG.
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Po 1918 roku zaréwno towarzystwo, jak i Bank Poznanskiego Ziemstwa Kre-
dytowego ulegly szybkiej polonizacji. Poznanskie Ziemstwo Kredytowe, kierowa-
ne w okresie miedzywojennym przez J6zefa Zychlinskiego, obejmowato zasiegiem
dzialania trzy wojewddztwa: poznanskie, pomorskie i slaskie. Wyrdzniato sie wy-
jatkowo szerokim zakresem odpowiedzialnosci: cztonkowie odpowiadali nie tylko
nieruchomosciami, ale i calym swym majatkiem.

Poznanskie Ziemstwo Kredytowe, gmach wzniesiony w roku 1910. Stan w roku 1997

Towarzystwo Kredytowe Ziemskie w Warszawie powstato w 1825 roku z ini-
cjatywy Ksawerego Druckiego-Lubeckiego. Celem towarzystwa bylo ulatwienie
splaty dlugéw ciazacych na wielkiej wlasnosci ziemskiej oraz pomoc finansowa
dla rzadu Krélestwa Polskiego przez udzielanie pozyczek pod zastaw débr narodo-
wych. Warunkiem czlonkostwa TKZ byla odpowiednia rozlegtos¢ débr, okreslona
wedlug podatku zwanego ,ofiara”, a od 1869 roku wedlug podatku gruntowego.
Powazne zmiany w funkcjonowaniu towarzystwa przyniosta reforma uwtaszcze-
niowa w 1864 roku. Prawie polowa débr stanowiacych zabezpieczenie pozyczek
przeszla w tym momencie w rece chtopskie. Mimo to TKZ przetrwat wynikte stad
przesilenie. Od 1871 roku cztonkami towarzystwa mogli zosta¢ réwniez wloscia-
nie, ktérzy mieli wiecej niz 60 morgéw (ok. 34 h). W 1916 roku towarzystwo po-
stanowilo utworzy¢ wlasny Bank Ziemianski SA. W okresie miedzywojennym TKZ,
kierowany przez Wtadystawa Glinke, pézniej przez Augusta Poptawskiego, obstu-
giwatl Kongreséwke i czesciowo kresy wschodnie, rywalizujac na tym terenie z Wi-
lenskim Bankiem Ziemskim SA. Czlonkowie warszawskiego TKZ odpowiadali za
zobowigzania tylko tymi majatkami, na ktérych ciazyly hipoteki towarzystwa.
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Gmach warszawskiego Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, wzniesiony w latach 1854-1856 wg
projektu Henryka Marconiego. Stan w roku 1997

Najpo6zniej, bo dopiero w 1841 roku, powstat Galicyjski Stanowy Instytut Kre-
dytowy we Lwowie. W 1869 roku uniezaleznit sie on od Wydziatu Krajowego i Sej-
mu Krajowego, zmieniajac nazwe na Galicyjskie Ziemstwo Kredytowe. Poza Ga-
licja obstugiwato ono réwniez Bukowine. W sensie spolecznym byto najbardziej
konserwatywne. Mimo zniesienia w 1867 roku ograniczen stanowych nadal zrze-
szalo wylacznie wielka wlasnos¢ ziemska. W odréznieniu od TKZ-6w w pozosta-
lych zaborach, ziemstwo galicyjskie nie utworzyto wtasnego banku, w 1908 roku
wykupito natomiast cze$¢ akcji Banku Zwiazku Ziemian SA. W 1928 roku ziem-
stwo przyjeto nowy statut i nazwe - Towarzystwo Kredytowe Ziemskie we Lwowie.
Kierowane przez Stanistawa Zwolskiego, obstlugiwalo teren czterech wojewodztw
dawnej Galicji.

Opierajac sie na prawie bankowym z marca 1928 roku, ujednolicono statuty
i zasady dziatania TKZ-6w. W przededniu wielkiego kryzysu istnialy plany utworze-
nia ogoélnokrajowego Centralnego Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego i Cen-
tralnego Banku Ziemskiego SA, ale kryzys zniweczyl te zamiary. Stan emisji listow
zastawnych najwyzszy poziom 559,1 mln zt - osiagnat w 1932 roku.

II.Towarzystwa Kredytowe Miejskie

Towarzystwa Kredytowe Miejskie byly wzorowane na TKZ-ach. Udzielaly kredy-
tu hipotecznego pod zastaw nieruchomosci miejskich. Srodki zdobywaly poprzez
emisje listow zastawnych. Az do czaséw II Rzeczypospolitej TKM-y dzialaly tylko
w zaborze rosyjskim.

W 1841 roku powstat projekt Towarzystwa Kredytowego m. Warszawy pod
zarzadem Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. Sprzeciw wladz zablokowat te
inicjatywe. W okresie reform Aleksandra Wielopolskiego powstal projekt akcyj-
nej ,Spoiki Kapitalistéw pod nazwa Credit Foncier”. Tym razem uzyskano nawet
zgode wladz, ale plany przekreslit wybuch powstania styczniowego. Ostatecznie
Towarzystwo Kredytowe m. Warszawy powstato w 1870 roku. Jego tworca i pierw-
szym prezesem byl Tadeusz Jan Lubomirski, pierwszym dyrektorem zostat Jézef
Zamoyski. Statut wzorowany byt na dziatajacym od 1861 roku TKM-ie petersbur-
skim. W 1914 roku obieg listéw zastawnych warszawskiego TKM-u doszedt do 150
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mln rubli. W okresie miedzywojennym TKM, kierowany przez Leopolda Kronen-
berga, poZniej przez Artura Potockiego, obejmowal swym dzialaniem wojewodz-
two warszawskie. W latach trzydziestych emisja listéw zastawnych wynosita ok.
170 mln zi.

Drugie chronologicznie bylo Towarzystwo Kredytowe m. lodzi, zaloZzone
w 1872 roku. W okresie miedzywojennym, pod kierownictwem Edmunda Bogdan-
skiego, towarzystwo emitowato listy zastawne na sume ponad 70 min zt.

Lubelskie TKM, zalozone w 1885 roku, w latach trzydziestych emitowato listy
mniej wiecej na 10 mln zi.

Gmach warszawskiego Towarzystwa Kredytowego Miejskiego, wzniesiony w latach 1878-1880 wg pro-
jektu Juliana Ankiewicza. Dalej wida¢ fasade Banku Handlowego w Warszawie. W okresie miedzywo-
jennym perspektywe ul. Czackiego zamykata fasada Banku dla Handlu i Przemystu. Stan w roku 1997
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List zastawny Towarzystwa Kredytowego m. Warszawy

Towarzystwo Kredytowe m. Kalisza dziatato od 1886 roku. W latach trzydzie-
stych stan emisji wynosit ok. 7 mln z}.

Towarzystwo Kredytowe m. Plocka, zatlozone w 1887 roku, bylo jednym z naj-
mniejszych. W latach trzydziestych emisja przekraczala zaledwie 1 mln zi.

Piotrkowskie Towarzystwo Kredytowe Miejskie, istniejace od 1895 roku obej-
mowalo swym dzialaniem, poza Piotrkowem, 21 innych miast, gléwnie z Zagtebia
Dabrowskiego. W latach trzydziestych stan emisji wynosit ok. 11 mln zt.

Towarzystwo Kredytowe m. Radomia, zatlozone w 1898 roku, obejmowato, po-
za Radomiem, 11 miast z Zaglebia Staropolskiego oraz Sandomierz. W latach trzy-
dziestych stan emisji wynosit ok. 5 mln zi.

Towarzystwo Kredytowe m. Lomzy powstato w 1898 roku. Po odzyskaniu nie-
podlegtosci zostato zlikwidowane z powodu upadku znaczenia f.omzy, ktéra utra-
cila range stolicy guberni.

Towarzystwo Kredytowe m. Kielce dziatalo od 1899 roku. Ograniczato dzia-
talnos$¢ do samych Kielc. W latach trzydziestych stan emisji wynosit ok. 1,5 min
zt.

Towarzystwo Kredytowe m. Czestochowy powstato réwniez w 1899 roku i obej-
mowalo dzialaniem tylko Czestochowe. W latach trzydziestych stan emisji wynosit
ok. 9 mln zt.

Towarzystwo Kredytowe m. Siedlec powstato w 1899 roku. Po 1918 roku, po-
czatkowo, rozszerzylo obszar dziatania na kresy wschodnie, udzielajac pozyczek
m.in. w Brzesciu, Kobryniu i Kosowie Poleskim. Wkrétce potem zostato zlikwido-
wane z powodow podobnych, jak tomzynskie.

Towarzystwo Kredytowe m. Suwatk powstato w 1900 roku. Po odzyskaniu nie-
podlegtosci zostato zlikwidowane z powodéw podobnych jak poprzednie.
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Na Kresach Wschodnich dziataly trzy TKM-y:

Towarzystwo Kredytowe m. Minska istniato od 1896 roku do poczatku lat dwu-
dziestych, kiedy to Minsk pozostat poza granicami Polski. W 1914 roku stan emisji
wynosit 6,5 mln rubli.

Towarzystwo Kredytowe m. Wilna, zatozone w 1907 roku, ograniczato dziatal-
nos$¢ do samego Wilna. W 1914 roku stan emisji wynosit 3,5 min rubli, w latach
trzydziestych ok. 5 min zi.

Towarzystwo Kredytowe m. Bialegostoku, zatozone w 1911 roku, bylo insty-
tucja bardzo skromna. W 1914 roku stan emisji wynosit 0,75 mln rubli, w latach
trzydziestych utrzymywat sie ponizej 1 min zt.

Pod koniec lat dwudziestych podjeto probe poszerzenia tej formy dziatalnosci
kredytowej na pozostate zabory. W 1928 roku powstato Towarzystwo Kredytowe
Miejskie we Lwowie z oddzialem w Krakowie. Terenem jego dzialalnosci miata by¢
cala Galicja wraz z poaustriacka czeécia Slaska. Prezesem towarzystwa byt Wiady-
staw Stestowicz. W latach trzydziestych stan emisji wynosit ok. 6 mln zt. W 1929
roku powstalo w Poznaniu Zachodnio-Polskie Towarzystwo Kredytowe Miejskie
z Cyrylem Ratajskim jako prezesem. Obejmowato dziataniem cata byla dzielnice
pruska. W latach trzydziestych stan emisji siegnat ok. 8 mln zl. O ile w starych
TKM-ach zaboru rosyjskiego okres amortyzacji pozyczki wynosit 18-36 lat, o tyle
towarzystwa lwowskie i poznatiskie prébowaly uruchomic¢ réwniez pozyczki krot-
koterminowe (3-letnie).

Jak widaé, TKM-y, poza warszawskim i t6dzkim, byly instytucjami stabymi,
a pewne obszary kraju znalazly sie w ogdle poza zasiegiem ich dziatalnosci. Po
II wojnie $wiatowej niektére TKM-y wznowily dzialalnos¢, ale zostaly zlikwidowa-
ne w drugiej potowie lat czterdziestych.

ITII.Towarzystwo Kredytowe Przemyshu
Polskiego

W 1921 roku, wzorujac sie na TKZ-tach i TKM-ach, utworzono Towarzystwo Kredy-
towe Przemystu Polskiego. Inicjatorem powstania TKPP byl znany przemystowiec
16dzki Edward Haiman-Jarecki, ktéry podobne projekty przedstawial juz podczas
I wojny swiatowej. Dlatego zebranie zalozycielskie towarzystwa odbylo sie w L.o-
dzi i przez krotki czas £.6dZ byta jego siedziba. Wkrétce jednak przeniesiono je do
Warszawy. TKPP obejmowalto zasiegiem dzialania caly kraj. Cztonkami towarzy-
stwa mogli zosta¢ wtasciciele zakladéw przemystowych. Towarzystwo emitowato
listy zastawne 6-8%, nominowane w funtach szterlingach i dolarach. Bylto to po-
dyktowane pragnieniem utrzymania stopy procentowej na niskim poziomie, mimo
panujacej woéwczas inflacji. Kazde 1000 funtéw pozyczki dawato 1 glos podczas
Walnego Zebrania Czlonkéw, tyle ze jedna osoba nie mogta dysponowac¢ wiecej niz
40 glosami. Zabezpieczeniem pozyczek mialy by¢ nieruchomosci, maszyny i urza-
dzenia. Panstwo dwukrotnie (w 1920 i 1936 roku) gwarantowato ustawowo listy
zastawne towarzystwa. Bylo to podyktowane checia $ciagniecia do Polski kapita-
16w zagranicznych. W dziedzinie dlugoterminowego kredytu przemystowego je-
dynym konkuretem TKPP byl BGK. Najwyzszy stan emisji TKPP osiagneto przed
wielkim kryzysem - prawie 70 mln zi. Potem gwaltownie spadt. Polegalo to jednak
na pewnym ztudzeniu: we wrzesniu 1931 roku funt zostat zdewaluowany o 41%,
w styczniu 1934 roku to samo stalo sie z dolarem. Tymczasem zloty utrzymat daw-
na wartosé, a bilanse sporzadzane byly w zlotych. Pierwszym prezesem, jeszcze
w okresie ,16dzkim”, byt Witold Broniewski. Po przeniesieniu do Warszawy zasta-
pit go Stanistaw Surzycki, potem Jézef Pfeiffer. Podczas II wojny swiatowej TKPP
dziatalo w ograniczonym zakresie. Wznowilo dzialalnos$¢ na poczatku 1946 roku,
ale 1 stycznia 1949 roku zostalo postawione w stan likwidacji.
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ARCHIWALIA

AAN, Zespo6t MS, t. 4498 (TKZ Warszawa); t. 4443-4442 (Bank Poznanskiego
Ziemstwa Kredytowego); t. 4518-4525, 4537-4542 (Bank Ziemianski SA); t. 4570
(TKM-y); Zesp6l NL, t. 233-235 (TKZ Warszawa); t. 220 (TKZ Lwow); 136 (Bank
Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego); t. 214 (TKM Bialystok); t. 215 (TKM Cze-
stochowa); t. 216 (TKM Kalisz); t. 217 (TKM Kielce); t. 218 (TKM Lublin); t. 219
(TKM Lwow); t. 221 (TKM k6dz); t. 222 (TKM Piotrkéw); t. 223 (TKM Plock); t.
224 (Zachodnio-Polskie TKM Poznan); t. 226 (TKM Radom); t. 227 (TKM Siedlce);
t. 228 (TKM Suwalki); t. 229,230 (TKM Warszawa); t. 232 (TKPP); Zespodt BGK,
t. 431-440, 847, 856, 881, 893, 895, 897, 900 - 902, 905, 906, 914 - 915, 930 -
931, 941, 943, 948, 953, 963 - 964, 970 (akta dotyczace Zjednoczonego Banku
Ziemianskiego SA); Zespo6t TKPP (2,3 m); Zespdt Zjednoczony Bank Ziemianski
SA w Warszawie (2,8 m)

AMSt. Warszawy, Zesp6t TKZ Warszawa (1,8 m); Zespdél TKM Warszawa (0,6
m); Zespot TKM Siedlce (3,5 m) AP Gdansk, Zespdl Dyrekcji Nowego Ziemstwa
Kredytowego w Kwidzynie (0,5 m)

AP Krakow, Zespot TKZ Lwow, oddz. Krakéw (57 m); Zespdt TKM Lwow, oddz.
Krakow (1,5 m)

AP Lublin, Zesp6t TKM Lublin (4,6 m)

AP Poznan, Zespol Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego (80 m); Zespdt Ban-
ku Poznanskiego Ziemstw Kredytowego (0,5 m); Zespol Zachodnio-Polskiego TKM
(4,5 m)
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S. Zalewski - Ewolucja kredytu dlugoterminowego ziemskiego w Polsce, War-
szawa 1938 Zarys 25-letniej dzialalnosci Towarzystwa Kredytowego m. Warszawy,
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5.SPOEDZIELCZOSC KREDYTOWA

I.W okresie zaborow

Polska spoétdzielczos¢ kredytowa w XIX wieku rozwijala sie, czerpiac gléwnie ze
wzoréw niemieckich. W II polowie stulecia konkurowaly ze soba dwa modele spot-
dzielczosci. Twérca jednego z nich byt Herman Schultze z Delitzsch (1808-1883).
System Schultzego wyroést z doswiadczen dosé zamoznych rzemieslnikéw miej-
skich, ktérzy jednoczyli sie w obliczu zagrozenia, jakie niosta dla nich industria-
lizacja. System ten polegal na do$¢ wysokich wktadach cztonkowskich i odpowie-
dzialnosci cztonkéw spotdzielni ograniczonej do wysokosci wktadu. Drugi system,
ktorego tworca byt Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888), wywodzit sie z cha-
rytatywnych organizacji wiejskich i byt adresowany przede wszystkim do ubogiej
ludnosci chiopskiej. Opierat sie na zasadzie stosunkowo niskich wkltadéw czton-
kowskich i nieograniczonej odpowiedzialnosci spétdzielcéw za zobowiazania spot-
dzielni. Na ziemiach polskich oba systemy, zaleznie od lokalnych warunkéw, zna-
lazly gorliwych zwolennikéw.
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a)zabor pruski

Ks. Augustyn Szamarzewski (1831-1891) patron spétdzielczosci kredytowej w zaborze pruskim

Tworca polskiej spotdzielczosci kredytowej w zaborze pruskim byt Mieczystaw Ly-
skowski, ktéry nawigzat znajomos$¢ z Hermanem Schultze w okresie rocznego po-
bytu tego ostatniego we Wrzesni w 1850 roku. Za najstarsza spotdzielnie kredyto-
wa dzielnicy pruskiej uwaza sie Towarzystwo Oszczednosci i Pozyczkowe w Sre-
mie, zalozone w 1850 roku. W 1861 roku Lyskowski wraz z Hipolitem Cegielskim
zatozyli Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw Miasta Poznania'®. Byta to
pierwsza silna i trwala spoétdzielnia kredytowa na ziemiach zaboru pruskiego. W la-
tach szes$c¢dziesiatych powstaly liczne dalsze spéldzielnie kredytowe, dzialajace
najczesciej pod nazwa bankéw ludowych. W 1871 roku spoétdzielnie polskie zabo-
ru pruskiego utworzyly rewizyjny Zwiazek Spoétek Polskich. Patronat nad zwiaz-
kiem objat ks. Augustyn Szamarzewski. W 1882 roku zwigzek objal zasiegiem
swej dzialalnosci réwniez Gérny Slask!’. Banki ludowe oparte byly na systemie
Schultzego. Gdy wsrdod niemieckiej ludnosci wiejskiej upowszechnia¢ sie zaczely
spoldzielnie typu Raiffeisena, odezwaly sie gtosy, by wprowadzi¢ je roéwniez wsrod
Polakéw. Zwolennikiem takiego rozwiazania byl patron wielkopolskich kétek rolni-
czych, Maksymilian Jackowski. Zarzad Zwiazku Spétek Polskich sprzeciwil sie jed-
nak temu projektowi, obawiajac o jednos¢ polskiego ruchu spétdzielczego. W 1886
roku utworzony zostat Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych'® jako centrala finan-
sowa polskiej spétdzielczosci. W latach dziewiecdziesiatych rozstrzygnieta zosta-

16 por. hasto Bank Przemystowcéw SA w Poznaniu w czesci III.

17 Twoérca polskiej spétdzielczosci na Gérnym Slasku byt Juliusz Szaflik (1844-1918). Pierwsza pol-
ska spétdzielnia kredytowa na Slasku, Bank Ludowy w Bytomiu, powstata w 1895 roku. W 1907 roku
powstal Slaski Zwiazek Spétek Zarobkowych i Gospodarczych w Katowicach, jednak wtadze niemiec-
kie nie uznaly go za zwiazek rewizyjny. Dlatego w 1914 roku utworzono Zwiazek Spétek Slaskich pod
przewodnictwem ks. Stanistawa Adamskiego o charakterze wylacznie patronackim, bez uprawnien
rewizyjnych.

18 por., czesé I11.
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ta ostatecznie rywalizacja miedzy spo6tdzielniami systemu Schultzego i Raiffeisena
na korzys¢ tych pierwszych. W 1909 roku powstat pierwszy polski bank ludowy na
Pomorzu Zachodnim - w Bytowie. Jeszcze w 1896 roku zaczely powstawac z inicja-
tywy ks. Piotra Wawrzyniaka polskie banki spétdzielcze w gtebi Niemiec!?. Celem
tych instytucji byla obstuga polskiej diaspory. W 1913 roku w zaborze pruskim
istniato 221 bankéw spétdzielczych zrzeszajacych 140 tys. cztonkéw?’. Banki te
dysponowaly kapitalami wiasnymi w wysokosci 41,5 mIn marek?!, udzielily kre-
dytéw na sume 280,1 mln marek??. Podobny charakter, cho¢ znacznie mniejsze
znaczenie, mialy spétki parcelacyjne, ktére udzielaty kredytéw na zakup ziemi.

b)zabor austriacki

Franciszek Stefczyk
(1861 -1924)
tworca ,kas Stefczyka” w Galicji

W 1864 roku powstalo Miejskie Towarzystwo Pozyczkowe w Brzezanach, uwa-
zane za pierwsza spoéldzielnie kredytowa w Galicji. Nowa instytucja otwarta by-
ta dla wszystkich zainteresowanych i posiadajacych odpowiedni kapital klientow.
Rok pdézniej we Lwowie powstata Spoétka Zaliczkowa Urzednikéw, dajac pocza-
tek innej, konkurencyjnej tradycji - spétdzielczosci ograniczonej do konkretnego
zawodu. Owczesne spéldzielnie galicyjskie oparte byly na systemie Schultzego
z Delitzsch. W 1874 roku utworzono Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Go-

19 Pierwsza taka instytucja byt Bank ,Skarbona” w Berlinie.
207 tego na Slasku 17 bankéw i 13 tys. cztonkéw.

21 88,4 min zt wedlug parytetu z 1927 roku.

22 596,6 mln zt wedlug parytetu z 1927 roku.
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spodarczych we Lwo- wie?3. Poczatkowo nalezala do niego mniejszosé spétdzielni
galicyjskich. Dopiero zmiana prawa spétdzielczego w 1903 roku?*, wprowadzaja-
ca obowiazek poddania sie co najmniej raz na 2 lata rewizji, wzmocnita jego po-
zycje. W 1902 roku spoétdzielnie zrzeszone w zwiazku utworzylty wlasna centrale
finansowa w postaci Akcyjnego Banku Zwigzkowego SA%3.

W latach dziewiecédziesiatych rozpoczatl sie szybki rozwdj spoétdzielni typu ra-
iffeisenowskiego, ktérych niezréwnanym propagatorem stal sie Franciszek Stef-
czyk. Kasy te, ktére wkrétce zaczeto nazywa¢é ,kasami Stefczyka”2%, w 1899 roku
objeto patronatem Biuro Patronatu przy Wydziale Krajowym. W 1909 roku utwo-
rzono dla nich rodzaj centrali finansowej pod nazwa Centralna Kasa Spdtek Rol-
niczych we Lwowie. W 1914 roku w Galicji dziatato 238 polskich spétdzielni typu
Schultzego, dysponujacych kapitatami w wysokosci 59,9 mln koron?”. Udzielily
one kredytéw na sume 245,5 mln koron?®. W tym czasie dziatato 1334 ,kas Stef-
czyka”, dysponujacych kapitatami 7,4 mln koron?®. Udzielily one kredytéw na su-
me 66,4 min koron®°.

W 1873 roku powstat Wspdlny Zaktad Kredytowy dla Galicji i Bukowiny, beda-
cy pierwsza spétdzielnia ukrainska. Zaktad przetrwat do 1883 roku. W 1894 roku
zalozona zostala podobna spoéidzielnia - Towarzystwo Wzajemnego Kredytu , Wi-
ra” w Tysmienicy koto Stanistawowa. Do konca stulecia powstalo kilkanascie dal-
szych tego typu instytugji, sposrdéd ktérych szczegdlne znaczenie zyskato Iwowskie
Towarzystwo Wzajemnego Kredytu , Dniestr”3!. W 1898 roku spétdzielnie ukrain-
skie utworzyty zwiazek rewizyjny - Krajewyj Sojuz Kredytowyj we Lwowie. W 1899
roku powstala centrala finansowa spétdzielczosci ukrainskiej - Centralnyj Koope-
ratywny Bank Krajewyj Sojuz Kredytowyj, zwany potocznie ,Centrobankiem”. Od-
rebnie rozwijaly sie znacznie mniej liczne ,rusinskie”, tzn. odcinajace sie od ukra-
inskiego nacjonalizmu, spoétdzielnie kredytowe. W 1908 roku zalozyly Zwiazek Re-
wizyjny Ruskich Spoétdzielni we Lwowie. Centrala finansowa tego ruchu stat sie,
zalozony juz w 1896 roku Kredytowyj Sojuz ,Zaszczyta Zemli” we Lwowie. Nieco
inny charakter mialy kasy pozyczkowe, zaktadane od 1891 roku przy czytelniach
Towarzystwa Oswiatowego , Proswita”3?. W 1914 roku dziatalo w Galicji 428 spét-
dzielni ukrainskich. Dysponowaly one kapitatami w wysokosci 8,4 min koron33.
Stan pozyczek wynosit 47,9 min koron34.

W 1876 roku powstala pierwsza zydowska spoéldzielnia kredytowa (zwigzek
kredytowy)3®> w Ty$mienicy. Zydowskie zwiazki kredytowe byly mniejsze od po-
dobnych instytucji polskich czy ukrainskich, ale za to bardzo liczne. W 1901 roku
zalozyly one zwiazek rewizyjny pod nazwa Powszechny Zwiazek na Wtasnej Po-
mocy Oparty Galicyjskich Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych. Do znacz-
nie biedniejszej klienteli adresowano tzw. kasy barona Hirscha. Byly to instytucje
objete patronatem Jewish Colonization Association (JCA), organizacji zalozonej

23 W 1912 roku powstal konkurencyjny, krakowski zwiazek o takiej samej nazwie.

2 Woczesniej dziatalnos$¢ spoétdzielczosci w zaborze austriackim oparta byta na ustawie z 1873 roku.

25 por. czesé I11.

26 pierwsza ,kasa Stefczyka” powstala w Czernichowie pod Krakowem na przetomie 1889 i 1890
roku. Wczesniej, w 1876 roku mozliwos¢ utworzenia w Galicji kas opartych na systemie Raiffeisena
badata misja austriackiego Ministerstwa Rolnictwa pod przewodnictwem Gustawa Marcheta, jednak
zakonczyta sie ona niepowodzeniem.

%7.109,0 min zt z 1927 roku.

8 446,8 min zt z 1927 roku.

29 13,5 min zt z 1927 roku.

30'120,8 mIn zt z 1927 roku.

31 powstato ono w 1895 roku z istniejacego od 1891 roku Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych
»Dniestr”.

32 Towarzystwo , Proswita”, zalozone w 1868 roku, w 1889 roku opublikowato broszure ,Pro kasy
Pozyczkowi”, ktéra stala sie inspiracja dla twércéw kas. ,Proswita” reprezentowala narodowy ruch
ukrainski. Podobna aktywnos$¢, cho¢ na mniejsza skale, rozwijalo moskalofilskie Towarzystwo im. Mi-
chata Kaczanowskiego.

33 15,3 miln z z 1927 roku.

34 87,2 min zt z 1927 roku.

3 Spéldzielnie zydowskie, bedace odpowiednikiem towarzystw zaliczkowych, uzywaty nazwy ,zwia-
zek kredytowy”.
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w 1891 roku w Wiedniu. Celem kas byta pomoc najubozszym oraz uniezaleznienie
ich od wsparcia gmin wyznaniowych (kahatéw)36. Przed I wojna $wiatowa dzia-
talo 21 takich kas, ktére mialy odrebny zwiazek rewizyjny pod nazwa Zwiazek
Kredytowy dla Drobnego Handlu i Przemystu. W 1914 roku dziatato w Galicji 912
zydowskich spétdzielni kredytowych?” (stanowito to ponad polowe ogélnej liczby
spétdzielni tego typu). Dysponowaly one kapitatem w wysokosci 41,5 mln koron32.
Stan kredytéw wynosit 237,2 miln koron3°.

Nieco inaczej przebiegatl rozwéj spétdzielczosci kredytowej na Slasku Cieszyn-
skim. W 1873 roku w Cieszynie powstato Towarzystwo Oszczednosci i Zaliczek.
Z powodu wystepujacych na tym terenie napie¢ narodowosciowych dalszy rozwaj
dokonywat sie nie poprzez zakladanie nowych spoétdzielni, ale poprzez tworzenie
filii towarzystwa. W pézniejszym okresie polska spétdzielczosé kredytowa na Sla-
sku Cieszynskim zblizala sie raczej ku wzorom raiffeisenowskim. W 1908 roku
utworzono rewizyjny Zwiazek Spotek Rolniczych w Ksiestwie Cieszynskim.

c)zabor rosyjski

Spoldzielczos¢ kredytowa w zaborze rosyjskim rozwijata sie w czterech formach
organizacyjnych:

1. Kasy Pozyczkowe Przemystowcéw byly instytucjami najsilniejszymi pod
wzgledem kapitatu i najlepiej zorganizowanymi. Reprezentowaly intere-
sy $rednich i drobnych kupcow i przemystowcéw. Pierwsza kasa powstata
w Warszawie w 1870 roku. Do 1898 roku zatozono ich 11. W tym roku rosyj-
skie Ministerstwo Finanséw zakazalo zakladania dalszych spoéldzielni tego
typu, a istniejacym nakazalo przeksztalcenie sie w Towarzystwa Wzajemne-
go Kredytu albo w Towarzystwa Drobnego Kredytu. Do 1914 roku przetrwa-
lo jednak 5 kas*°.

2. Towarzystwa Wzajemnego Kredytu nastawione byly na dziatalnos¢ wsrod
drobnych kupcow i rzemieslnikéw. Oparte byly na systemie Schultzego
z Delitzsch. Pierwsze towarzystwo powstalo w 1872 roku w Warszawie.
W 1914 roku bylo ich 98. Szczegdlna role odgrywaly towarzystwa warszaw-
skie i tédzkie. Instytucje te prowadzitly dos¢ ryzykowna polityke kredytowa,
czego efektem byly stosunkowo liczne bankructwa. Ponad potowe klienteli
towarzystw stanowili przedsiebiorcy zydowscy.

3. Towarzystwa Drobnego Kredytu przezyly szybki rozwdj po uchwaleniu usta-
wy o instytucjach drobnego kredytu z 1895 roku, cho¢ pierwsza taka spot-
dzielnia powstata w Ptocku juz w 1870 roku. Oparte byly na systemie Schult-
zego z Delitzsch, ale nastawione na klientele ubozsza niz Towarzystwa Wza-
jemnego Kredytu. W 1914 roku byto ich ponad 700.

4. Towarzystwa Kredytowe dziataly réwniez na podstawie ustawy z 1895 roku,
ale oparte byly na systemie Raiffeisena. Ich szybki rozwdj nastapit po no-
welizacji ustawy w 1904 roku, kiedy to zezwolono na zaktadanie spétdzielni
kredytowych na wsi.

36 Zalozycielem JCA byt baron Moritz von Hirsch (1831-1896). Gléwnym celem JAC byto popieranie
emigracji Zydéw do Stanéw Zjednoczonych. Pézniej znalazto sig ono pod wptywem ruchu syjonistycz-
nego.

37 Pod wzgledem kapitatu i stanu kredytéw udzial spdtdzielczosci zydowskiej wygladat znacznie
skromniej. Bylo to rezultatem wspomnianego jej rozdrobnienia.

38 75,5 mln zt z 1927 roku.

39 431,7 mIn zt z 1927 roku.

40 W Warszawie, Radomiu, tomzy, Lublinie i Pultusku.
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W zaborze rosyjskim ruch spoétdzielczy rozwijat sie pod kontrola rzadu, kté-
ry nie godzit sie na powstawanie autonomicznych zwiazkéw rewizyjnych. Ideowy
patronat nad spétdzielczoscia sprawowata Komisja Wspoéldzielcza, ktéra powsta-
ta w 1903 roku jako sekcja Towarzystwa Popierania Przemystu i Handlu. Dopiero
w 1911 roku wtadze zezwolily na zorganizowanie gubemialnego zwigzku rewizyj-
nego w Plocku, a w 1913 roku w Piotrkowie. W tej sytuacji ogromnym sukcesem
byto utworzenie w 1910 roku Banku Towarzystw Spétdzielczych SA*! jako centrali
finansowej spoétdzielni.

Na kresach wschodnich ruch spétdzielczy miat charakter wielonarodowy. Do-
piero krétko przed I wojna Swiatowa spoéldzielczos¢ kredytowa tego obszaru za-
czela sie dzieli¢ na zasadzie narodowej. W 1907 roku w Wilnie powstalo Polskie
Towarzystwo Popierania Spoétdzielczosci. W oparciu o parafie prawostawne zacze-
ty powstawac spoétdzielnie kontrolowane przez Sojuz Ruskogo Naroda, natomiast
wsrod spétdzielni zydowskich wplywy zaczelo zdobywaé JCA. Pod wzgledem or-
ganizacyjnym spétdzielnie na kresach nalezaty do dwéch kategorii - licznych, ale
stabych finansowo Towarzystw Kredytowych oraz nielicznych, zasobniejszych To-
warzystw Wzajemnego Kredytu.

W 1914 roku w zaborze rosyjskim dziatato 1050 spo6tdzielni kredytowych wszel-
kiego typu. Dysponowaty one kapitalem w wysokoéci 36,9 min rubli*?. Stan kre-
dytéw wynosit 158,3 mln rubli*3.

II.W II Rzeczypospolitej

a)polska spoldzielczos¢ kredytowa

Okres I wojny swiatowej i inflacji powojennej nie sprzyjat rozwojowi spoétdziel-
czos$ci. Podobnie jak w innych sektorach bankowosci, inflacja podkopata finanso-
we podstawy aparatu kredytowego. Odbudowa spétdzielczosci kredytowej rozpo-
czela sie po stabilizacji walutowej w 1924 roku i przebiegala réwnolegle z akcja
konsolidacyjna. W lutym tego roku trzy zwiazki rewizyjne reprezentujace spot-
dzielczos$¢ typu Schultzego z Delitzsch: Zwiazek Spoétek Zarobkowych i Gospodar-
czych z Poznania, Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych ze Lwo-
wa oraz Zwiazek Spéldzielczosci Polskiej** z Warszawy zjednoczyly sie, tworzac
Unie Zwiazkéw Spotdzielczych w Polsce. Goracym zwolennikiem takiego rozwia-
zania byt patron spoétdzielczosci bytego zaboru pruskiego, ks. Stanistaw Adamski.
Przeciwni temu byli Franciszek Stefczyk i Leon Twarecki, patron spétdzielni ga-
licyjskich. Prébowali oni broni¢ zasady jednosci ruchu spétdzielczego i wspdlnej
organizacji spétdzielni obu typéw. Kiedy jednak spéldzielczos¢ typu Schultzego
utworzyla odrebna strukture organizacyjna, zwolennicy modelu raiffeisenowskie-
go zalozyli w kwietniu 1924 roku Zjednoczenie Zwiazkéw Spéldzielczosci Rol-
niczej. W sklad zjednoczenia weszly: Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni Rolniczych
w Warszawie*®, Krajowy Patronat Spétek Rolniczych we Lwowie, Zwigzek Rewi-

41 por, czesé I11.

"2 167,9 min 7t z 1927 roku.

*3.720,1 min zt z 1927 roku.

4 Zwiazki rewizyjne o zasiegu krajowym w bylym zaborze rosyjskim mogly powsta¢ dopiero po I woj-
nie swiatowej. W 1918 roku utworzono Polski Zwiazek Spétdzielczosci Kredytowej, ktéry w 1924 roku
zmienil nazwe na Zwiazek Spoétdzielczosci Polskiej. Zrzeszal spétdzielnie oparte na systemie Schultze-
go z Delitzsch.

45 Zatozony w 1917 roku, zrzeszal spétdzielnie raiffeisenowskie w bylym zaborze rosyjskim.
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zyjny Spéldzielni Rolniczych w KrakowieS, Zwigzek Spétek Rolniczych w Ksie-
stwie Cieszynskim oraz Zwigzek Polsko-Slaskich Spétdzielni Raiffeisena w Kato-
wicach?’. Trzecim ugrupowaniem spétdzielczosci polskiej byt Zwigzek Spétdzielni
Spozywcoéw RP, ktéry powstat z potaczenia odpowiednich zwigzkéw regionalnych
w kwietniu 1925 roku. Z dziejami bankowosci ma on tyle wspdélnego, ze w 1930 ro-
ku utworzyl centrale finansowa w postaci Banku , Spotem”*8. W 1938 roku centra-
le finansowa w postaci Spétdzielczego Banku Pracy utworzyt Zwiazek Spétdzielni
i Zrzeszen Pracowniczych.

Pod koniec 1924 roku unia zrzeszata 932 spotdzielnie z prawie 600 tys. czlon-
kow. Zjednoczenie, majac podobna liczbe czlonkéw, zrzeszato 2281 spétdzielni.
Oba ugrupowania réznily sie sktadem spotecznym. W zjednoczeniu chilopi stano-
wili okoto 90% czlonkéw, w Unii ponizej 50%, przy czym byli to raczej wlasciciele
wiekszych gospodarstw. Centrala finansowa unii stal sie Bank Zwiazku Spétek
Zarobkowych*®. W zjednoczeniu funkcje te peiita Centralna Kasa Spétek Rol-
niczych®® oraz posiadajacy lokalne znaczenie Polski Bank Raiffeisena w Katowi-
cach® i Cieszynski Zwiazek Spétek Polskich.

W 1934 roku z inicjatywy wladz uchwalona zostata nowa ustawa o spoétdziel-
czosci. Zgodnie z jej postanowieniami oba gtéwne ugrupowania polskiej spotdziel-
czosci rozpoczely rozmowy na temat zjednoczenia, do ktérego doszto ostatecznie
pod koniec roku. Unia i zjednoczenie polaczyly sie, tworzac Zwiazek Spétdziel-
ni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych. Polaczenie zwiazkéw spdtdzielni typu
Schultzego i Raiffeisena postawilo na porzadku dziennym problem wspoélpracy
miedzy ich dotychczasowymi centralami finansowymi. Na poczatku 1936 roku od-
byla sie Pierwsza Konferencja Central Finansowych i Gospodarczych, ktéra jednak
nie doprowadzita do porozumienia. Dopiero w 1937 roku zawarto umowe, na mocy
ktérej CKSR stata sie centrala dla 2748 spéldzielni, Slaski Centralny Bank Spoét-
ek - dla 112 spotdzielni, Cieszynski Zwiazek Spdtek Polskich - dla 65 spétdzielni.
Panstwowy Bank Rolny - dla 406 spoéldzielni i BZSZ - dla 145 spétdzielni. Pewna
liczba spétek miata podlega¢ réwnoczesnie PBR i BZSZ. Warto zaznaczy, ze od
1935 roku BZSZ stopniowo tracil charakter centrali spétdzielczej®?.

b)zydowska spoldzielczos¢ kredytowa

Zydowska spéldzielczosé kredytowa w IT Rzeczypospolitej rozwijata sie pomyélnie
do 1930 roku. W nastepnych latach dotkliwie odczuta skutki wielkiego kryzysu.
Oznaki poprawy wystapily dopiero w 1937 roku. W zasiegu jej wplywow pozosta-
waly srodowiska ortodoksyjne i syjonistyczne. Niechetnie odnosily sie natomiast
do niej kregi asymilatoréw i liberaléw, ktére uwazaly segmentacje rynku kredyto-
wego na zasadzie wyznaniowej lub narodowej za zjawisko szkodliwe. Dlatego pew-
na liczba spétdzielni zydowskich nalezata do polskich zwiazkéw rewizyjnych lub

16 Zwiazek ten powstal w 1913 roku, zrzeszajac spétdzielnie z terendw zachodniej Galicji. W 1918
roku rozciagnat swa dzialalnos¢ na teren Pomorza, w 1922 roku na teren Gérnego Slaska.

47 W sktad zjednoczenia wchodzit tez Zwiazek Rewizyjny Spéidzielni Rolniczo-Handlowych we Lwo-
wie, ktory jednak nie zrzeszal spétdzielni kredytowych. W 1926 roku do zjednoczenia przylaczyl sie
jeszcze Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni Rolniczych w Toruniu.

8 Bank ,Spotem” byt dos¢ powazna instytucja. W pod koniec lat trzydziestych jego kapitaly wlasne
szacowano mniej wiecej na 800 tys. zi. Pierwszym prezesem banku byt Teodor Toeplitz (zm. w 1937
roku), dyrektorem - Daniel Kuszewski. Bank ten przetrwat II wojne swiatowa. W 1946 roku polaczony
zostal z Centralna Kasa Spétek Rolniczych w Bank Gospodarstwa Spoldzielczego, zlikwidowany w 1951
roku.

49 Akcyjny Bank Zwigzkowy SA i Bank Towarzystw Spétdzielczych SA juz wczesniej utracity charakter
central finansowych spdétdzielczosci i upodobnity sie do zwyklych bankéw komercyjnych.

50 W 1919 roku przeniesiona do Warszawy.

51 polski Bank Raiffeisena powstal w 1925 roku. W 1935 roku zmienit nazwe na Slaski Centralny
Bank Spotek.

52 por. czesé I11.
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pozostawala poza zwigzkami. Sposrdd spétdzielni zydowskich 90% miato charak-
ter kredytowy. Przytlaczajaca wiekszos$¢ z nich oparta byta na systemie Schultzego
z Delitzsch. Poczatkowo uksztattowaly sie cztery zydowskie zwiazki rewizyjne:

1. Zwiazek Zydowskich Towarzystw Spétdzielczych w Polsce®3, zalozony
w 1921 roku w Warszawie, zrzeszal spétdzielnie kredytowe z bytego zaboru
rosyjskiego. Jego centrala finansowa byt poczatkowo Bank dla Spoéidzielni
SA®%, nastepnie utworzony w 1930 roku Centralny Bank Spétdzielczy sp.
z 0.0. ZZTSW byt najwiekszym zydowskim zwigzkiem rewizyjnym w Polsce.
W 1933 roku do zwigzku nalezaly 632 spétdzielnie. Zwiazek wydawat dwu-
tygodnik ,,Ruch Spétdzielczy”.

2. Zwigzek Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen Spéldzielczych, zalozony
w Warszawie w 1928 roku, zrzeszajacy spotdzielnie kredytowe i rzemiesl-
nicze. Zwiazek miat charakter ogélnopolski. W 1933 roku zrzeszat on 129
spoétdzielni, ale nie wszystkie z nich byly spétdzielniami kredytowymi.

3. Powszechny Zwigzek na Wzajemnej Pomocy Opartych Spoétdzielni, dzialaja-
cy od 1901 roku we Lwowie. Zrzeszal on rézne spoétdzielnie, nie tylko kredy-
towe. Terenem dziatania zwiazku byla Galicja. W 1933 roku podlegato mu
278 kooperatyw. Zwiazek dysponowat wtasna centrala finansowa w postaci
Banku Spoétdzielczego Powszechnego Zwiazku Spoétdzielni we Lwowie.

4. Centrala Zwigzkéw Spoéldzielni Samopomocowych w Polsce, zalozona
w 1931 roku we Lwowie. Zrzeszala wylacznie spéldzielnie kredytowe.
W 1933 roku byto ich 91. Tak jak w poprzednim wypadku. Centrala dzia-
tala tylko na terenie Galicji.

W 1933 roku nastapila reorganizacja, w wyniku ktérej zlikwidowano oba
zwiazki lwowskie, a ocalale z kryzysu spoéldzielnie galicyjskie podporzadkowano
zwigzkom warszawskim. Ponadto dziatalo kilka central finansowych o zasiegu lo-
kalnym: Centrala Kredytowa Kooperatyw Zydowskich we Lwowie, Centralny Bank
Ludowy Spétdzielni Zydowskich w Wilnie oraz Zwigzkowa Kasa Inkasowa w War-
szawie. Szczegdlna instytucja byl utworzony w lutym 1936 roku w Warszawie Pol-
sko-Palestynski Bank Spdldzielczy, ktédrego celem bylo mobilizowanie kapitatéw
krajowych dla potrzeb osadnictwa zydowskiego w Palestynie®>.

c)niemiecka spoldzielczos¢ kredytowa

Niemiecka spétdzielczos¢ kredytowa w 11 Rzeczypospolitej byta silna ekonomicz-
nie i organizacyjnie. Korzysta¢ mogta ze struktur organizacyjnych rozbudowanych
w okresie zaboréw. Przez caly czas zasilaly ja rowniez instytucje finansowe z Nie-
miec. Poczatkowo spoéldzielnie niemieckie otwarte byty dla Polakéw, co pozwalato
im na poprawe efektéw finansowych dziatalnosci. Po 1934 roku dostep Polakéw
do spoéldzielni niemieckich stawatl sie coraz trudniejszy, gléwnie poprzez podno-
szenie wysokosci wktadu cztonkowskiego. Wielki kryzys okazat sie dos¢ dotkliwy
dla spotdzielczosci niemieckiej, ktéra dopiero w 1936 roku zaczeta odzyskiwac
dawna kondycje. Pod wzgledem organizacyjnym spotdzielczo$é niemiecka®® zor-
ganizowana przed 1933 rokiem byla w 5 zwiazkach rewizyjnych (po 1933 roku
w trzech, a po 1934 roku w dwéch):

B w poZniejszym okresie zmienit nazwe na Zwiazek Zydowskich Spétdzielni w Polsce.

5% Por. cz. III.

%5 prezesem Banku byt inicjator jego utworzenia Leon Lewite, dyrektorem - Dawid Ersler.

56 Gléwnym organem prasowym spdétdzielczosci niemieckiej w Polsce byt wydawany w Poznaniu ty-
godnik ,Landwirtschaftstliches Zentral-Wochenblatt”.
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1. Zwigzek Spoéldzielni Niemieckich w Polsce z siedziba w Poznaniu (zatozo-
ny w 1905 roku, zreorganizowany w 1926 roku) dzialal w Wielkopolsce,
a od 1926 roku réwniez na Slasku. Zrzeszat gléwnie spétdzielnie kredyto-
we. W 1933 roku nalezaly do niego 44 banki ludowe typ Schultzego i 159
kas rolniczych typu Raiffeisena. W 1933 roku przejat funkcje rewizyjne réw-
niez od drugiego zwiazku poznanskiego oraz od zwigzku t6dzkiego. Centrala
finansowa zwigzku byt Landesgenossenschaftbank w Poznaniu®’.

2. Zwiazek Spoéidzielni Rolniczych na Polske Zachodnia, réwniez z siedziba
w Poznaniu (zatozony w 1889 roku). Zrzeszal gtéwnie spétdzielnie rolnicze,
ale w tym réwniez (w 1933 roku) 23 banki ludowe i 76 kas raiffeisenowskich.
W 1933 roku utracil uprawnienia rewizyjne na rzecz drugiego zwiazku po-
znanskiego. Centrala finansowa zwiazku byl niewielki Landwirtschaftlische
Zentralgenossenschaftbank w Poznaniu, majacy 18 oddzialéw na terenie by-
tego zaboru pruskiego.

3. Zwiazek Spoéldzielni Niemieckich, zatozony w 1917 roku w t.odzi, zrzeszat
spoétdzielnie niemieckie w bytym zaborze rosyjskim. W 1933 roku nalezato do
niego 7 bankéw ludowych i 75 kas oszczednosciowo-pozyczkowych. W 1933
roku utracit uprawnienie rewizyjne na rzecz poznanskiego ZSNwP. Centrala
finansowa zwiazku byt Bank Spétek Niemieckich w Polsce SA%S.

4. Zwiazek Niemieckich Spotdzielni Rolniczych, zalozony w 1910 roku we Lwo-
wie, zrzeszal spoéldzielnie dawnej Galicji. W 1933 roku nalezat do niego
1 bank ludowy i 54 kasy raiffeisenowskie. W 1934 roku utracit uprawnie-
nia rewizyjne. Spoéldzielnie niemieckie w Galicji podporzadkowane zostalty
polskiemu Zwigzkowi Spoéldzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych.

5. Zwiagzek Spoldzielni Wiejskich Wojewddztwa Pomorskiego, utworzony
w 1895 roku w Tczewie, w okresie miedzywojennym przeniesiony do Gru-
dziadza, zrzeszat spoétdzielnie niemieckie na Pomorzu. W 1933 roku nalezaty
do niego 43 banki ludowe i 20 kas Raiffeisena. Zwigzek zachowat odrebnos¢
organizacyjna az do II wojny swiatowej. Centrala finansowa zwiazku byt od-
dziat grudziqdzki Danziger Raiffeisenbank®®.

Pewna osobliwoscia byly niemieckie spéldzielnie kredytu dtugoterminowego:
,Industria” w Tczewie, ,Credit” i ,Revision” w Poznaniu oraz ,Kredit” na Wotyniu.

d)ukrainska spoldzielczos¢ kredytowa

W okresie miedzywojennym ukrainska spotdzielczo$¢ kredytowa okazala sie naj-
bardziej prezna. Jej szybki rozwdj datuje sie zwlaszcza na lata po 1929 roku,
kiedy inne odlamy spéidzielczosci przezywaly problemy wywolane wielkim kry-
zysem. Dominowaly spoéldzielnie nalezace do Zwiazku Rewizyjnego Ukrainskich
Spéldzielni we Lwowie (ZRUS), ktérego jedna z czesci sktadowych byt ,Centro-
bank”%°. , Centrobankowi” podlegaly zaréwno spétdzielnie typu Schultzego, zwa-

57 Landesgenossenschaftbank powstal w Poznaniu w 1898 roku. W okresie miedzywojennym miat
oddziat w Bydgoszczy. Byla to powazna instytucja. Kapital udzialowy wahat sie od 5 do 7 mln zt. Kon-
trolowat po 85% akcji dwéch innych bankéw niemieckich: katowickiego Agrar und Commerzbank AG
i t6dzkiego Banku Spoétek Niemieckich w Polsce. Na poczatku lat trzydziestych przejat tez kontrole
nad Gornoslaskim Bankiem Zwiazkowym SA. Cala grupa byla powiazana z Dredner Bank AG. Preze-
sem banku byl Georg von Massenbach, dyrektorem - Friedrich Swart. Por. odpowiednie hasta w cz.
III.

%8 por. cz. TII.

%9 ponadto niemieckie spotdzielnie kredytowe na Pomorzu dysponowaly jeszcze jedna centrala finan-
sowa - Vereinsbankiem w Toruniu, istniejacym od 1860 roku.

50 por. rozdziat o spoéldzielczosci w zaborze austriackim. W sktad ZRUS, poza ,Centrobankiem”,
wchodzily: ,Centrosojus”, grupujacy spoldzielnie spozywcow, ,Narodna Torhowla” grupujaca réwniez
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ne ,powszechnymi” lub ,ukrainbankami”, dzialajace gtéwnie w miasteczkach po-
wiatowych, jak i spéildzielnie ,wiejskie” typu raiffeisenowskiego. Spétdzielczosé
yrusinska” pozostawala zrzeszona w Zwiazku Rewizyjnym Ruskich Spétdzielni we
Lwowie (ZRRS), a ich cen55

tralg finansowa byt Kredytowyj Sojuz ,Zaszczyta Zemli”%'. W 1929 roku do
ZRUS nalezalo 231 spétdzielni kredytowych, dysponujacych kapitatami wlasnymi
w wysokosci 3,2 mln zl, do ZRRS - 24 spoéldzielnie kredytowe z kapitatami 0,2
min zt. Ponadto 194 spéldzielnie ukrainiskie i pewna liczba spéldzielni mieszanych
podlegata Krajowemu Patronatowi Spétek Rolniczych we Lwowie. Odrebna, moc-
na pozycje zajmowat ukrainski Bank Spotdzielczy , Dniestr”, ktéry wraz z towarzy-
stwem ubezpieczeniowym o tej samej nazwie dysponowat w 1937 roku kapitatem
rzedu 3,8 mln zi.

IT11.Po 1939 roku

Podczas II wojny swiatowej zlikwidowana zostata spétdzielczos¢ zydowska, a pol-
ska i ukrainska dziata¢ mogty - pod kontrola niemiecka - jedynie na terenie Gene-
ralnej Guberni. Po zakonczeniu wojny spétdzielczos¢ kredytowa odbudowata sie
w postaci Spoétdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych (SOP). Dwie centrale finan-
sowe, Centralna Kasa Spétek Rolniczych (CKSR) i Bank ,Spotem”, polaczyly sie
w 1946 roku w Bank Gospodarstwa Spoétdzielczego. Okres stalinowski charaktery-
zowat sie tendencja do etatyzacji spdtdzielczosci. W 1948 roku SOP-y przeksztal-
cone zostaly w Gminne Kasy Spétdzielcze, w 1952 roku faktycznie zintegrowane
z PKO. Wczesniej, w 1951 roku, zlikwidowany zostal Bank Gospodarstwa Spot-
dzielczego.

Po 1956 roku nastapita odbudowa spétdzielczosci kredytowej. Powrdcity SOP-
-y pod tradycyjna nazwa. Centrala finansowa spétdzielczosci stat sie Bank Rolny.
W 1975 roku SOP-y przemianowane zostaly na Banki Spoétdzielcze, ktére otrzyma-
ly odrebna centrale w postaci Banku Gospodarki Zywnosciowej (BGZ). W latach
dziewieédziesigtych BGZ, dzieki znacznemu finansowemu i prawnemu wsparciu
ze strony panstwa, zdotal utrzymac kontrole nad spétdzielczoscia kredytowa.

ARCHIWALIA

AAN - Zesp6t Centralnej Kasy Spétek Rolniczych (0,12 m); Zespét Zydowskich
Stowarzyszen Pozyczkowo-Oszczednos- ciowych w Polsce (0,24 m); Zespo6t MS,
t. 4463 (Bank Spéltdzielczy ,Spotem”), t. 4464-4470 (Bank Spétek Niemieckich
w Polsce SA); t. 4543-4568 (Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych SA), t. 4984 (tajna
teczka dotyczaca spraw podatkowych Banku Spdtdzielczego ,Dniestr”), t. 4662
(CKSR); Zespo6t Regierung des Generalguovemements, t. 1384-1386 (CKSR)

AMSt. Warszawy, O/Skiemiewice - Zespoly Gminnych Kas Oszczednosciowo-
-Pozyczkowych (akta 2 kas; 0,75 m) AMSt. Warszawy, O/Zyrardéw - Zespét Wi-
skitskie Towarzystwo Zaliczkowo-Wktadowe (3 m)

AP Gdansk - Zespoly Bankéw Ludowych (akta 3 bankéw; 3 m)

AP Katowice - Zespoly Spoétdzielni Kredytowych (akta 87 spoétdzielni; 5,4 m)

AP Katowice, O/Cieszyn - Zespot Kasy Spétdzielczej w Istebnej (0,1 m)

spotdzielnie spozywcéw oraz spétdzielnie budowlane oraz ,Mastosojuz”, zrzeszajacy spétdzielnie mle-
czarskie.

61 Zachowanie odrebnosci organizacyjnej spotdzielczosci ,rusinskiej” wbrew tendencjom unifikacyj-
nym, forsowanym przez wladze polskie w latach trzydziestych, wynikatlo, jak sie wydaje, z obaw, ze
rozmyje sie ona w znacznie silniejszej spotdzielczosci ukrainskiej. Z punktu widzenia polskiej polityki
narodowosciowej istnienie spétdzielczosci ,rusinskiej” byto pozadane.
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AP Katowice, O/Pszczyna - Zespot Kasy Oszczednosci i Pozyczek w Niedobrzy-
cach (I m)

AP Katowice, O/Tamowskie Gory - Zespodt Kasy Oszczednosciowo-Pozyczkowej
w Swierklanicu (0,3 m)

AP Kielce - Zespoly Spétdzielni Kredytowych (akta 23 spétdzielni; 7,6 m); Ze-
spoly Kas Oszczednosciowo-Pozyczkowych (akta 11 kas; 5,3 m); Zespdt Zjedno-
czonego Towarzystwa Kupcow i Wtascicieli Nieruchomosci w Kielcach (0,17 m)
AP Kielce, O/Sandomierz - Zespoly Spéldzielni Kredytowych (akta 4 spéidzielni;
5,5 m)

AP Kielce, O/Starachowice - Zespét Banku Ludowego w Konskich (6,5 m)

AP Krakow - Zespot Centralnej Kasy Spoétek Rolniczych (0,5 m); Zespoty Ban-
kow Ludowych (akta 2 bankéw; 1 m);

Zespoly Kas Stefczyka (akta 4 kas; 2,3 m); Zespoly Towarzystw Zaliczkowych
(akta 4 towarzystw; 0,1 m)

AP Krakow, O/Nowy Sacz - Zespét Kas Stefczyka (5 kas; 0,3 m)

AP Krakow, O/Nowy Sacz - Zesp6t Kasy Spotdzielczej w Krynicy (1 m)

AP Krakoéw, O/Tamoéw - Zespoly Kas Stefczyka (akta 4 kas; 1,2 m)

AP Lublin - Zesp6t Centralna Kasa Spoétek Rolniczych (0,23 m); Zespoly Kas
Stefczyka (akta 5 kas; 3,1 m)

AP Lublin, O/Chelm - Zespoly Kas Stefczyka (akta 2 kas; 1 m)

AP 1.6dZ - Zespoly Bankéw i Kas Spoétdzielczych (akta 98 instytuciji; 30 m)

AP 1.6dz, O/Piotrkéw - Zespoty Kas Spotdzielczych (akta 3 kas; 2 m); Zespoly
Gminnych Kas Oszczednosciowo- -Pozyczkowych (akta 2 kas; 0,8 m)

AP 1.6dz, O/Pabianice - Zespot Banku Ludowego w Pabianicach (7 m)

AP 1.6dz, O/Sieradz - Zespo6t Banku Ludowego w Warcie (0,5 m)

AP Poznan - Zespdl Wojewddzkiego Banku Pozyczkowego (1,3 m); Zesp6t Ban-
ku Spétdzielczego Mlodych Przemystowcow (9 m); Zespdt Banku Kredytowo-Spot-
dzielczego w GnieZnie (5 m)

AP Poznan, ekspozytura Gniezno - Zespoly Bankéw Spétdzielczych (akta 2 ban-
kéw; 6 m)

AP Poznan, O/Konin - Zesp6t Kasa Stefczyka w Stawsku (0,05 m)

AP Plock O/t.eczyca - Zespoly Bankow Spoétdzielczych (akta 4 bankéw; 3,7 m)

AP Rzeszow - Zespot Centralnej Kasy Spotek Rolniczych (0,4 m); Zespoty Spot-
dzielni Kredytowych (akta 83 spoéldzielni; 22,2 m)

AP Rzeszéw, O/Sanok - Zespoty Spoétdzielni Kredytowych (akta 12 spétdzielni;
10,5 m)
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6.DOMY BANKOWE I KANTORY
WYMIANY

W XVIII wieku bankierstwo zaczelo oddziela¢ sie od kupiectwa. W czasach sa-
skich pojawili sie ludzie okreslani jako ,bankierzy”, dla ktérych dziatalno$¢ kredy-
towa stanowita gtéwne zajecie, w tej epoce powstaty tez pierwsze domy bankowe.
Pierwszym w Polsce bankierem, ktéry sam sie tak okreslal, byl Adam Zimman.
Wspolczesnie dziatali tez Piotr Riaucour i Piotr Tepper (Starszy)®?. W 1723 roku
powstal Warszawski Dom Handlowy, z ktérego pdzniej wyksztalcita sie firma Tep-
perow. Wielki rozwj bankowosci nastapit w nastepnym pokoleniu, w czasach sta-
nistawowskich. W 1790 roku Sejm Czteroletni uchwalil nobilitacje 6 ,wiekszych”

52 piotr Tepper (Starszy) (1702-1790) pochodzit ze Szkocji. W 1723 roku byl jednym z zalozycie-
li Warszawskiego Domu Handlowego. Wspdlnie z Piotrem Blankiem od 1775 roku dzierzawit loterie.
Byl bankierem Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Finansowat budowe fabryki pléciennej w Lowi-
czu. Fundowat warszawski kosciét ewangelicko-augsburski. W 1766 roku adoptowat bratanka, Piotra
Fergussona Teppera (Mlodszego).
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bankieréw: Piotra z Fergussonéw Teppera (Mtodszego)®3, Karola Szulca®, Augu-

sta Wilhelma Arndta®®, Fryderyka Kabyrta®®, Jana Meysnera®’ i Piotra Blanca®®.
Jako ,drugich” bankieréw wymieniono przy tej okazji: Jana Kluga®® z Poznania,
Fryderyka Segebartha, braci Franciszka, Piotra i Karola Frybeséw, Andrzeja Ka-
postasa’®, Franciszka Morino, Jana Fengera i Wincentego Laskiewicza. W tym cza-
sie dziatal tez pierwszy bankier pochodzenia magnackiego, Antoni Prot Potocki”!.
Mniejsze firmy prowadzili: Maciej Lyszkiewicz’?, Dawid Heysler z Lublina i Jerzy
Poths. Kleska w waojnie z Rosja w 1792 roku, zmierzch handlu czarnomorskiego
i upadek panstwa podciety podstawy bankowosci. W grudniu 1792 roku berlinski
bankier Levy zakwestionowat weksel Teppera. 1 lutego 1793 roku wybuchta pani-
ka, ktérej obiektem stata sie firma Teppera. W ciagu nastepnych trzech miesiecy
upadtos¢ oglosito 7 doméw bankowych: Teppera, Prota Potockiego, Szulca, Kabry-
ta, Tyszkiewicza, Heyzlera i Kluga. W celu likwidacji upadtych firm Sejm Grodzien-
ski we wrzesniu 1793 roku powotat Komisje Bankowa pod przewodnictwem bisku-
pa chelmskiego Wojciecha Skarszewskiego. Ostateczny upadek Rzeczypospolitej
zbiegtl sie z zalamaniem systemu bankowego zbudowanego w czasach stanista-
wowskich. Kataklizm przetrwaly jedynie nieliczne mniejsze domy bankowe.
Najwybitniejszym bankierem zydowskim epoki stanistawowskiej byt Berek
Szmul Jakubowicz’3, zwany Szmulem Zbytkowerem. Po $mierci zatozyciela fir-
ma prowadzona byla do 1825 roku przez Judyte Jakubowiczowa, ktéra nastepnie

53 Piotr z Fergussonéw Tepper (Mlodszy) (ok. 1748-1794), syn Wilhelma Fergussona i Katarzyny
Tepper, siostry Piotra Teppera (Starszego), w 1766 roku adoptowany przez wuja. Najwiekszy bankier
polski epoki stanistawowskiej, miat Dom Handlowy przy ul. Miodowej i kantor w Chersoniu. Posiadat
tez majatek w Derazni na Ukrainie oraz podwarszawskie dobra Falenty i Raszyn. W latach 1787-1793
zajmowat sie dostawami dla armii rosyjskiej, ale réwniez i dla polskiej. Byt wlascicielem Patacu pod
Czterema Wiatrami przy ul. Dtugiej. W 1790 roku otrzymat indygenat polski (byt juz szlachcicem szkoc-
kim). W lutym 1793 roku zbankrutowal. W kwietniu 1794 roku, podczas powstania kosciuszkowskiego,
zostal zlinczowany przez ttum, po kilku dniach zmart.

64 Karol Szulc, zie¢ Teppera, wlasciciel podwarszawskich Lomianek, Mlocin, Burakowa, Wolki We-
glowej itd., zbankrutowat dwa dni po tesciu.

65 August Wilhelm Arndt byt réwniez zieciem Teppera. W 1793 roku nie upad}l, ale z powodu $cistych
zwiazkow z firmami tescia i szwagra zostal réwniez objety postepowaniem upadtosciowym.

66 Fryderyk Kabyrt pochodzit z Krélewca. W 1766 roku nabyt ogréd przy ul. Nowy Swiat zwany Vau-
xhall (dzisiejszy Foksal), w ktérym urzadzitl miejsce zabaw publicznych. Finansowat budowe Teatru
Narodowego przy placu Krasinskich. Po 1790 roku zaczat skupowac dobra ziemskie na Ukrainie (m.in.
Cudnéw i Wilsko). W lutym 1793 roku sam zwrécit sie do sadu, wyznajac, ze nie jest wyptacalny.

67 Jan Meysner byl zieciem Kabyrta i w odréznieniu od tescia przetrwat kryzys 1793 roku.

58 piotr Blanc (1742-1797) pochodzit z Francji. W 1776 roku znalazt sie w Warszawie, gdzie zatozyt
firme pod nazwa Bank Depozytowo-Pozyczalny. Wspdlnie z Tepperem dzierzawil monopol loteryjny,
wspélnie z Janem Dekertem monopol tytoniowy. Miat patac przy ul. Senatorskiej. Przetrwat kryzys
1793 roku. Podczas powstania kosciuszkowskiego zajmowat sie reforma waluty.

69 Jan Jakub Klug (ok. 1750-pocz. XIX w.) gléwny bankier wielkopolski epoki stanistawowskiej, w 1791
roku nobilitowany. Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych finansowat budowe manu-
faktur w Poznaniu i okolicach. Zbankrutowal w 1793 roku z powodu powiazan z interesami Piotra
Teppera oraz na skutek nieostroznej spekulacji gruntami.

70 Andrzej Kapostas (1757-po 1796) pochodzit z wegierskiej rodziny zydowskiej, okoto 1780 roku
osiedlil sie w Warszawie i otworzyl dom bankowy. Podczas Sejmu Wielkiego zgtaszal projekty utwo-
rzenia Banku Narodowego. Po kryzysie 1793 roku zajmowatl sie likwidacja intereséw upadtych firm.
Podczas powstania kosciuszkowskiego kierowat emisja pieniadza papierowego.

"1 Antoni Protazy (Prot) Potocki (1761-1801), wlasciciel ogromnych débr na Ukrainie, od 1791 ro-
ku wojewoda kijowski. Zakladatl liczne manufaktury, mial domy bankowe w Warszawie, Chersoniu
i Machnéwce. Obstugiwatl kontrakty lwowskie i dubieniskie. Byt zwolennikiem utworzenia Banku Na-
rodowego. W 1783 roku stanal na czele Kompanii Handlowej Polskiej, tzw. Kompanii Chersonskiej, kto-
ra probowata skierowaé polski eksport poprzez Morze Czarne. Utrzymywat flote handlowa na Morzu
Czarnym. Zwolennik Konstytucji 3 Maja. W kwietniu 1793 roku sam zawiadomil wtadze konfederacji
targowickiej o swej niewyptacalnosci.

72 Maciej Lyszkiewicz (zm. 1820) byl synem kupca warszawskiego, Grzegorza Lyszkiewicza, w latach
17721 1780 prezydenta Warszawy. Byla to rodzina pochodzenia ormianskiego. W 1790 roku nobilito-
wany. Podczas kryzysu 1793 roku aresztowany za niewyplacalnos¢, zdotat zawrze¢ ugode z wierzycie-
lami i ocali¢ cze$¢ majatku.

73 Berek Szmul Jakubowicz (Zbytkower) (1756- 1801) bankier Stanistawa Augusta, dzierzawca majat-
ku Targéwek i jurydyki Goledzinéw, przyczyni! sie do rozwoju Pragi. Fundowat cmentarz brédnowski.
0Od Jakubowicza wywodzity sie dwie znane rodziny: Bergsohnéw i Pragieréw. Jego potomkami byli m.in.
jeden z przywodcow miedzywojennej PPS Adam Pragier oraz znany filozof francuski Henri Bergson.
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przekazala ja swym wspétpracownikom - Leonowi Hirschendorfowi i Aleksandro-
wi Rawiczowi. Powstat wowczas Dom Bankowy Hirschendorf & Rawicz. W 1850
roku Aleksander Rawicz splacit wspélnika i przeksztalcil firme w Dom Bankowy A.
Rawicz i S-ka. Przetrwal on az do 1906 roku, kiedy to ogloszona zostata upadtosé.
W czasach Ksiestwa Warszawskiego powstat tylko jeden powazny dom bankowy -
Samuela Antoniego Fraenkla, zalozony w 1808 roku w Warszawie. Firma dziatata
do 1882 roku’*. Dziatalno$¢ bankowa taczyt w tym czasie z prowadzeniem han-
dlu ekspedycyjnego Fryderyk Dueckert, zalozyciel warszawskiej firmy Dueckert
i Syn.

Antoni Prot Potocki (1761-1801)

W pietnastoleciu 1815-1830 powstalo kilka nowych, waznych doméw banko-
wych. W 1817 roku rozpoczetla dziatalnos$¢ firma Aleksander Wertheim, ktéra prze-
trwata do $mierci zalozyciela w 1849 roku’>. W 1818 roku powstala firma Goetza
Assura Leowe’®, ktéra réwniez przetrwata do $mierci zalozyciela w 1847 roku.
W tym okresie rozpoczat dziatalnos¢ bankierska Samuel Eleazar Kronenberg, za-
lozyciel firmy S. L. Kronenberg’’. Po jego $mierci powstata firma S. L. Kronenberg

74 Po $émierci Samuela Antoniego w 1833 roku firme przejat jego syn, Antoni Edward (1809-1883),
pOZniejszy przeciwnik Leopolda Kronenberga na polu finanséw. W 1839 roku zostal nobilitowany,
w 1859 roku obdarzony tytulem barona. Przez pewien czas wspoétwlascicielami domu bankowego by-
li krewni Fraenklow, Aleksander i Wladystaw Lascy. W 1867 roku firma kupila od Banku Polskiego
zaktady w Ostrowcu Swietokrzyskim. Zlikwidowana zostata po $mierci Antoniego Edwarda.

S w poZniejszych latach Wertheimowie zwigzani byli z Bankiem Handlowym w Warszawie SA.

76 W 1842 roku Loewe zmienit imiona na Gustaw Adolf.

"7 Samuel Eleazar (1773-1826) byt protoplasta zastuzonej w dziejach bankowosci polskiej rodziny
Kronenbergéw. Wczesniej uzywat imion Lejzor Hirszowicz. Jego najstarszy syn, Ludwik (Loewy) (1793-
-1882) byl agentem Banku Polskiego i dostawca dla wojska. Jego syn z kolei, Stanistaw Ludwik (1828-
1898) byl wtascicielem Domu Bankowego Kronenberg, Necelman i Ska, p6zniej zas dyrektorem pe-
tersburskiego oddziatu Banku Handlowego w Warszawie SA. Znacznie wybitniejsza postacia byl mtod-
szy syn Eleazara, Leopold Kronenberg (1812-1878). W latach 1839-1860 dzierzawitl monopol tabaczny
w Krdlestwie Polskim. Potem zaangazowat sie w przemysle cukrowniczym i w budowie linii kolejowych.
W 1861 roku byl jednym z twércéw obozu ,bialych”. W 1868 roku otrzymat szlachectwo dziedziczne
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Wdowa i Syn, prowadzony przez Tekle Kronenberg wraz z mtodszym synem Le-
opoldem. Po $mierci Tekli w 1848 roku zmieniono nazwe na Dom Bankowy Leopold
Kronenberg. Z czasem Leopold Kronenberg, twérca Banku Handlowego w War-
szawie SA, wyrdst na czotowa postac polskiej bankowosci. W 1822 roku powstata
firma I. M. Rosen, po smierci zalozyciela Izaaka Szymona Rosena objeta przez
jego syna Matiasa (1804-1865), ktory przez pewien czas byl wspdlnikiem Kronen-
berga. W 1826 roku zarejestrowano firme bankowa i handlowa Piotra Steinkelle-
ra (1799-1855), ktéry za wspdlnika mial bankiera Karola Scholtza. Byla to niezbyt
szczesliwa para. Scholtz ponidst znaczne straty, angazujac sie w Zaktadach Zyrar-
dowskich, Steinkeller zbankrutowal, prébujac osuszy¢ kopalnie olkuskie. W 1829
roku powstatla firma spedycyjna i bankowa Augusta Herbsta i Zygmunta Ringa.
Poza bankowoscia zajmowala sie ona réwniez az do przetomu XIX i XX wieku pro-
dukcja sukna. Przed powstaniem listopadowym powstaly jeszcze domy bankowe
B. M. Horowitza’®, Michata Bereksohna-Sonnenberga’®, Abrahama Simona Co-
hena® i rodziny Loewenstein®!.

Krélestwa Polskiego wraz z herbem ,, Strugi”. W 1870 roku by} gtéwnym inicjatorem utworzenia Banku
Handlowego w Warszawie SA, ktérego byl nastepnie prezesem. Po $mierci Leopolda prezesem BHW
zostat jego starszy syn Stanistaw Leopold (1840-1894), w 1887 roku zastapiony przez mlodszego syna,
Leopolda Juliana (1849-1937). Kronenbergowie sprawowali kontrole nad BHW az do drugiej potowy
lat dwudziestych.

78 Poczatkowo jako Mintz i Horowitz, potem B. M. Horowitz Wdowa i Sukcesorowie. Firma byta po-
wigzana z Bankiem Polskim, w ktérym byta zadluzona w rozmiarach budzacych podejrzenia. Ujawnita
to sprawa Henryka Lubieniskiego i Jézefa Lubowidzkiego.

7 Firma byta $cisle powigzana z Domem Bankowym Horowitza.

80 Abraham Simon Cohen w latach trzydziestych zaangazowat sie w przesiewziecia spekulacyjne, kto-
re doprowadzity go do upadku. Przyczynity sie tez do bankructw przedsiebiorstw gérniczych Henryka
Lubienskiego.

81 I eowensteinowie pochodzili z Leszna, nastepnie mieszkali w Brodach, pod koniec XVIII wieku
osiedli w Warszawie. Leon Loewenstein (1799-przed 1833) byl spowinowacony z Kronenbergami. Je-
go wnukowie - Seweryn Jakub (1833-1895) i Leon Wladystaw (1836-1900) nadal utrzymywali zwiazki
rodzinne z Kronenbergami. W 1866 roku brali udziat w zaktadaniu SA Lilpop, Rau i Loewenstein. W la-
tach osiemdziesiatych otrzymali dziedziczny tytut baranowski.
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Leopold Kronenberg (1812-1878) inicjator utworzenia Banku Handlowego w Warszawie SA

W 1831 roku powstat dom handlowy i bankowy braci Lubienskich. Zatozyli go
synowie Feliksa f.ubienskiego, ministra sprawiedliwosci Ksiestwa Warszawskie-
go, Henryk®?, Tomasz®®, Jan i Jézef. Poczatkowo firma rozwijala sie pomyslnie,
jednak niebezpieczne dla niej okazaly sie zbyt Sciste zwigzki personalne z Ban-
kiem Polskim, co po 10 latach doprowadzito do oskarzenia o naduzycia i skazania
Henryka Eubienskiego. W latach trzydziestych powstaly ponadto firmy: Karola
Szczygielskiego (1833 rok), Jana Epsteina (1835 rok), Wiadystawa Alfonsa Kro-
nenberga (1836 rok), Karola Juliana Mintera (1837 rok), Dawida Epsteina (1837
rok), Edwarda Augusta Doeplera (1837 rok), Juliana Loewensteina (1837 rok) i Ga-
briela Beregsohna (1839 rok).

Lata czterdzieste i piecdziesiate to okres najwiekszego rozwoju doméw banko-
wych. Historyk bankowosci tego okresu, Stanistaw Kempner, wymienia nastepu-
jace powstale wowczas firmy: Henryka i Adolfa Janaschow (1843 rok), Stanistawa
Lessera® (1845 rok, istnial do lat dwudziestych XX wieku), Jana Daniela Wendeka-
ma (dzialat w latach 1845-1858), Aleksandra Moldaura (1847 rok), Jézefa Dawid-
sohna (1842 rok), Samuela Konitza (1841 rok), Maurycego Seydla85 (1842 rok),
H. Krasnopolskiego (1841 rok), M. Muehlrada (1841 rok), Aleksandra Giwartow-
skiego (1847 rok), Adolfa Baumana (1847 rok), Salomona Samsona Baumana (w
latach 1847- 1876), Gustawa Landaua (w latach 1845- 1877), Samuela Portnera

82 Henryk Lubienski (1793-1833) byt wspolzalozycielem Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, dy-
rektorem (1828-1832) i wiceprezesem (1832-1842) Banku Polskiego. Nalezal do czotowych realizato-
réw prowadzonej przez Bank Polski industrializacji. W 1842 roku oskarzony o naduzycia, w 1848 roku
zostal skazany na wiezienie.

83 Tomasz Eubienski (1784-1870), general, uczestnik szarzy pod Samossierra, w okresie Krdlestwa
Polskiego polityk i dziatacz gospodarczy.

84 Stanistaw Lesser (1817-1890) w latach 1865-1873 pelnil funkcje Starszego Gieldy Warszawskiej,
otrzymat dziedziczny tytul barona. Po jego $mierci kierownictwo firmy przejat syn, Jan Konstanty Lesser
(1850-1930).

85 Maurycy Seydl byl, przede wszystkim, wiascicielem skladu win, ktéry dziatal jeszcze w okresie
miedzywojennym.
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(1848 rok), Maksa Baumrittera (1846 rok), Adolfa Braumana (1847 rok), Szymona
Toeplitza®® (1849 rok), Henryka Wawelberga®’ (1846 rok), Maurycego Koniara®®
(w latach 1844-1848), Samuela Natansona®® (1853 rok), Mieczystawa Epsteina®
(1854 rok), Jana Gotliba Blocha®' (1859 rok), Juliusza Wertheima® (1856 rok),
Leona Goldstanda®®, Wilhelma Landaua® (18 rok) i Adolfa Goldferdera®. Na od-
rebna wzmianke zastuguje najwybitniejszy aferzysta tamtej epoki, Sylwian Jaku-
bowski?.

Kryzys lat 1856-59 dokonal spustoszenia wsréd doméw bankowych. W latach
siedemdziesiatych, kiedy zaczely powstawac¢ banki akcyjne, znaczenie doméow
bankowych zmalalo. Na przetomie XIX i XX wieku w Warszawie dzialaly naste-
pujace domy bankowe®’: Jézef Baumritter i Ska, Jan Gotlib Bloch, Jan Dworzyc-
ki i Ska, Jan Epstein, Adolf Goldferder, Leon Goldstand, Markus Kroll, Maurycy
Kaiserstein, Wilhelm Landau, Bernard Lauer, Stanistaw Lesser, Dawid Maliniak,
Samuel Natanson i Synowie, Maurycy Nelken i Ska, Salomon Neuman, Szymon
Neuman, Adolf Peretz i Ska®®, Adam Piedzicki®®, Pilawitz, Wilczynski i Ska, Bro-
nistaw Poptawski, X. Radziszewski, Aleksander Rawicz i Ska, Dawid Rosenblum,
Louis Starkman, Dawid M. Szereszowski'®®, Henryk Wawelberg, Juliusz Werthe-
im. W Czestochowie dzialal dom bankowy Adama Bergmana, w Kaliszu Louisa
Mamrotha i M. Landaua, w Kielcach ]J. Ehrlicha i M. Goldhaara, w Lublinie S. Z.
Goldkrauta, Sotowiejézyka i Morgensterna, w t.odzi

J. Dobranieccy i Synowie, T. J. Dobraniecki, Maks Goldferder, Landau i Ska,
w Plocku Ludwik Flatau, D. Woldenberg, w Radomiu J. Bekkerman, w Sosnowcu
Adam Bergman, we Wloctawku Gustaw Peretz. W Wilnie w 1874 roku powstat duzy

86 Szymon Toeplitz (1822-1894) byt tylko jednym z licznych przedstawicieli rodziny, dzialajacym
w bankowosci. Wybitna postacia byt Henryk Toeplitz (1822-1891), jeden z zalozycieli Banku Handlo-
wego w Warszawie SA, kierujacy domem handlowym , Franciszka Toeplitz i Skucesorowie” oraz Jézef
Leopold Toeplitz (1866-1938), ktoéry w latach 1917-1933 byl dyrektorem mediolanskiego Banca Com-
merciale Italiana.

87 Firma zatozona przez Henryka Wawelberga (1813-1891), po jego smierci byta kierowana przez
syna, znanego filantropa, Hipolita (1844-1901), nastepnie przez Stanistawa Rotwanda (1839-1916).
W 1913 roku przeksztatcona zostata w Bank Zachodni SA w Warszawie i Petersburski Bank Handlowy
SA - por. cz. IIL

88 Maurycy Koniar (ok. 1790-1848) w latach trzydziestych dzierzawit monopol tabaczny w Krélestwie
Polskim, w latach czterdziestych - przedsiebiorstwa gérniczo-hutnicze w Zagtebiu Staropolskim. Przez
pewien czas uchodzit za najwiekszego finansiste Krélestwa Polskiego.

89 Samuel Natanson (1795-1879) byl protoplasta znanej rodziny warszawskiej, ktéra wydata nie tylko
wybitnych bankowcoéw, ale i uczonych. Jakub Natanson (1832-1884) byt wybitnym chemikiem, wspoét-
zatozycielem Kasy im. Mianowskiego, jego brat Wiadystaw (1864-1937) byt fizykiem.

90 Mieczystaw Epstein (1833-1914) wywodzit sie ze znanej rodziny bankierskiej. Wiasne firmy mieli
jego ojciec Herman (1803-1867) i stryj Jozef (1795-1876). Dzieki matzenstwu z Leonidq Lambert (1855
rok) byt spowinowacony z Rothschildami. W 1871 roku byt inicjatorem utworzenia Banku Dyskonto-
wego Warszawskiego SA. W latach 1876-1882 i 1885-1906 prezes Komitetu Gieldy Warszawskie;j.

91 Jan Gotlib Bloch (1836- 1902) wybitny finansista, zaangazowany w budowe linii kolejowych, cu-
krowni, przemystu drzewnego, metalowego itd. Jeden z zatozycieli Banku Handlowego w Warszawie
SA. Byl réwniez ekonomista, autorem, m.in. dziet o wplywie linii kolejowych na gospodarke rosyjska
oraz o przyszlej wojnie.

92 Juliusz Jakub Wertheim (1819-1901), dawny wspolpracownik Piotra Steinkellera i agent Banku Pol-
skiego, byl jednym z organizatoréw Banku Handlowego w Warszawie SA. Po jego $mierci kierownictwo
domu bankowego przejat syn, Piotr Aleksander (1850-1922).

93 Leon Goldstand (1800- 1858), dawny wspélnik Fraenkla. Po jego $mierci bankierstwem zajmowa-
li sie dwaj jego synowie: Jan (1837- 1904), dyrektor Banku Miedzynarodowego w Petersburgu oraz
Aleksander (1838- 1903), zwiazany z Bankiem Dyskontowym Warszawskim SA.

94 Por. hasto Bank Handlowy Wilhelm Landau SA w cz. III.

95 Adolf Goldferder byl dawnym pracownikiem Baumana. Dom Bankowy zatozyl wraz z bratem Mak-
symilianem, ktéry pézniej kierowat filig 16dzka. W drugim pokoleniu firma, ktéra przetrwata az do 1932
roku, kierowali bracia Bronistaw i Jézef Goldferderowie.

96 Sylwian Jakubowski (1807 - ?), zie¢ i wsp6lnik Koniara, prowadzil przez pewien czas dom bankowy.
Nobilitowany i obdarzony herbem Rokowiec, ostentacyjnie demonstrowat bogactwo. Jako dzierzawca
Loterii Klasycznej w Krélestwie Polskim w 1856 roku zniknat wraz z powierzonymi mu pieniedzmi.

97 Wedtlug St. Kempnera - Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej, t. I, Warszawa 1920, s. 76.

98 Przeksztalcony nastepnie w Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie - por. cz. III.

99 Przeksztalcony nastepnie w Bank Zjednoczonych Ziem Polskich - por. cz. III.

100 por. hasto Bank Pélnocny SA w Warszawie w cz. II1.
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Dom Bankowy Tobiasza Bunimowicza. W Warszawie dziatal tez Krajowy Dom Ban-
kowy, nalezacy do Stanistawa Lubomirskiego i Henryka Radziszewskiego, w 1910
roku przeksztalcony w Bank Przemystowy Warszawski SA1%!,

Jan Gotlib Bloch (1836-1902)

W Galicji w pierwszej potowie XIX wieku dziatato wiele drobnych prywatnych
firm bankierskich. W latach piecdziesiatych powstat pierwszy powazniejszy Dom
Bankowy Natansohn i Kallir'®?> w Brodach. W latach sze$édziesigtych we Lwowie
rozwinal sie Dom Bankowy Ozjasza Horowitza, po smierci zatozyciela w 1875 ro-
ku prowadzony przez jego syna Samuela az do 1924 roku. W 1900 roku powstat
Dom Bankowy Schutz i Chajes. Kolejnym znaczacym lwowskim domem bankowym
byta firma Schellenberga, kréotko przed II wojna swiatowa przejeta przez wieden-
ski Merkur Bank'%3. Podobny byt los Domu Bankowego Lilien i Sokal, zalozonego
w 1874 roku, w 1911 roku przejetego przez wiedenski Union-Bank!%*. W Krako-
wie wyréznialy sie firmy Mendelsburga'®® oraz Raczynski i Holzer. Ta ostatnia
spétka, zawiazana w 1864 roku, rozpadta sie w 1888 roku. Z Domu Bankowego
August Raczynski powstat Bank dla Polskiego Przemystu SA w Krakowie'°®. Dom
Bankowy A. Holzer w 1939 roku przeksztatcony zostat w Bank Krakowski SA'07.

W zaborze pruskim w XIX wieku do powaznego znaczenia doszta inowroctaw-
ska firma bankierska rodziny Levy'°®. Pod koniec stulecia wazne miejsce w banko-
wosci zajeta bydgoska rodzina Aronsohndéw, zwiazana nastepnie z dziatajacym od

101
102

Por. cz. IIL.
W drugim pokoleniu wtascicieli przemianowany na Nirenstein i Kallir. Powstanie pierwszego wigk-
szego domu bankowego Galicji w Brodach nie bylo dzietem przypadku. W latach 1773-1877 Brody byly
wolnym miastem handlowym, w ktérym koncentrowata sie znaczna cze$¢ handlu miedzy monarchia
habsburska a Rosja. Lata piecdziesiate, z uwagi na toczaca sie wéwczas waojne krymska, byty dla han-
dlu brodzkiego szczegdlnie korzystne.

103 por. hasto Bank Komercjalny SA w Krakowie w cz. III.

104 por. hasto Bank Unii w Polsce SA w cz. III.

105 v 1910 roku przejeta przez Bank Przemystowy dla Krélestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksie-
stwem Krakowskim, por. hasto Polski Bank Przemystowy SA w cz. III.

196 por. cz. 111

107 por. cz. I1I oraz dalsze fragmenty tego rozdziatu.

108 sfinansowata ona m.in. budowe linii kolejowej Torun - Inowroclaw - Poznan oraz rozwdj uzdrowiska
Inowroctaw. Z Levymi spokrewniona byta inna bankierska rodzina inowroctawska, Salomonsohnéw,
ktdéra rozwineta aktywnos¢ w Niemczech. Adolf Salomonsohn byl jednym z twércéw wielkiego banku
Disconto-Gesellschaft. Jego bratanek, Artur, zostal z czasem prezesem tej firmy. W 1929 roku, na rok
przed $mierciq, doprowadzit do fuzji z Deutsche Bankiem i stanal na czele potaczonej firmy.
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1849 roku Domem Bankowym M. Stadthagen'®®

Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczynski'!°.

Stosunkowo staby rozwdj doméw bankowych w zaborach austriackim i pru-
skim wynikat m.in. z latwosci, z jaka mozna bylo zalozy¢ tam bank akcyjny. Re-
strykcyjne rosyjskie prawo bankowe powodowato, ze w zaborze rosyjskim ta for-
ma organizacyjna zachowala znaczenie rowniez w epoce bankéw akcyjnych.

W II Rzeczypospolitej domy bankowe i kantory wymiany dziataly, podobnie
jak banki akcyjne, na zasadzie koncesji udzielanych przez Ministerstwo Skarbu.
Prawo rozréznialo wielkie domy bankowe, dla ktérych ustalono minimalne pro-
gi kapitatu wlasnego, na poziomie 20% stawek obowiazujacych banki akcyjne!!!,
i mniejsze domy bankowe, dla ktérych ustalono progi kapitalowe na poziomie
o polowe nizszym!'?. Wieksze domy bankowe mogly prowadzi¢ wszelkie czynno-
$ci bankowe, lacznie z akcjami zalozycielskimi, nie mogly jedynie uzywaé nazwy
»,bank”. Mniejsze domy bankowe mogly zajmowac sie poza normalnymi czynno-
$ciami depozytowo-kredytowymi réwniez np. inkasowymi, kupnem lub sprzedaza
na rachunek wlasny lub obcy walut oraz krajowych i zagranicznych papieréw war-
tosciowych. Przed uzyskaniem koncesji firma musiata wptaci¢ do Centralnej Kasy
Panstwowej 10% kapitatu zakladowego. Pozostawal on tam przez caly czas dzia-
tania domu bankowego.

Najwiekszym domem bankowym w II Rzeczypospolitej byta firma Szereszow-
skich. Z kapitalem ponad 6 mln zt doréwnywata ona powaznym bankom akcyj-
nym!'3. Drugim wielkim domem bankowym Warszawy byta firma S. Natanson
i Synowie, zalozona w 1853 roku'!*, ktéry jednak upadt w 1932 roku. Trzecia wiel-
ka firma warszawska byt Dom Bankowy Jézef Skowronek i Ska. Powstal w 1916
roku, w latach trzydziestych dysponowat kapitatem 0,5 mln zi. Byt zwigzany z ka-
pitatem belgijskim, w polowie nalezal do Société Mobiliere de Belgique SA. J6-
zef Skowronek byt ponadto po 1925 roku prezesem Zwiazku Bankieréw Polskich.
Dom Bankowy Zjednoczonych Bankowcow Antoni Pawlikowski, réwniez z kapita-
tem 0,5 min z}, powstal w 1918 roku!'®. Nieco nizszym kapitalem (ok. 0,4 min
z}) dysponowal, zatozony w 1920 roku. Dom Bankowy Wincenty Wolanski. Mniej-
szymi firmami warszawskimi byly: Dom Bankowy Adolf Goldferder, dziatajacy od
1860 roku, zlikwidowany w potowie lat trzydziestych; Dom Bankowy Jézef Griiss,
zatozony w 1936 roku z filii znanego Iwowskiego domu bankowego; Dom Bankowy
Natan Morgenstern, zalozony w Lublinie w 1875 roku!'®; Dom Bankowy Henryk
Akst, zalozony w 1903 roku'!’; Dom Bankowy Lejbn Targownik i Syn, dzialajacy
od 1916 roku; Dom Bankowy Wactaw Klepczynski i Ska, zalozony w 1918 roku.

Drugim po Warszawie skupiskiem doméw bankowych byta w latach trzydzie-
stych £.6dZz. Najwiekszy byt Dom Bankowy Najda, Bracia Winter i Weiss, ktory po-
wstat w 1934 roku z 16dzkiego oddzialu Danziger Bank fiir Handel und Industrie.
Zwiazany z koncernem wiékienniczym Scheiblera i Grohmana''®, dysponowat ka-

. W 1902 roku w Poznaniu powstat

109 por. hasto Bank M. Stadthagen SA w Bydgoszczy w cz. III.

110 por, dalsza czes¢ tego rozdziatu.

11 T7n. 500 tys. zt w Warszawie, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, L.odzi i Poznaniu - 300 tys. zi,
w innych miejscowosciach - 200 tys. zt.

12 T7n. 250 tys. z} w Warszawie, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, L.odzi i Poznaniu - 150 tys. zi,
w innych miejscowosciach - 100 tys. zt.

113 por. hasto Bank Pélnocny SA w Warszawie w cz. I11. oraz liste rankingowa bankéw polskich w 1936
roku.

114 Kolejno kierowali nia: Samuel Natanson w latach 1853-1879, Henryk Natanson w latach 1879-
-1895 i Kazimierz Eryk Natanson w latach 1895-1932. W latach dwudziestych, z kapitatem 1,8 mln zi,
DB Natanson byt liczaca sie instytucja. Utrzymywat Sciste zwiazki z Bankiem Handlowym w Warszawie
SA (por. W. Morawski - Dom Bankowy S. Natanson i Synowie w Warszawie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
23/1989).

115 grétko przed wojna firma Pawlikowskiego przejeta zostala przez Mieczystawa Zylberga.

116 Poczatkowo Dom Bankowy Solowiejczyk i Morgenstern.

17 Krétko przed wojna przejety przez spadkobiercow.

118 por. hasto Bank Miedzynarodowy SA w Warszawie w cz. III. Bankiem kierowali: Grzegorz Najda,
Herman i Tadeusz Winterowie oraz Adolf Weiss.
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pitalem 1,5 mln zi. Powazna instytucja byl tez Dom Bankowy Braci Taub!!®, zalo-

zony w 1930 roku z kapitatem 0,6 mln zt. Mniejsze znaczenie mialy firmy: Dom
Bankowy Hieronim Schiff - Spadkobiercy, zalozony w 1905 roku; Dom Bankowy
Jozef Hirszberg zatozony w 1916 roku; Dom Bankowy Sano Kassman, zalozony
w 1937 roku; Dom Bankowy Cianciara i Wojciechowski (brak daty zat.); Dom Ban-
kowy Adolf Zysman (brak daty zat.).

W Poznaniu byt tylko jeden Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczynski, ale byla
to instytucja wyjatkowa. Ztozony zostat w 1902 roku przez Mariana Kratochwil-
la i Stanistawa Pemaczynskiego. Brat udziat w akcji spolszczania firm niemieckich
w Wielkopolsce. Nastepnie, jako jedyny dom bankowy, nalezat do Zwiazku Bankéow
Polskich'?°. Klopoty firmy zaczely sie po $mierci Mariana Kratochwilla'?! i ban-
kructwie zaprzyjaznionych Zaktadéw ,Dr Roman May”. W 1936 roku, po kontroli
nadzoru bankowego, dom bankowy zostat postawiony w stan likwidacji!?2.

We Lwowie dziatalo pod koniec lat trzydziestych 5 domoéw bankowych. Naj-
wiekszy byt Dom Bankowy Ozjasz Griiss, zatozony w 1918 roku. Przed kryzysem
dysponowat kapitatem 1 min z1, ktéry w 1934 rok zostat zredukowany do 0,7 min zt.
W 1938 roku podwyzszono go ponownie do 0,8 min zt. Innym przejawem preznosci
firmy bylo otwarcie w 1936 roku bratniego domu bankowego w Warszawie (patrz
wyzej). Pozostate lwowskie domy bankowe mialy mniejsze znaczenie'??. Dom Ban-
kowy Schutz i Chajes'?* powstat w 1900 roku, Dom Bankowy Jakub Ulam w 1902
roku, Dom Bankowy Dawid Gellman w 1930 roku, Dom Bankowy Herman i Adolf
Gruendlinger w 1931 roku.

W Krakowie najwiekszym domem bankowym byta firma A. Holzer!?®, w ska-
li catej Polski ustepujaca pierwszenstwa jedynie Szereszowskim. Drugim duzym
domem bankowym byla firma Hugo Ripper i Ska. Dom Bankowy powstat w 1919
roku, dysponowat kapitatem 0,43 mln z}. Niewielkimi firmami byly Dom Banko-
wy H. Miereszewski i Ska (brak daty zatl.), potaczony z kantorem wymiany (patrz
nizej) oraz Dom Bankowy Alojzy Frohlich, zatozony w 1901 roku. W latach trzy-
dziestych ta ostatnia firma, cho¢ zarejestrowana w Krakowie, faktycznie miata
siedzibe w Rzeszowie.

Najwiekszym domem bankowym Wilna byta firma zaloZzona przez Tobiasza Bu-
nimowicza w 1874 roku, ktéra pozostata w rekach rodziny az do II wojny $wia-
towej. W okresie miedzywojennym Dom Bankowy Bunimowicz, mimo klopotdw,
w jakie popadl w 1925 roku'2®, mégt sie poszczycié kapitatem 2 min zt i doréw-
nywatl bankom akcyjnym. Jednak dotkliwie odczut skutki wielkiego kryzysu i pod
koniec 1938 roku zostal postawiony w stan likwidacji. Mniejsze znaczenie miaty:
Dom Bankowy Mojzesz Ryndziunski i Kaufman Kaufmans (zatozony w 1919 ro-
ku)'??, Dom Bankowy Fajwisz Winiski (zatozony w 1919 roku) oraz Dom Bankowy
Nechemia Kleck i Jézef Lewin (zalozony w 1921 roku).

Poza wymienionymi miastami dzialalo jeszcze kilka doméw bankowych. Naj-
wiekszym z nich byt Dom Bankowy Michat Morajne w Lublinie, zalozony w 1916
roku. W latach trzydziestych dysponowat on kapitatem 0,5 mln zt oraz oddziatami
w Bydgoszczy i Toruniu. Dom Bankowy Jézef Kugel i Ska powstat w Gdyni w 1934
roku. Byt Scisle kontrolowany przez The British and Polish Trade Bank, polsko-bry-

5

119
120

III.
121

122

Bankiem kierowali bracia Chil i Symcha Taub.
Stanistaw Pemaczynski byt ponadto dyrektorem Banku Przemystowcow SA w Poznaniu - por. cz.

Wdowa po Kratochwillu, Zofia oraz syn Bogdan dopuscili sie naduzy¢ na niekorzysc¢ firmy.

Por. W. Morawski - Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczynski w Poznaniu, SBP, ,,Gazeta Bankowa”
nr 12/1989.

123 Dysponowaly kapitatami rzedu 300 tys. zt. Najmniejszy byt Dom Bankowy Dawid Gellman z kapi-
tatem 100 tys. zl.

124 W latach trzydziestych na czele firmy stal Wiktor Chajes.

125 por. hasto Bank Krakowski SA w cz. TII.

126 7nalazt sie wéweczas na liscie klientéw FPIK, otrzymat pomoc w wysokosci 0,7 min zt.

127 bom Bankowy Ryndziuniski i Kaufmans byt powiazany z mchem syjonistycznym i Anglo-Palestinian
Bank. Dzieki temu mial rozlegla sie¢ kontaktéw zagranicznych. Sposréd bankéw polskich utrzymywat
bliskie kontakty z Powszechnym Bankiem Zwiazkowym SA.
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tyjski bank, faktycznie nalezacy w wiekszosci do BGK, zarejestrowany w Wolnym
Miescie Gdansku'?®. Firma dysponowata kapitatem 0,3 miln zt. W Bielsku dziatat
od 1892 roku niemiecki Dom Bankowy J6zef Miinzer. W Katowicach istnial Dom
Bankowy Szymon Birman i Jakub Sztybel, zalozony w 1924 roku. Do 1937 roku
dziatat on pod nazwa Slaski Zwigzek Kredytowy, Sp. z 0.0. W Przemyslu od 1935
roku dziatal Dom Bankowy Jakub Wohlman. W Kielcach w 1931 roku zatozony zo-
stat Dom Bankowy Daniel Rozenberg. W Biatymstoku od 1929 roku dziatat Dom
Bankowy Romuald Tylicki. W Grodnie powazna instytucja finansowa byt Dom Ban-
kowy Braci Zakhejm'2%, zatozony w 1927 roku, ale w 1938 roku postawiony w stan
likwidacji.

Firmami prywatnymi o mniejszym kapitale i wezszym zakresie czynnosci byty
kantory wymiany. Zgodnie z prawem bankowym obowiazujacym w II Rzeczypo-
spolitej mialy one prawo jedynie do sprzedazy i kupna na rachunek witasny lub ob-
cy walut, krajowych papieréw wartosciowych oraz loséw loterii krajowych. Mini-
malne progi kapitatu zakladowego dla kantoréw wymiany ustalono na 2% stawek
wymaganych od bankéw akcyjnych!3?. W 1938 roku dziataly 34 kantory wymia-
ny, sposréd ktérych znane sa firmy: w Warszawie - Julian Adelberg (zal. 1918),
I. M. Centnerszwer (zal. 1916), Julian Dzierzanowski (zal. 1920), S. B. Glebfisz
(zal. 1880), B. Heilsberg & J. Rotenberg (zal. 1934), Ludwik Kobryner (zat. 1920),
Julian Langer (brak daty zat.), Sander i Weiss (zal. 1917), Bracia A. i M. Skowro-
nek (zat. 1881), Tieme, Greulich & Scigalski (zal. 1933), Henryk Totenberg'3! (zal.
1918), A. Wegmajster (zat. 1916), Gustaw Weinkiper (zat. 1888), J. Wolanow (zat.
1931); w Krakowie - E. Blitz (brak daty zat.), I. i M. Grajower (brak daty zat.), H.
Miereszewski (brak daty zal.), Henryk Szperling (zat. 1919), J6zef Tomaszewski
(brak daty zat.); we Lwowie - Kanner i Ska (zat. 1918), Emil Kitz (zat. 1888), Beri
Tempel-Starker (zat. 1920); w Lodzi - Leon Lebson (zal. 1932), Samuel Weinberg
(zal. 1915); w Bialymstoku - I. Lachower i S. R6zanski (brak daty zat.); w Czesto-
chowie - J. Weksler (brak daty zal.); w Jarostawiu - Kriegel i Reich (zat. 1904);
w Katowicach - Wiladystaw Kaftal (zat. 1932); w Kotomyi - Zygmunt Kriss (zat.
1933); w Lublinie - Stefan Andrunas (zal. 1934); w Radomiu - Markus Wajselfisz
- Spadkobiercy (zat. 1919); w Stotpcach - Kazimierz Czeczot (brak daty zat.).

Domy bankowe i kantory wymiany nie nalezaly!3? do Zwiazku Bankéw w Pol-
sce. Dysponowaly wlasna organizacja, Zwigzkiem Bankieréw w Polsce, zalozona
w 1922 roku w Warszawie. Na jej czele w latach 1922-1925 stat Antoni Pawlikow-
ski, pézniej Jézef Skowronek.

Domy bankowe i kantory wymiany w przededniu II wojny swiatowej nalezaty
na ogét do Zydéw. Z tego powodu podczas wojny ich dzialalno$é zostata zlikwido-
wana przez Niemcow. Po 1945 roku uznano ciagtos$¢ stanu prawnego z 1939 roku
i istniejace wowczas domy bankowe i kantory wymiany zostaly formalnie posta-
wione w stan likwidacji 14 lipca 1947 roku'!33.

ARCHIWALIA

AGAD, Zesp6t Komisja Bankowa (z 1793 roku): zachowana 1 ksiega

AAN, Zespot MS: t. 4572-4621 (kantory wymiany - wedlug alfabetu), t. 4622
(DB H. Akst - Warszawa), t. 4623-4624 (DB Sz. Birman i J. Sztybel - Katowice),

128 por. hasto The British and Polish Trade Bank w cz. III.

129 Kierowali nim trzej bracia: Bernard, Majer i Mojzesz Zakhejm. Firma dysponowata kapitatem 250
tys. zi.

130 Tzn. w Warszawie - 50 tys. zl, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, Lodzi i Poznaniu - 30 tys. zl,
w innych miejscowosciach - 20 tys. zl.

13! Birma Henryka Totenberga do 1931 roku miata status domu bankowego. Do rangi kantoru wymiany
spadla po stratach podczas wielkiego kryzysu, ktére ujawnita kontrola nadzoru bankowego.

1827 wyjatkiem Domu Bankowego Kratochwill i Pemaczynski.

133 MP nr 109/1947, poz. 714. Postawiono wéwczas w stan likwidacji 23 domy bankowe i 24 kantory
wymiany. Wczesniej, bo 13 marca 1947 roku, postawiono w stan likwidacji Dom Bankowy J. Kugel, por.
MP nr 58/1947, poz. 404.
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t. 4625 (DB T. Bunimowicz - Wilno), t. 4626 (DB H. i A. Gruendlinger - Lwow),
t. 4627 (DB O. Griiss - Lwéw), t. 4428 (DB ]. Hirszberg - £6dz), t. 4629 (DB A.
Holzer - Krakéw), t. 44631 (DB S. Kassman - £6dz), t. 4631 (DB N. Kleck i J. Le-
win - Wilno), t. 4632 (DB W. Klepczynski - Warszawa), t. 4633 (DB Kratochwill
i Pemaczynski - Poznan), t. 4634 (DB M. Krokt), t. 4635 (DB J. Kugel - Gdynia),
t. 4637 (DB N. Morgenstern - Warszawa), t. 4638 (DB M. Morajne - Lublin), t.
4639 (DB ]J. Miinzer - Bielsko), t. 4640 (DB Najda, Bracia Winter i Weiss - £.0dZ), t.
4641-4642 (DB A. Pawlikowski - Warszawa), t. 4643 (DB D. Rozenberg - Kielce),
t. 4644 (DB J. Skowronek - Warszawa), t. 4645 (DB H. Schiff - £.6d7), t. 4646 (DB
D. M. Szereszowski - Warszawa), t. 4647 - (DB Bracia Taub - £.6dz), t. 4648 (DB
L. Targownik - Warszawa), t. 4649 (DB W. Wolanski - Warszawa), t. 4650 (DB W.
Cianciara i Cz. Wojciechowski - £6dz), t. 4651 (DB Bracia Zakhejm - Grodno), t.
4652 (DB A. Zysman - Piotrkow)

AAN, Zespoét NL, t. 94 (DB R. Tylicki - Bialystok), t. 95 (DB J. Kugel - Gdynia), t.
96 (DB Sz. Birman & J. Sztybel - Katowice), t. 97 (DB D. Rozenberg - Kielce), t. 98
(DB A. Holzer - Krakéw), t. 99 (DB H. Miereszewski - Krakéw), t. 100-101 (DB H.
Ripper - Krakéw), t. 102 (DB M. Morajne - Lublin), t. 103 (DB W. Cianciara i Cz.
Wojciechowski - £.6dz), t. 104 (DB ]. Hirszberg - £.6dZ), t. 105 (DB S. Kassman -
1.6d7), t. 106 (DB Najda, Bracia Winter i Weiss - £.6dz), t. 107 (DB Bracia Taub -
1.6dz), t. 108 (DB H. Schiff - £6dz), t. 109 (DB J. Wohlman - Przemysl), t. 110 (DB
H. Akst - Warszawa), t. 111 (DB J. Griiss - Warszawa), t. 112 (DB W. Klepczynski
- Warszawa, t. 113 (DB N. Morgenstern - Warszawa), t. 114 (DB A. Pawlikowski -
Warszawa), t. 115 (DB ]J. Skowronek - Warszawa), t. 116 (DB D. M. Szereszowski
- Warszawa), t. 117 (DB L. Targownik i Syn - Warszawa), t. 118 (DB W. Wolanski -
Warszawa)

AP Krakow - Zesp6t Dom Bankowy H. Ripper i Ska (0,15 m)

AP 1.6dz - Zespoly Domow Bankowych (akta 5 firm: J. Hirszberg i S-cy, Bracia
Taub, H. Schiff-S-cy, Najda, Bracia Winter i Weiss, S. Kassman; 2,7 m)
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1920

S. Loza - Rodziny polskie pochodzenia cudzoziemskiego osiadle w Warszawie
i okolicach, t. 1-3, Warszawa 1932-1935

T. W. Lubienski - Henryk L.ubienski i jego bracia, Krakow 1886

M. Mieses - Polscy chrzescijanie pochodzenia zydowskiego, Warszawa 1938

M. Mieses - Z rodu zydowskiego. Zastuzone rodziny polskie krwi niegdys zy-
dowskiej, Warszawa 1991
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P. Potocki - Memoryatl do Nayjasnieyszey Generalnosci w okolicznosciach jego
bankowych y kredytowych, b.m.w. 1793: Bibl. SGH (sygn. 95973)

K. Reychman - Szkice genealogiczne, seria I, Warszawa 1936

I. Schiper - Dzieje handlu zydowskiego na ziemiach polskich, Warszawa 1937

I. Schiper - Zydzi w bankowosci polskiej, (w) Zydzi w Polsce Odrodzonej, t. II,
Warszawa 1934 Sprawozdanie syndykéw tymczasowych upadtosci Domu Banko-

wego A. Rawicz i Ska, Warszawa 1907

7.KASY KREDYTU
BEZPROCENTOWEGO

W 1914 roku w Stanach Zjednoczonych powstat American Jewish Joint Distribu-
tion Commitee, ktérego celem byla pomoc ludnosci zydowskiej w Europie i na
Bliskim Wschodzie. Po 1918 roku organizacja ta objeta dzialalnoscia takze ziemie
polskie. W 1923 roku Joint nabyt istniejacy od 1921 roku Bank Rosyjsko-Polski
SA, zmieniajac jego nazwe na Bank dla Spétdzielni SA w Warszawie (por. cz. III).
Przez dwa lata bank kierowal akcja charytatywna Jointu w Polsce. W pierwszej
potowie 1925 roku Joint uznat swa misje w Polsce za zakonczona i sprzedat Bank
dla Spétdzielni SA, zachowujac jedynie 10% akcji. Kryzys, ktéry wybucht jesienia
tego roku, spowodowat jednak zmiane planéw. W nowej sytuacji Joint postanowit
utworzy¢ sie¢ kas bezprocentowego kredytu, ktorych celem miato by¢ utrzymanie
dziatalnosci drobnego przemystu i rzemiosta zydowskiego. Kas takich, zwanych
Gemitus Chased, powstato do konca 1926 roku 226. Kierowal nimi z Warszawy
przedstawiciel Jointu na Polske, majac do pomocy trzy centrale regionalne: Towa-
rzystwo ,Ekopo” w Wilnie, Centralny Komitet Ratunkowy w Krakowie i Centralny
Komitet Ratunkowy we Lwowie. W 1928 roku system ten zostat zreformowany. Jo-
int przekazal wiekszos¢ swoich kompetencji Centralnemu Towarzystwu Popiera-
nia Kredytu Bezprocentowego i Krzewienia Pracy Produktywnej wsréd Ludnosci
Zydowskiej w Polsce, w skrécie zwanemu ,Cekabe”. W 1936 roku pod kontrola
»~Cekabe” bylo 826 kas. Najwiecej, bo 79 kas, bylo w wojewddztwie lubelskim.
Dalsze miejsca zajmowaly kieleckie i biatostockie. Najmniej, w sumie 10 kas, bylo
w bylym zaborze pruskim. Dysponowaly one kapitatem ok. 5 mln z1, udzielily po-
nad 10 mln pozyczek. Gtéwnym Zrédlem finansowania pozostawalta pomoc Jointu.
Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego starato sie wesprzec
kasy, opodatkowujac na ten cel gminy zydowskie.

Pod koniec 1935 roku, jako reakcja na rozwdj kas zydowskich, przy para-
fiach katolickich zaczely powstawac chrzescijanskie kasy kredytu bezprocentowe-
go. W sierpniu 1936 roku powstata w Warszawie Polska Centralna Kasa Kredytu
Bezprocentowego, w marcu 1937 roku - Zjednoczenie Chrzescijaniskich Kas Bez-
procentowego Kredytu w Rzeczypospolitej Polskiej. Wkroétce utworzono jeszcze
jedna, regionalna centrale - Zwigzek Pomorskich Kas Bezprocentowego Kredytu.
Centralna Kasa skupiata kasy na zasadzie terytorialnej, zjednoczenie - raczej we-
dhug klucza branzowego. W 1938 roku istniaty 382 kasy: 223 zrzeszone w Central-
nej Kasie, 121 w Zjednoczeniu i 38 w Zwiazku Pomorskim. Gléwnymi skupiskami
kas byla Warszawa, Lwow, Wilno i byly zabér pruski. Gléwnym zrédlem finanso-
wania kas chrzescijanskich byly kredyty BGK.

ARCHIWALIA

AAN, Zespot MS, t. 4460-4462 (dotyczace Banku dla Spoétdzielni SA)

AP Lublin, Zespét Chrzescijanskiej Kasy Bezprocentowej dla Kupcéw i Rze-
mies$lnikéw w Lublinie (0,3 m)
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J. Bornstein - Kasy Bezprocentowych Pozyczek w Polsce, ,Kwartalnik Staty-
styczny” nr 3/1928

W. Morawski - Kasy bezprocentowego kredytu, ,Gazeta Bankowa”, SBP,
15/1990

W. Popielecki - Kasy bezprocentowego kredytu, Warszawa 1939, praca magi-

sterska w Bibliotece SGH

8.LOMBARDY

Lombardy, czyli zaktady zastawnicze udzielajace pozyczek, byly instytucja bardzo
stara. Ich nazwa powstata w XIII wieku i wigzala sie z 6wczesna aktywnoscia ban-
kierow lombardzkich. W Polsce poczatki tej formy kredytu zwiazane byly z dzia-
lalnoscia koscielnych Bankéw Poboznych - Montes Pietatis. Instytucje tego typu
powstaly we Wioszech w XV wieku. Zajmowaly sie udzielaniem kredytu bezpro-
centowego ,na fanty”. Srodki na dzialalnosé czerpaly z jatmuzny. Trzy najstarsze
polskie Montes Pietatis zatozyl Piotr Skarga: w 1579 roku w Wilnie, w 1587 ro-
ku w Krakowie i w 1589 roku w Warszawie. Krakowski bank okazat sie wyjatko-
wo dlugowieczny - przetrwal do 1948 roku. Warszawski, zwigzany z Bractwem
Mitosierdzia sw. Lazarza, przetrwat do 1753 roku. W 1598 roku powstat ,Mons
Pietatis” w Poznaniu, ok. 1600 roku w Pultusku, w 1601 roku we Lwowie, Lowi-
czu i Zamosciu, potem liczne dalsze. Pozyczano raczej na krétko - nie dluzej niz
rok i raczej bez procentu. W XVII wieku upowszechniac¢ sie zaczeto pozyczanie na
niewielki procent (7%). Pierwszym Bankiem Poboznym, ktéry z reguly bratl pro-
cent, byt drugi juz w Warszawie ,Mons Pietatis” przy Bractwie sw. Benona na No-
wym Miescie. Wiekszo$¢ Bankéw Poboznych upadla podczas wojen szwedzkich.
Na wzmianke zastuguje Publiczny Urzad Zastawniczy ,Mons-Pius” przy Katedrze
Ormianskiej we Lwowie. Zalozony w 1668 roku, reaktywowany w 1792 roku, do-
trwat do 1939 roku.

Pod koniec XVIII wieku zaczely powstawa¢ lombardy rzadowe i komunalne.
W 1796 roku powstal Warszawski Lombard Miejski, ktéry, z przerwami, dziatat
az do II wojny Swiatowej. Miat siedzibe w ratuszu miejskim. Pozyczat poczatkowo
na 8%, od 1845 roku na 6%. W 1847 roku powstat Lombard Miejski w Pozna-
niu, w 1868 roku w Krakowie. Pod koniec XIX stulecia lombardy miejskie upo-
wszechnily sie zwlaszcza w zaborze rosyjskim. Pierwszym lombardem akcyjnym
bylo Warszawskie Towarzystwo Pozyczkowe na Zastaw Ruchomosci SA. Powstato
w 1888 roku z kapitatem 0,5 mln rubli, w 1914 roku podwyzszonym do 1,5 mln.
Towarzystwo poza centrala miato 4 oddziaty miejskie w Warszawie i L.odzi. W okre-
sie miedzywojennym kapitat ustalony poczatkowo na 1 mln zt, podwyzszono w la-
tach trzydziestych do 2 min. Instytucja byla bardzo dochodowa. W najgorszych la-
tach wielkiego kryzysu dywidenda nie spadata ponizej 8%. Drugim warszawskim
lombardem akcyjnym byt, zatozony w 1899 roku, Warszawski Lombard Prywatny
SA, ktéry jednak nie przetrwat inflacji. W Galicji lombardy rozwijaty sie gtéwnie
w oparciu o Komunalne Kasy Oszczednosci. Dziatalnoscia lombardowa zajmowat
sie réwniez lwowski Akcyjny Bank Hipoteczny. Najstabiej rozwiniete byly lombar-
dy w zaborze pruskim.

W 1933 roku dzialato w Polsce 28 lombardéw, w tym 13 nalezacych do KKO!34,
4 miejskie'®®, 4 nalezace do oséb prywatnych'®®, 3 prowadzone przez instytu-

134
135
136

12 galicyjskich i 1 w Bydgoszczy.

W Warszawie, Chorzowie, Grodnie i Poznaniu.

Lombard , Kresowia” w Wilnie oraz firmy; E. Bojarskiego w Jarostawiu, O. Schneeweissa w Rze-
szowie i W. Wojciechowskiego w Poznaniu.
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cje dobroczynne'®?, 2 akcyjne!3® i 2 spoétdzielcze!®. Udzielaly one rocznie oko-
to 500 tys. pozyczek. W 1928 roku przecietna wysokos$¢ pozyczki wynosita 98 zi,
w latach trzydziestych ok. 50 zi. W razie niezwrécenia pozyczki przedmiot zasta-
wu, po dwdéch miesigcach ulgowych, mégt by¢ wystawiany na publiczna licyta-
cje'*?. Ewentualna nadwyzka ze sprzedazy mogta by¢ podjeta przez zastawiajace-
go w ciagu 10 lat. Po tym terminie byta przekazywana na cele dobroczynne. Wyce-
na przedmiotéw zastawu zajmowali sie tzw. taksatorzy, ktérzy z wlasnej kieszeni
wyréwnywali réznice, jesli podczas licytacji nie osiagnieto ceny pokrywajacej war-
tos¢é pozyczki. Odsetki wraz z kosztami wyceny pobierane byly z géry. W instytuciji
lombardu splataty sie dwie, do$¢ trudne do pogodzenia tradycje - charytatywna
i komercyjna. Bywato to Zrédlem nieporozumien.

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t NL, t. 23 (Warszawskie Towarzystwo Pozyczkowe pod Zastaw Ru-
chomosci SA)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania Archikonfraterii i Banku Poboznego w Krakowie za lata 1838-
-1860: BUW (sygn. 4g. 13.2.8.) B. Janusz - ,Mons Pius” Ormian lwowskich, Lwow
1928

[E. B. Piekarski] - Rys Bractwa Milosierdzia i Banku PoboZznego w Krakowie
dnia 7 paZzdziernika 1594 przez X. Piotra

Skarge zalozonego i dotad utrzymujacego sie. Krakéw 1814

M. Smerek - Zaklady zastawnicze w Polsce w latach 1926-1928, ,Kwartalnik
Statystyczny” nr 3/1929 Zaktady Zastawnicze (Lombardy) 1926-1933, wyd. GUS,
Warszawa 1936, seria C, zeszyt 34

J. Warezak - ,Mons Pietatis” w Lowiczu, (w) Studia z historii spotecznej i go-
spodarczej poswiecone prof. fr Franciszkowi Bujakowi, Lwéw 1931

137 Montes Pietatis w Krakowie i Lwowie oraz Zaktad Zastawniczy Funduszu Podupadlych Mieszczan

w Tarnowie.

138 Warszawskie Towarzystwo Pozyczkowe na Zastaw Ruchomos¢ SA i Akcyjny Bank Hipoteczny SA
we Lwowie.

139 Pelny wykaz - patrz Zaklady Zastawnicze (Lombardy) w Polsce 1926-1933, wyd. GUS, Warszawa
1936, seria C, zeszyt 34, s. 43.

140 Warszawski Lombard Miejski urzadzat takie licytacje dwa razy do roku: 1 marca i 1 wrzesnia.
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CZESC III
BANKI AKCY]JNE

Agrar und Commerzbank AG
w Katowicach

Bank powstal w 1922 roku, w 85% nalezat do poznanskiego Landesgenossenscha-
ftbank, powiazany z Dresdnen Bankiem. Trzecim ogniwem grupy w Polsce byt
16dzki Bank Spoétek Niemieckich w Polsce SA. Zajmowat sie kredytowaniem spot-
dzielczosci niemieckiej na Slasku. W 1938 roku, kiedy Deutsche Bank, kontrolu-
jacy Goérnoslaski Bank Zwiazkowy SA, przejal kontrole nad Landesgenossenscha-
ftbankiem i firmami mu podlegtymi, przeprowadzono fuzje Agrar und Commerz-
bank z Gérnoslaskim Bankiem Zwiazkowym. Bank nie posiadat oddziatow.

Kapitat akcyjny:
1922 - 5 min mp; 1924 - 25 mln mp; 1926 - 0,5 min z}; 1927 - 1 min zi; 1928
-1,5mln zt

Prezes:
Edmund Leu 1922-1938

Dyrektorzy:
Max Janotta 1922-ok. 1925
Wilhelm Kueper ok. 1925-1938

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6l MS, t. 4194-4196, 5902

BIBLIOGRAFIA

T. Kowalak - Zagraniczne kredyty dla Niemcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa
1972

W. Morawski - Banki niemieckie w Polsce, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 29/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Akcyjna Spoétka Przekazowa w Warszawie

Bank powstal w 1921 roku, byt wlasnoscia rodziny Farbsteinéw. Stawial sobie za
cel Sciggniecie do Polski kapitatéw zagranicznych, gtéwnie anglosaskich. Zlikwi-
dowany najpdzniej w 1924 roku.
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Kapitatl akcyjny:
1921 - 5 mln mp

Dyrektor:

H. Farbstein

BIBLIOGRAFIA

W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, , Gazeta Ban-
kowa” nr 37/1990

Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Powstatl we Lwowie w 1867 roku jako Cesarsko-Krélewski Uprzywilejowany Gali-
cyjski Akcyjny Bank Hipoteczny. Zakres jego dziatalnosci byl poczatkowo szero-
ki. Miatl prawo udziela¢ pozyczek hipotecznych, emitowaé listy zastawne, udzie-
la¢ kredytu krotkoterminowego wekslowego i lombardowego. Pozyczki hipotecz-
ne mogly by¢ udzielane do 50% wartosci nieruchomosci lub 33,3% wartosci la-
su. Cho¢ nie bylo takiego ograniczenia w statucie, bank nie oferowat pozyczek
chlopom. Udzielano pozyczek zaréwno pod zastaw nieruchomosci miejskich, jak
i wiejskich. Bank byt jedna z czterech instytucji kredytu hipotecznego, utworzo-
nych w tym czasie w Galicji, ale jedyna, ktéra okazala sie trwala. Bank znalaz}
sie w niebezpieczenistwie w 1873 roku, ale przetrwal 6wczesny kryzys. W pdz-
niejszym okresie firma rozwijala sie pomyslnie, z wyjatkiem lat 1883-1888, kiedy
to ogdlna suma udzielonych pozyczek malata w zwiazku z kryzysem rolniczym.
Pod koniec XIX wieku bank zaangazowat sie bezposrednio w kilka przedsiebiorstw
przemystowych. Nie przyniosto to jednak spodziewanych korzysci, a kryzys 1899
roku, spowodowany bankructwem przedsiebiorstw Stanistawa Szczepanowskie-
go, ponownie postawil bank w niebezpiecznej sytuac;ji i sktonit do zmiany polityki.
W tym okresie bank dziatal na terenie Galicji, Slaska Cieszynskiego, Moraw i Bu-
kowiny. Miat oddzialy w Czerniowcach, Krakowie i Tarnopolu oraz ekspozytury
w Nowosielicy, Podwotoczyskach i Stanistawowie. Od czasu upadku pozostatych
trzech bankow hipotecznych do 1910 roku bank nie miat w Galicji konkurencji (po-
za Bankiem Krajowym) w dziedzinie kredytu hipotecznego. Dopiero w 1910 roku
powstat Galicyjski Ziemski Zaktad Kredytowy SA. W 1914 roku suma udzielonych
pozyczek doszta do 207 mln koron. W ostatnich latach przed wojna bank wypta-
cal corocznie 10% dywidende. Lata 1914-1916 byly w dziejach banku okresem
zastoju. W pierwszym roku wojny firma znalazla sie pod przejsciowa okupacja
rosyjska. Mimo to nawet w najgorszych latach dywidenda nie schodzita ponizej
5%. W 1917 roku rozpoczeto sie ozywienie. Bank zwiazat sie wéwczas z Oster-
reichische Credit Anstalt (OCA), oddajac 30% akcji. W ten sposéb firma weszta
w sktad koncernu OCA w Polsce, nawiazujac bliskie kontakty z Bankiem Dyskon-
towym Warszawskim. Wspdlnie z tym ostatnim Akcyjny Bank Hipoteczny (nazwa
od 1918 roku) zalozyt w 1922 roku Slaski Zaktad Kredytowy SA w Bielsku. Po
I wojnie swiatowej ABH dos¢ szybko zlikwidowal swe interesy na terenach, ktére
weszly w sktad Czechostowacji. Natomiast powiazania z Bukowing, ktéra weszta
w sktad Rumunii, okazaly sie trwale. W okresie miedzywojennym ABH utrzymy-
wat oddzialy w Czerniowcach, Lipkanach i Suczawie w Rumunii oraz w Krakowie,
Stanistawowie i Tarnopolu. W II Rzeczypospolitej, cho¢ byly takie zamiary, za-
sieg intereséw ABH nigdy nie przekroczyt dawnej granicy galicyjskiej. W radzie
Banku zasiadal m.in. reprezentant koncernu OCA w Polsce, Henryk Aschkenazy,
bedacy czlonkiem rad nadzorczych 30 spoélek o lacznym kapitale 253 mln zt. Upa-
dek OCA w 1931 roku podkopatl pozycje bankéw koncernu w Polsce. Musiaty one
wytrzymac szturm ogarnietych panika wierzycieli. ABH stracit w 1931 roku 67%
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wktadow. Mimo to przetrwal, cho¢ nie powrdcit juz do dawnej kondycji. Kres jego
istnieniu polozyta II wojna swiatowa. Po 1945 roku podjat jeszcze dziatalnos$¢ od-
dziat krakowski banku. Formalnie ABH utracit koncesje decyzja ministra skarbu
z 31 stycznia 1949 roku. Likwidacja firmy powierzona zostata BGK.

Kapitat akcyjny:

1867 - 3 mln zlotych renskich; 1894 - 4 mln ziotych renskich; 1896 - 5 mln
zlotych renskich; 1897 - 6 mln zlotych renskich; 1898 - 7 mln zlotych renskich;
1900 - 16,8 mln koron; 1910 - 20 mln koron; 1919 - 30 mln koron; 1920 - 42 mln
mp; 1921 - 70 mln mp; 1922 - 210 mln mp; 1923 - 735 mln mp; 1925 - 5 min zt

Prezesi:

Wtodzimierz Borkowski (byt w latach 1879-1883)
Stanistaw Myecielski 1903-1933

Stanistaw Dambski 1933-0k. 1937

Jan Brzozowski ok. 1937-1939

Dyrektorzy:

Marian Boziewicz 1880-ok. 1934
Herman Horowitz ok. 1934-ok. 1937
Wactaw Chowaniec ok. 1937-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zespét Akcyjny Bank Hipoteczny (0,4 m); Zesp6t MS, t. 4211-4216; Ze-
spot NL, t. 125-127, 132 AP Krakdéw, Zespo6t Akcyjny Bank Hipoteczny - oddziat
Krakéw (24 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania: za lata 1879, 1881 - 1883: BUW (sygn. 031791); za lata 1933,
1934: BN (sygn. VI.A5); za lata 1923-1938: Bibl. GH (sygn. 304981)

Akcyjny Bank Hipoteczny, ,,Rocznik Polityczno-Gospodarczy 1938”, Warszawa
1938, s. 924-925.

W. Morawski - Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie, SBP, ,,Gazeta Banko-
wa” nr 24/1989 Szematyzm Krdlestwa Galicji i Lodomerii z WIk. Ks. Krakowskim
za rok 1914, Lwéw 1914, s. 981

Akcyjny Bank Zwigazkowy SA we Lwowie

W 1874 roku powstal w Galicji Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodar-
czych, czyli zrzeszenie spéldzielni kredytowych opartych na systemie Schultzego
z Delitzsch. W 1901 roku zwiazek powotal do zycia Akcyjny Bank Zwigzkowy dla
Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych we Lwowie jako centrale finanso-
wa zrzeszonych w nim spotdzielni. Bank unikat bezposredniego angazowania sie
w dzialalnos$¢ zalozycielska. Nie byl jednak wystarczajaco ostrozny w ekspansji
kredytowej i krétko przed wybuchem wojny popadt w tarapaty. Nie chcac dopu-
$ci¢ do upadku tak waznej dla Galicji instytucji, Bank Krajowy podjatl sie w 1912

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 114



roku akcji sanacyjnej, zakoniczonej w 1917 roku. W jej ramach obnizono kapitat
akcyjny. Po I wojnie swiatowej bank stracit charakter centrali spéldzielczej, cze-
go wyrazem byla w 1922 roku zmiana nazwy na Akcyjny Bank Zwigzkowy SA.
Zaciesnily sie zwiazki banku z przemystem. ABZ finansowal wschodniogalicyjski
przemyst drzewny, fabryke porcelany w Cmielowie, Targi Wschodnie i Powszech-
ne Domy Skltadowe we Lwowie itd. Uczestniczyl tez w Syndykacie Przekazowym
Bankéw Polskich. Miat oddzialty w Krakowie, Krosnie, Przemyslu, Sniatyniu, Tar-
nopolu, Warszawie i Zakopanem Po stabilizacji walutowej sytuacja finansowa ban-
ku nie byta dobra. Na poczatku 1925 roku nad przejeciem ABZ i jego dokapitalizo-
waniem myslano w poznanskim Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych, gdzie trak-
towano bank Iwowski jako bratnia firme. Ostatecznie jednak BZSZ nie zdecydowat
sie na przejecie. W tej sytuacji w maju 1925 roku dyrektor Leon Wasserberg sprze-
dat 80% akcji banku konsorcjum przemystowcéw lwowskich za 42 tys. dolaréw
(tzn. mniej wiecej za 40% ich nominalnej wartosci). Transakcja ta nie uratowata
firmy. W sierpniu 1925 roku przeprowadzono likwidacje oddzialéw. W pazdzierni-
ku 1925 roku ABZ wytoczono proces o sprzeniewierzenie na niekorzys¢ Deutsche
Bank i Jewish Public Bank w Gdansku. W takiej sytuacji w 1926 roku bank zostat
zlikwidowany.

Kapitat akcyjny:

1901 - 1 mln koron; 1909 - 2,5 mln koron; 1916 - 1,4 mln koron; 1918 - 1,7
mln koron; 1919 - 3 mln koron; 1920 - 7 mln mp; 1921 - 21 mln mp; 1922 - 63
mln mp; 1922 - 126 mln mp; 1923 - 252 mln mp; 1925 - 700 tys. zt

Prezesi:
Ludwik Koziebrodzki 1923
Antoni Ponikowski 1923-1926 (?)

Dyrektorzy:
Marian Turski 1923
Leon Wasserberger 1923-1926 (?)

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t BGK, t. 424 - 425

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania - 1921, 1922 - BN (sygn. VI.A5)

W. Morawski - Akcyjny Bank Zwiazkowy SA we Lwowie, SBP, ,Gazeta Banko-
wa” nr 27/1990

M. Turski - Polskie stowarzyszenia i Akcyjny Bank Zwigzkowy, Lwow 1918

Akcyjny Bank Zwigzkowy dla Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych SA
we Lwowie — Akcyjny Bank Zwiazkowy SA we Lwowie
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Bank Agrarny SA w Poznaniu

Powstat w 1921 roku z przeksztalcenia w spoétke akcyjna istniejacego od 1914 roku
Banku Agrarnego Sp. z 0.0. Poza czynnosciami bankowymi zajmowat sie handlem
produktami rolnymi, nawozami sztucznymi i weglem. Miat oddzialty w Pobiedzi-
skach i Warszawie. 20 listopada 1925 roku WZA przegtosowalo likwidacje firmy.

Kapitat akcyjny:
1921 - 10 mIln mp

Prezesi:
Julian Kiedrowski 1921-1923
Janusz Chostowski 1923-1925

Dyrektorzy:
Tadeusz Chrzanowski, Stefan Rucinski 1921-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Bank Akceptacyjny SA w Warszawie -
rozdz. 2 h, czesc 11

Bank Amerykanski w Polsce SA

w Warszawie

Bank Amerykanski w Polsce powstal w maju 1926 roku i wbrew swej nazwie byt
bankiem szwedzkim. Byl cze$cia miedzynarodowego koncernu zapalczanego Iva-
ra Kreugera. Kreuger (1880-1932), po niezbyt udanym pobycie w Afryce Polu-
dniowej, w 1907 roku powrdcit do Szwecji. W 1911 roku zatozy! firme budowlana
Kreuger and Toll. W 1913 roku przeksztalcita sie ona w United Swedish Match
Company, ktéra w krotkim czasie przejeta kontrole nad szwedzkim przemystem
zapalczanym. W 1922 roku Kreuger nawigzal wspétprace z kapitatem brytyjskim,
w 1923 roku - z amerykanskim. Wspdélnie utworzono w Stanach Zjednoczonych
firme International Match Corporation. Odtad ambicje Kreugera miaty zasieg glo-
balny i w 1931 roku udalo mu sie zdoby¢ kontrole nad 80% $wiatowej produkcji
zapatek. Klasyczna metoda dziatania koncernu byto udzielanie wybranym krajom
pozyczek w zamian za ustanowienie tam monopolu zapalczanego i wydzierzawie-
nie go koncernowi. W latach 1925-1931 Kreuger podporzadkowat sobie w ten spo-
s6b produkcje zapalek w kilkunastu krajach. Polsce udzielit pozyczek dwukrotnie:
w 1925 roku w wysokosci 6 mln dolaréw w zamian za dzierzawe monopolu przez
20 lat i w 1930 roku - 32,4 mln dolaréw w zamian za przedtuzenie tego przywile-
ju o dalsze 10 lat. Warunki obu umoéw oceniano powszechnie w Polsce jako mniej
korzystne od tych, ktére mozna byto uzyska¢. W obu wypadkach istnialy powazne
poszlaki korupcji. Bank Amerykanski w Polsce w 60% nalezat do koncernu, w 40%
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- osobiscie do braci Kreugeréw. Nazwe wybrano, kierujac sie wysokim prestizem
spotecznym przymiotnika ,amerykanski”. Nie miata ona nic wspdlnego z rzeczy-
wistoscia. Celem banku byta obstluga finansowa koncernu w Polsce. Nie zaklada-
no zadnych oddzialéw, nie nastawiano sie na obstuge innej klienteli. Do wynikéw
finansowych banku nalezy podchodzi¢ bardzo sceptycznie. Z duzym prawdopodo-
bienstwem mozna zaltozy¢, ze jednym z celéw banku byto ukrywanie prawdziwych
rozmiaréw zyskéw koncernu w Polsce i utatwienie ich transferu za granice. Tylko
raz w swej historii, w 1930 roku, bank wyptacit dywidende w wysokosci 7%. Odbie-
galo to wyraznie od przecietnej dywidendy przedsiebiorstw Kreugera w swiecie,
ktora ksztaltowala sie na poziomie 12- 15%. Wielki kryzys podkopat podstawy im-
perium Kreugera. Nie zdotalo go uratowac nawet falszerstwo papieréw wartoscio-
wych na sume 100 mIn dolaréw. W 1932 roku Kreuger zbankrutowat i popehit sa-
mobdjstwo. Mimo tych wydarzen zobowigzania rzadu polskiego wobec koncernu
przetrwaly do 1939 roku. Po bankructwie Kreugera kontrole nad bankiem, ktory
nastawil sie na obsluge wszystkich przedsiewzie¢ szwedzkich w Polsce, przejeta
rodzina Wallenbergéw. Po redukcji kapitalu akcyjnego w 1932 roku prébowano
rozszerzy¢ zakres operacji banku. W 1937 roku uruchomiono rachunki biezace
i ksiazeczki wkladowe. Formalnie bank utracit koncesje w kwietniu 1946 roku

Kapitat akcyjny:
1926 - 5 mln z}; 1929 - 10 mln z}; 1932 - 5 mln zt

Prezesi:

Torsen Kreuger 1926-1928

Ivar Kreuger 1928-1932
Aleksander Lednicki 1932 - 1934
Axel-Egnell ok. 1936-1939

Dyrektorzy:
Gunnar Schoenmeyr 1926-1934
Harald Axell 1934-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS. t. 4220-4222; Zesp6t NL, t. 147- 149

BIBLIOGRAFIA

Komplet sprawozdan: Bibl. SGH (sygn. 307257)

Z. Landau, ]J. Tomaszewski - Anonimowi wiladcy. Z dziejow kapitalu obcego
w Polsce (1918-1939), Warszawa 1968, r. 6.

Z. Landau - Dzialalno$¢ koncernu Kreugera w Polsce, ,Przeglad Historyczny”
nr 1/1958

W. Morawski - Bank Amerykanski w Polsce SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
22/1989

J. Szymanski - Udziatl kapitalu szwedzkiego w gospodarce II Rzeczypospolitej,
,Dzieje Najnowsze” nr 4/1973
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Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie

W 1883 roku powstal w Warszawie Dom Bankowy Adolf Peretz & Ska. Adolf Pe-
retz (1855-1933) zatozyt firme wspdlnie z bratem Leopoldem. W nastepnych latach
kierowal wlasnym domem bankowym, a takze zasiadal w Radzie Banku Dyskon-
towego Warszawskiego SA. Byl znanym dziennikarzem, w latach dwudziestych
opublikowat pod pseudonimem Ignotus , Finansjere warszawska”, wnikliwa, cho¢
miejscami zlosliwa charakterystyke warszawskich srodowisk finansowych. Dom
Bankowy A. Peretz popieral spétdzielczy ruch kredytowy. Byl zwiazany z przemy-
stem, szczegélnie z Warszawska Fabryka Srub i Drutu J. Wolanowski SA. W 1920
roku Peretz wspoélnie ze Stanistawem Pinkusem przeksztalcil swéj dom bankowy
w bank akcyjny. Poczatkowo uzywano nazwy Bank Depozytowy SA, szybko zmie-
nionej na Bank Angielsko-Polski SA. Wtascicielem wiekszosci akcji banku byt lon-
dynski British Overseas Bank, utworzony w 1919 roku w celu ekspansji w Polsce
ikrajach battyckich. Prezes BOB, Arthur Gairdner sprawowat funkcje wiceprezesa
Banku Angielsko-Polskiego przez caly czas jego istnienia. Faktycznie we wtadzach
banku byt postacia najwazniejsza. Poczatkowo pewien udziat w banku miat tez
kapital witoski, dziatajacy za posrednictwem Banku Zjednoczonych Ziem Polskich.
Dyrektor tego banku Henryk Kaden, zasiadat w Radzie BA-P. Wtlosi jednak wycofa-
li sie po kilku latach. Podczas inflacji bank dziatal w sposdb ostrozny i scentralizo-
wany, unikajac bezposredniego inwestowania w przemyst i otwierajac tylko jeden
oddzial - w Lodzi. Dzieki temu bank uniknat probleméw podczas kryzysu 1925
roku. W drugiej potowie lat dwudziestych Bank Angielsko-Polski zajmowat dos¢
odlegla pozycje na liscie bankéw polskich z punktu widzenia wysokosci kapitalu
akcyjnego. Jego rola wynikata z faktu, ze byl przyczoétkiem poteznej grupy kapitatu
brytyjskiego, stojacego za British Overseas. Do grupy tej nalezal m.in. wielki kon-
cern ubezpieczeniowy Prudential. Anglikéw szczegélnie interesowat polski prze-
myst cukrowniczy. W 1925 roku 40% akcji BA-P znalazlo sie w rekach Spétki Han-
dlowej Cukrowni Zwigzkowych, 60% pozostalo w rekach BOB. Spétka Handlowa
zrzeszata cukrownie zaboru rosyjskiego. Na cukrownie zaboru pruskiego Anglicy
tez mieli wplyw poprzez Bank Cukrownictwa SA. W tej nowej sytuacji prezesem
BA-P zostal Jan Zagleniczny, wiceprezs Rady Naczelnej Cukrownictwa Polskie-
go. Bank Angielsko-Polski byt wygodnym, cho¢ skromnym przyczoétkiem kapitatu
brytyjskiego w Polsce. W tej sytuacji Anglicy zaczeli mysle¢ o fuzji banku z jakas
wieksza instytucja. Ich wybdr padt na Bank Handlowy w Warszawie SA. W 1929
roku rozmowy na ten temat prowadzit Arthur Gairdner, ale wéwczas nie daly one
rezultatéw. Powrécono do tematu w 1933 roku, w momencie trudnym dla BHW.
Wéwczas uzgodniono wlaczenie Banku Angielsko-Polskiego do BHW. Potaczenie
doszto do skutku ostatecznie w 1935 roku. Fuzja odbyla sie na warunkach bar-
dzo korzystnych dla akcjonariuszy BA-P. W zamian za 2,5 mln zt kapitalu banku
otrzymali oni 5 mln zt w akcjach BHW. W przededniu fuzji udziaty BOB w kapitale
akcyjnym BA-P wynosity 49%.

Kapitat akcyjny:
1920 - 25 mln mp; 1921 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 1 mld mp;
1925 - 1,5 mln z}; 1927 - 2 mln zi; 1928 - 2,5 mln zi

Prezesi:

Henryk Dolanski 1920

Stanistaw Lubomirski 1920-1925
Jan Zagleniczny 1925-1931

Leon Nowakowski 1931-1935
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Wiceprezes:
Arthur Gairdner 1920-1935

Dyrektorzy:

W. A. Speirs 1920- 1921(?)

A. Rollo 1921(?) —1923

Claude Barry Hopkins 1923-0k. 1926 James Bryce-Clarke ok. 1926-1935

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4217-4219

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania: 1930-34 BUW (sygn. VI.A5); sprawozdania British Overseas
Bank - Bibl. SGH (sygn. 301498; 101019) Z. Landau - Kapitaly zagraniczne w Ban-
ku Handlowym w Warszawie SA, ,Materialy i Studia Zaktadu Naukowo-Badawcze-
go Bankowosci i Pieniadza Narodowego Banku Polskiego”, z. 26, Warszawa 1991

W. Morawski - Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie, SBP, ,Gazeta Bankowa”
nr 31/1989

Bank Bninski, Chlapowski i Plater , Tellus”
SA w Poznaniu

Najstarszy polski bank akcyjny, zalozony w Poznaniu w 1862 roku przez ziemian
wielkopolskich. Oprécz czynnosci bankowych firma mogta prowadzi¢ handel ko-
misowy artykutami rolnymi. Bank udzielat tez kredytu hipotecznego. Utrzymywat
kontakty z bankami Krélestwa Polskiego oraz z Domem Bankowym Eichborn we
Wroclawiu. W 1871 roku bank otworzyt kantor obrotu ziemioptodami, ktéry po-
chlonal ogromne sumy wydane w formie zaliczek dla ziemian. W 1872 roku bank
zaangazowatl sie w spekulacje gieldowa, ktéra w 1873 roku doprowadzita go do
upadku. Upadek ,Tellusa”, bedacy jednym z wazniejszych na ziemiach polskich
epizodéw kryzysu bankowego 1873 roku, wywart duzy i negatywny wplyw na roz-
wdj bankowosci polskiej w Wielkopolsce. Jeszcze po dwudziestu latach wspomina-
no tam ,Tellusa” jako przyktad niesolidnosci polskiego banku akcyjnego. Skutkiem
bezposrednim byt upadek utworzonego w 1872 roku Banku Potworowski, Malec-
ki, Plewkiewicz i Ska, Sp. z 0.0. oraz powazne problemy, w jakich znalazt sie bank
Kwilecki, Potocki i Ska.

Kapitatl akcyjny:
1862 - 500 tys. talaréw (1,5 mln RM)

Wtadze:
(bd)

BIBLIOGRAFIA
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W. Stobrawa - Bank Bninski, Chtapowski i Plater , Tellus” SA w Poznaniu, SBP,
»,Gazeta Bankowa” nr 35/1989

Bank Budowlany SA w Warszawie

Jeden z mniej udanych tzw. bankéw branzowych doby inflacji. Zatozony w 1920 ro-
ku w Krakowie w celu uruchomienia kapitaléw na budowe, ukonczenie i remont
doméw mieszkalnych. Mial prawo emisji obligacji mieszkaniowych poreczonych
przez Panstwowy Fundusz Mieszkaniowy. Wkrétce po zalozeniu przeniesiony do
Warszawy. Interesow panstwa pilnowali w Radzie Banku dwaj przedstawiciele Mi-
nisterstwa Skarbu - Tadeusz Michcinski i Franciszek Sienkiewicz oraz delegat
Ministerstwa Robdt Publicznych - Konstanty Jakimowicz. W kwietniu 1926 roku,
w celu dokapitalizowania, 51% akcji banku zostato nabytych przez Polski Bank
Komunalny SA w Warszawie. Poniewaz dalsze préby ozywienia banku nie przy-
nosily rezultatu, a udzial PBK w kapitale wzrdst z czasem do 96%, w 1927 roku
podjeto decyzje o fuzji Banku Budowlanego z PBK. Bank miat oddzialy w Kaliszu,
Krakowie, we Lwowie i w Lodzi.

Kapitat akcyjny:
1920 - 30 mln mp; 1921 - 60 mln mp; 1923 - 120 mln mp; 1925 - 300 tys. zk;
1926 - 900 tys. zt

Prezesi:
Julian Eberhard 1920-1924
J6zef Choromanski 1924-1927(?)

Dyrektorzy:
Wiodzimierz Kozdubski 1920-1924
Jozef Radziejowski 1924-1927(7)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Budowlany SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 33/1990

Bank Bydgoski SA

Bank istniat w formie sp6iki z nieograniczona odpowiedzialnoscia od 1909 roku.
W 1921 roku zostat przeksztatlcony w bank akcyjny. Brat udziat w zaktadaniu kilku
przedsiebiorstw w Bydgoszczy. Mial trzy oddzialy: w Chelmnie, Nakle i Gdansku.
Zostat zlikwidowany w potowie 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 30 mln mp; 1922 - 45 mln mp; 1923 - 90 mln mp; 1925 - 300 tys. zt
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Prezes:
Maksymilian Sentkowski 1911-1926

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania za lata 1922, 1923: BN (sygn. VI.A5)
W. Morawski - Banki pomorskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

Bank Centralny SA w Poznaniu

Bank powstal w 1919 roku. Byt stabym bankiem okresu inflacji. Nie miat oddziatéw.
W 1927 roku zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:

1919 - 300 tys. mp; 1919 - 1 mln mp; 1921 - 5 min mp; 1922 - 10 mln mp;
1922 - 25 mln mp; 1923 - 50 mln mp; 1925 - 300 tys. zt

Prezesi:
Klemens Leperowski 1919-1923
Stefan Mikotajewski 1923 - 1927

Dyrektorzy:
Wiadystaw Miskiewicz, Roman Mikotajewski 1919-1927

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1924: Bibl. SGH (sygn. 305559)

W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie okresu inflacji, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Bank Centralny w Warszawie SA

Maly, efemeryczny bank warszawski doby inflacji, powigzany z koncernem Polskie-
go Banku Handlowego SA w Poznaniu. W radzie zasiadali m.in.: Leonard Bobinski,
Kazimierz Hacia i Stanistaw Pemaczynski. Zatozony w 1920 roku jako Bank Cen-
tralny dla Handlu, Przemystu i Rolnictwa SA, w 1922 roku zmienit nazwe na Bank
Centralny w Warszawie SA. Miat tylko jeden oddzial miejski w Warszawie. Po sta-
bilizacji walutowej i kryzysie 1925 roku nie odzyskat kondycji. W lutym 1927 roku
Ministerstwo Skarbu, na wniosek nadzoru bankowego, cofneto koncesje i bank
zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1920 - 10 mln mp; 1921 - 20 mln mp; 1922 - 250 min mp

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 121



Prezes:
Konstanty Radkiewicz 1920-1927

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 37/1990

Bank Centralny dla Handlu, Przemysiu
i Rolnictwa SA w Warszawie - Bank
Centralny w Warszawie SA

Bank Cukrownictwa Ska SA w Poznaniu

Bank Cukrownictwa SA w Poznaniu. Dzi$§ w miejscu zburzonej centrali banku wznosi sie popularny
poznanski dom towarowy, tzw. okraglak

Bank Cukrownictwa powstal latem 1921 roku z inicjatywy dzialajacego od stycz-
nia 1920 roku Zwiazku Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrowniczego, zrzesza-
jacego 24 cukrownie bytego zaboru pruskiego. W momencie powstania dokonano
fuzji z dziatajacym od 1886 roku Bankiem Ziemskim SA w Poznaniu. Bank Cu-
krownictwa byl jednym z wielu zalozonych podczas inflacji bankéw branzowych.
Wiekszos$¢ z nich znikla po stabilizacji walutowej. Bank Cukrownictwa byt jednym
z dwoch bankéw (obok Banku Naftowego SA), ktore przetrwaly, ponadto z czasem
wyrost na jedna z najwiekszych instytucji kredytowych w Polsce. W 1923 roku, po
porozumieniu trzech dzielnicowych zwiazkéw przemystu cukrowniczego, BC stat
sie instrumentem dzialania kartelu o zasiegu ogélnopolskim. Poza kredytowaniem
przemystu cukrowniczego bank zajmowal sie skupem i sprzedaza cukrem. Zwa-
zywszy na fakt, ze skup cukru trwa przecietnie dwa miesiace w roku, a sprzedaz
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rozktada sie rownomiernie na caly rok, dziatalnos¢ banku musiata by¢ dostoso-
wana do tego rytmu. Bank posiadal oddzialy we Lwowie i w Warszawie. Trzeci
oddzial, ulokowany poczatkowo w Gdansku, z czasem zostal przeniesiony do Gdy-
ni. Handel cukrem prowadzono za pomoca sktadnic cukru w Baranowiczach, Bia-
tej Krakowskiej, Bialymstoku, Brzesciu Litewskim, Chorzowie, Cieszynie, Gdyni,
Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lwowie, Pifisku, Poznaniu, Rybniku, Warszawie
i Wilnie. Cho¢ Bank Cukrownictwa nie byl uzalezniony od kapitaléw obcych po-
przez udzial w kapitale akcyjnym, miat mocne powiazania z kapitalem brytyjskim
i holenderskim poprzez uzyskane kredyty. Gléwnymi partnerami zagranicznymi
banku byt londyniski The British Overseas Bank i amsterdamski Internationale
Suikermaatschappij, ktéry przez pewien czas kontrolowat 8 cukrowni wielkopol-
skich. W okresie dobrej koniunktury na cukier w drugiej potowie lat dwudziestych
BC wspoéipracowat z 60 bankami w 21 krajach. Gléwnymi polskimi partnerami
firmy byly: Bank Angielsko-Polski SA i Bank Handlowy w Warszawie SA. Wielki
kryzys uderzyt w Bank Cukrownictwa, cho¢ nie w tak wielkim stopniu, jak w inne
banki polskie. W okresie kryzysu (poza rokiem 1931, kiedy jednak dokonano pod-
wyzszenia kapitatu akcyjnego) firma wyptacata stale 6% dywidende. Z punktu wi-
dzenia intereséw polskich problematyczna wydaje sie prowadzona w tym okresie
przez bank polityka eksportu dumpingowego, np. w 1929 roku BC wyeksportowat
43,2% cukru, ale stanowilo to jedynie 17,9% wartosci sprzedazy cukru. W innych
latach proporcje te byly podobne. Autor monografii banku, Zygmunt Szymczak,
podkreslajac jego znaczenie dla przemyshu cukrowniczego, podaje w watpliwos¢
jego zastugi z szerszego, spotecznego punktu widzenia. W ZBwP Bank Cukrow-
nictwa byt kolejno reprezentowany przez Leopolda Hebde i Wladystawa Demby.
Obaj byli w zwiazku liczacymi sie postaciami. Podczas II wojny swiatowej dziataty
tylko oddzialy banku na terenie Generalnej Guberni. Bank Cukrownictwa utracit
formalnie koncesje w kwietniu 1946 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 300 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1925 - 4 min zt; 1926 - 4,8 mln zi; 1927
-6 mln zt; 1928 - 7,5 mln zt; 1929 - 9 mln zt; 1931 - 12 min zt

Prezesi:
Alfred Chtapowski 1921-1924
Jézef Zychlinski 1924-1939

Dyrekcja kolegialna:
Leon Brzeski, Wladystaw Demby, Leopold Hebda, Bolestaw Mikulski, Karol
Plucinski 1921-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zespo6t MS, t. 4223-4241, 5686, 5917, 6281; Zesp6t NL, t. 135

AP Poznan, Zespo6t Bank Cukrownictwa (15 m) - zmieszane z aktami Zwigzku
Zachodniopolskiego Przemystu Cukrowniczego

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania: za rok 1921: Bibl. SGH (sygn. 304864); za lata 1931, 1933-
-1938: BN (sygn. VI.A5)

W. Demby - Bank Cukrownictwa, ,Bank” nr 12/1938, s. 629-635
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W. Demby - Przemyst cukrowniczy a Bank Cukrownictwa, ,Gazeta Cukrowni-
cza” nr 21/1928

W. Morawski - Bank Cukrownictwa SA w Poznaniu, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
42/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju (1919-1939), Poznan 1987, praca doktorska w Bibliotece UAM,
sygn. 303435 III

Z. Szymczak - Dzialalno$¢ Banku Cukrownictwa w Poznaniu na rzecz skarte-
lizowanego przemystu cukrowniczego w Polsce, Poznan 1964

Bank Depozytowy SA w Warszawie Bank
Angielsko-Polski SA w Warszawie
Bank Dyskontowy SA w Bydgoszczy

Powstal w 1914 roku. W 1919 roku wszed! w sktad efemerycznego koncernu Pol-
skiego Banku Handlowego SA z Poznania. W odréznieniu od Banku M. Stadtha-
gen, Bank Dyskontowy miat opinie czysto polskiej instytucji. Utrzymywat kontakty
z ponad 40 przedsiebiorstwami na Pomorzu. W okresie inflacji rozbudowat tez ge-
sta sie¢ oddziatéw. W 1925 roku miatl je w: Brodnicy, Dzialdowie, Gdansku, Gdy-
ni, Golubiu-Dobrzyniu, Grudziadzu, Jabtonowie, Kartuzach, Koronowie, Koscierzy-
nie, Lidzbarku, Nowem, Poznaniu, Pucku, Starogardzie, Swieciu, Tczewie, Toruniu
i Wejherowie. Zostat zlikwidowany na przetomie 1925 i 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1913 - 400 tys. RM; 1917 - 1 mln RM; 1919 - 3 min RM; 1920 - 12 mln mp;
1921 - 60 min mp; 1922 - 120 mln mp

Prezes:
Jan Biziel 1922-1925

Dyrektorzy:
Michatl Szuca, Kazimierz Siczynski do 1924
Kazimierz Sawicki 1924-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki pomorskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

Bank Dyskontowy TA we Lwowie

Maty bank doby inflacji. Poza czynnos$ciami bankowymi zajmowat sie akcja par-
celacyjna na wilasny rachunek. Nie mial oddzialéw. W Radzie zasiadal m.in. lider
endecji galicyjskiej, Stanistaw Giabinski. Bank zlikwidowany zostal prawdopodob-
nie w 1925 roku.
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Kapitat akcyjny:
1920 - 4 mln mp; 1921 - 10 mln mp; 1923 - 700 min mp

Prezesi:
Andrzej Lubomirski 1920-1922(7)
Wiadystaw Terenkoczy 1922(7)-1925(7)

Dyrektorzy:
Wiadystaw Terenkoczy 1920-1922(7)
G. Ruszczynski 1922(?)-1925(?)

BIBLIOGRAFIA
Bank Dyskontowy we Lwowie, ,Przemyst i Handel” nr 6/1924 W. Morawski -
Mniejsze banki lwowskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 27/1990

Bank Dyskontowy Warszawski SA

Ocalate z wojny gmachy Banku Dyskontowego Warszawskiego (po lewej) i Banku Zachodniego (po
prawej) przy ulicy Fredry w Warszawie. Siedzibe Banku Dyskontowego wzniesiono w latach 1896-
1897 wg projektu Kazimierza Loewego, siedzibe Banku Zachodniego - ok. roku 1900 wg projektu
Jozefa Piusa Dziekonskiego. Stan w roku 1997

Bank powstat w 1871 roku jako konkurencja dla zalozonego rok wczesniej Banku
Handlowego w Warszawie SA. Inicjatorami utworzenia banku byla rodzina Ep-
steindw. Mieczystaw Epstein (1833-1914) pozostawal prezesem firmy od chwili
jej zalozenia do swej sSmierci. Poprzez zone, Leonide Lambert, spowinowacony
byt z Rothschildami. Pierwszym dyrektorem BDW byt J6zef Bergson (1827- 1898).
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W latach dziewiecdziesiatych BDW zwiagzat sie z 16dzka rodzina Poznanskich. Her-
man Poznanski (1855-1923), pelniacy funkcje cztonka Rady Nadzorczej (wbhrew
utrwalonej w literaturze opinii nigdy nie byt dyrektorem banku), wywart wielki
wplyw na oblicze firmy. Poznanski byt zwolennikiem bankowosci typu ,angiel-
skiego”, kredytujacej gospodarke poprzez krotkoterminowy kredyt dyskontowy,
unikajacej zaangazowania w formie kredytu inwestycyjnego i wchodzenia w po-
siadanie akcji przedsiebiorstw. Poznanski byt ponadto zwolennikiem centralizacji,
nie godzit sie na otwieranie oddzialéw, nawet w rodzinnej f.odzi. Wymienione ce-
chy hamowaly zapewne ekspansje banku. Z drugiej jednak strony czynily zen in-
stytucje wyjatkowo bezpieczna. Przed 1914 rokiem z BDW zwigzani byli ponadto
tacy reprezentanci finansjery warszawskiej jak: Aleksander Goldstand, Wiadystaw
Kislanski, Dawid Rosenblum, Ludwik Starkman i Wiadystaw Wieloplski. Po $mier-
ci Bergsona i kilkuletnim wakansie funkcje dyrektora objat Pawetl Heilperin. Przed
1914 rokiem BDW wyro6zniat sie wsrdod bankow warszawskich stosunkowo wyso-
ka dywidenda - 12%. Pierwsza wojna Swiatowa podkopata pozycje banku. Zyski
spadly z 1,5 mln rb w 1913 roku do 0,2 mln rb w 1916 roku. Mimo to BDW byt
jednym z nielicznych bankéw polskich, ktéry wyplacat dywidende przez wszystkie
lata wojny. Bezposrednio po zakonczeniu wojny Poznanski, zdajac sobie sprawe
ze znaczenia kapitaléw amerykanskich dla Polski, pojechal do Stanéw Zjednoczo-
nych jako pierwszy przedstawiciel polskiej bankowosci prywatnej, chcac zainte-
resowal tamtejsze kota finansowe swoim bankiem. Niepowodzenie tych staran
zdecydowato o utracie przez Poznanskiego wptywéw w BDW. W 1919 roku wtasci-
cielem 30% akcji banku statl sie Osterreichische Credit-Anstalt. W tym samym cza-
sie OCA wszedt w posiadanie 30% akcji Akcyjnego Banku Hipotecznego we Lwo-
wie. W 1922 roku obydwa banki, wraz z partnerami zagranicznymi, braty udziat
w akcji zatozycielskiej Slaskiego Zaktady Kredytowego SA w Bielsku, przy czym
BDW stat sie wlascicielem 66% akgcji nowej firmy. W ten sposéb powstal koncern
OCA w Polsce, skupiajacy trzy wazne banki w trzech réznych dzielnicach kraju.
W zwiazku z tymi zmianami prezesem BDW zostal Adam Tarnowski (1866-1946).
Interesy koncernu reprezentowal we wladzach wszystkich trzech bankéw Henryk
Aschkenazy. Odejscie Poznanskiego z banku wplyneto na zmiane polityki. BDW
zaangazowat sie w akcje zatozycielskie okoto 40 przedsiebiorstw. Otwarto tez od-
dziaty w Bory stawiu, Drohobyczu, Lwowie i f.odzi. Mimo to w poréwnaniu z innymi
bankami tego okresu BDW prowadzil dos¢ ostrozna polityke, czego owoce zebrat
podczas kryzysu bankowego 1925 roku. W latach 1926-1929 bank stopniowo wy-
cofywatl sie z udzialéw w przedsiebiorstwach. W drugiej potowie lat dwudziestych
doszto do fuzji Wiener Boden Credit-Anstalt, kontrolujacego Bank Matlopolski SA
w Krakowie z OCA. Nastepstwem tego byto wcielenie Banku Malopolskiego do
BDW. Firma krakowska przeksztalcona zostata w oddziat banku warszawskiego.
Jedynie ABH przejal kredyt hipoteczny z rak Banku Matopolskiego. W 1931 roku
Osterreichische Credit-Anstalt ogtosit upadto$é. Spowodowato to panike wsréd
klientéw trzech polskich bankéw nalezacych do koncernu. BDW w ciagu trzech
miesiecy utracit 80% wktadéw. Przetrwanie banku w takich warunkach zaskoczyto
wszystkich. Bank Polski byt gotéw do udzielenia pomocy, ale przygotowane w tym
celu kredyty redyskontowe nie zostaly wykorzystane. Nie doczekat sie rowniez
prosby o pomoc rzadowy FPIK. Wydaje sie, ze z pomoca BDW przyszed! wéwczas
sasiedni Bank Zachodni SA, ktérego nie dotkneta panika. Od pewnego juz czasu
oba banki laczyly szczegdlne, choé¢ nieoficjalne wiezy. BDW zbudowat swa siedzi-
be przy ulicy Fredry na potowie dziatki odstapionej przez Bank Zachodni. Skarbce
obu bankéw, wbrew zasadom bezpieczenstwa, polaczone byly podziemnym przej-
sciem. Po wielkim kryzysie do wtadz Banku Zachodniego wszed! ponadto Henryk
Aschkenazy. Po panice 1931 roku BDW nigdy juz nie odzyskal dawnej swietno-
$ci. Podczas paniki, nie chcac dopusci¢ do zalamania kursu akcji, BDW wykupit
na gieldzie okoto 30% wtasnych akcji, co byto dziataniem nielegalnym. W nastep-
nych latach akcje, do ktoérych posiadania nie mozna sie byto oficjalnie przyznac,
byly klopotliwym obciazeniem bilanséw firmy. Ostateczne zostaly one uniewaz-
nione w czerwcu 1939 roku, kiedy to dokonano redukcji kapitatu akcyjnego. Bank
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dokonywatl tez oszczednosci poprzez redukcje personelu i konwersje zobowigzan
emerytalnych. Mimo to w drugiej potowie lat trzydziestych bank byt zaliczany do
»wielkiej széstki” polskich bankéw prywatnych. W 1937 roku miejsce zmartego
Pawta Heilperina we wtadzach banku i w ZBwP zajat Wiktor Mikulecki. Podczas II
wojny swiatowej dziatalno$¢ banku ograniczala sie do terenéw Generalnej Guber-
ni. Po zakonczeniu wojny podjeto probe reaktywowania firmy. W kwietniu 1946
roku BDW utracit jednak koncesje i zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:

1871 - 2 mln rb; 1899 - 4 mln rb; 1909 - 6 mln rb; 1913 - 10 mln rb; 1920 -
43 mln mp; 1920 - 108 mln mp; 1922 - 216 mln mp; 1923 - 4 mld mp; 1925 - 10
miln z}; 1939 - 7,11 min z}

Prezesi:

Mieczystaw Epstein 1871-1914
vacat 1914-1921

Adam Tarnowski 1921-1939

Dyrektorzy:

J6zef Bergson 1871-1898

vacat 1898-1907

Pawet Heilperin 1907-1937 Wiktor Mikulecki 1937-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4246-4254, 6093, Zespot NL, t. 162-163 AP Krakow, Zespot
Bank Dyskontowy Warszawski, Oddzial Krakéw (2,7 m)

BIBLIOGRAFIA

Komplet sprawozdan: - BUW (sygn. 17.22.2.13), z pewnymi lukami: - Bibl. SGH
(sygn. 303905) Bank Dyskontowy Warszawski, ,,Przemyst i Handel” nr 20/1924

C. Baranowski - Bank Dyskontowy Warszawski, Warszawa 1932 (praca magi-
sterska w Bibliotece SGH - sygn. R 682) Ignotus - Finansjera warszawska (1870-
-1925). Ze wspomnien osobistych, Warszawa 1926, rozdziat XIII.

W. Mikulecki - Bank Dyskontowy Warszawski, ,Bank” nr 12/1938, s. 640 - 645

W. Morawski - Bank Dyskontowy Warszawski SA, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
16/1989

Bank dla Elektryfikacji Polski SA
w Warszawie (Elektrobank)

Powstal w 1921 roku z inicjatywy Antoniego Stamirowskiego oraz przemystowca
naftowego Franciszka Bruggera, ktory przenidst sie z Borysltawia do Warszawy.
Celem banku bylo popierane elektryfikacji. Mial udzialy m.in. w Elektrowni Okre-
gowej na Sanie i w linii kolejowej Warszawa-Mtociny-Modlin. W radzie banku za-
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siadal m.in. przyszly prezydent Ignacy Moscicki. Bank zlikwidowano prawdopo-
dobnie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 150 mln mp; 1923 - 700 mln mp; 1923 - 1 mld mp

Prezesi:
Jozef Lipkowski 1921-1922
Antoni Ligeza-Stamirowski 1922-1925

Dyrektor:
Jerzy Iwanowski 1921-1925

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za 1923 rok - BUW (sygn. 22.10.2a. 132)

W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 37/1990

J. Regulski - Blaski i cienie dlugiego zycia, Warszawa 1980, s. 254-255

Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla
Przemystu i Rolnictwa SA w Lodzi

Bank powstat pod nazwa Bank Rolniczo-Przemystowy SA w Poznaniu w 1919 ro-
ku z przeksztalcenia w spotke akcyjna Domu Bankowego M. Klos. Odtad zmieniat
nazwe niemal co roku. W 1920 roku przemianowano go na Wielkopolski Bank Rol-
niczy SA w Poznaniu, w 1922 roku na Polski Bank Rolniczy SA w Poznaniuiw 1923
roku na Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla Przemystu i Rolnictwa SA w Lodzi. Ta
ostatnia zmiana zwigzana byta z powaznym dokapitalizowaniem instytucji i z prze-
prowadzka do Lodzi. Trudno powiedzie¢, czy zmiana nazwy w 1923 roku rzeczy-
wiscie odzwierciedlata wejscie do banku kapitaléw zagranicznych, czy byt to tyl-
ko zabieg reklamowy. Bardziej prawdopodobne wydaje sie to drugie wyjasnienie.
W okresie ,poznanskim” bank miat oddzialy w Gdansku i Grudziadzu, ktére na-
stepnie zamknieto. Przez caly czas istnienia firmy utrzymano natomiast oddzia-
ly w Katowicach i Warszawie. W kwietniu 1923 roku bank byl bohaterem afery,
polegajacej na defraudacji 30 tys. funtéow szterlingéw przez pracownika banku,
niejakiego Fleischera. Rzad Grabskiego zaliczat bank do instytucji stabych, ktore
powinny by¢ zlikwidowane. Dlatego w kwietniu 1925 roku bank utracit upraw-
nienia banku dewizowego. W tej sytuacji 5 maja 1925 roku WZA przegtosowato
uchwale o likwidacji firmy.

Kapitat akcyjny:
1919- 1 mln mp; 1920 - 2,5 mln mp; 1921 - 17,5 mln mp; 1921 - 70 mln mp;
1922 - 71 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1923 - 5 mld mp
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Prezesi:
Marian Szulc-Opalski 1919-1922
Ernest Saladin 1922-1925

Dyrektorzy:
Mieczystaw Kltos 1919-1922
Adolf Daube 1922-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla Przemystu i Rolnictwa.
SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 19/1990

Bank Galicyjski dla Handlu i Przemysiu
SA w Krakowie - Bank Malopolski SA
w Krakowie

Bank fur Handel und Gewerbe AG

w Poznaniu

Bank niemiecki, powstat w 1920 roku w Poznaniu, przejmujac aktywa Ostbank fir
Handel und Gewerbe, instytucji kredytowej istniejacej w Poznaniu od 1857 roku,
ktéra po I wojnie Swiatowej przeniosta sie do Krélewca. Zaréwno Ostbank, jak
i BfHuG zostaly wkrétce wykupione przez Dresdner Bank. Bank wraz z gdanskim
Danziger Bank fiir Handel und Gewerbe zasilat finansowo i zarazem kontrolowat
niemiecka spodtdzielczos¢ kredytowa w Polsce. Mial oddzialy w Bydgoszczy, Ino-
wroctawiu, Rawiczu oraz oddziat miejski w Poznaniu.

Kapitat akcyjny:
1920- 7,5 mln mp; 1922 - 30 min mp; 1924 - 200 tys. zt; 1925 - 500 tys. zk;
1926 - 1 mln zk; 1928 - 1,5 mln z}; 1930 - 2 min zt

Prezesi:

H. Hamburger 1920-1921
Walter von Treskow 1921 - 1929
Otto von Hantelman 1929-1939

Dyrektorzy:
Wiktor Schultz 1920-1930
Fritz Pfeiffer 1930- 1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t MS, t. 4425-4429, 5918

AP Bydgoszcz, O/Inowroctaw, Zesp6t Bank fiir Handel und Gewerbe, Oddzial
Inowroclaw (4 m)
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AP Katowice, Zespot Bank fiir Handel und Gewerbe (1,5 m)
AP Poznan, Zespoét Bank fiir Handel und Gewerbe (0,3 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1929, 1930, 1934: BN (sygn. VI. A5)

T. Kowalak - Zagraniczne kredyty dla Niemcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa
1972

W. Morawski - Banki niemieckie w II Rzeczypospolitej, SBP, ,Gazeta Bankowa”
nr 29/1990

Bank Handlowo-Przemystowy w Grodzisku
SA

Bank powstal w Grodzisku Wielkopolskim w 1921 roku. Byt to staby, efemeryczny
bank doby inflacji. Miat oddzial w Granowie. Poza czynnos$ciami bankowymi zaj-
mowat sie ,zakupem i finansowaniem artykuléw pierwszej potrzeby”. Bank zostat
zlikwidowany zapewne w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 2 mln mp

Prezes:
Stanistaw Ziolecki 1921-1924(?)

Dyrektorzy:
Marian Jankowski, Czestaw Kindermann 1921-1924(?)

Bank Handlowo-Przemystowy w Lodzi SA

Powstal w 1920 roku pod nazwa Bank dla Handlu i Przemystu w Lodzi SA. W listo-
padzie 1920 roku zmieniono nazwe na Bank Handlowo-Przemystowy SA. W réz-
nych okresach miat oddzialy w Lublinie, we Lwowie, w Sosnowcu i Warszawie.
Utrzymywat szczegdlnie bliskie kontakty z firma Braci Jabtkowskich w Warszawie
i Wilnie. Podczas kryzysu 1925 roku przezywat trudnosci i znalazt sie na liscie
klientéw FPIK. W grudniu 1933 roku postawiony w stan likwidacji.

Kapitatl akcyjny:

1920 - 10 mln mp; 1920 - 25 mln mp; 1921 - 50 mln mp; 1921 - 100 mln mp;
1922 - 200 mln mp; 1922 - 600 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1923 - 2 mld mp; 1924
- 3,5 mld mp; 1926 - 1,4 mln z}; 1927 - 1,75 mln zt; 1927 - 2 mln z}; 1928 - 3,5
min zt; 1929 - 4 mln zk; 1930 - 3,5 min zt
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Prezes:
Maurycy Poznanski 1920-1933

Dyrektor:
Roman Oberfeld 1920-1933

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4280-4285

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Handlowo-Przemystowy SA w Lodzi, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 19/1990

Bank Handlowo-Przemyslowy w Sremie SA

Bank powstal w Sremie w 1920 roku. Byta to staba, efemeryczna instytucja doby
inflacji. Bank istnial jeszcze wiosna 1925 roku, zlikwidowany zapewne wkrétce
potem.

Kapitat akcyjny:
1923 - 100 mIin mp

Prezes:
Edmund Hein - 1920-1925(?)

Dyrektor:
Feliks Mackiewicz - 1921-1025(?)

Bank Handlowo-Przemystowy we
Wiloclawku SA

We Wioctawku dziataly w latach dwudziestych dwa banki akcyjne - zatozony
w 1921 roku Bank Kujawski SA, nastawiony na klientele chrzescijanska, oraz za-
lozony w 1923 roku Bank Handlowo-Przemystowy we Wiloctawku SA, nastawiony
na obstuge klienteli zydowskiej. Zwiazany byt z grupa Szereszowskich. Nie miat
oddzialéw. W 1934 roku postawiony w stan cichej likwidacji.

Kapitat akcyjny:
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1923 - 100 mln mp; 1923 - 200 mln mp; 1924 - 300 mln mp; 1925 - 100 tys.
z}; 1926 - 500 tys. zl; 1927 - 1 min zt

Prezesi:
Izydor Leczycki 1923-ok. 1926
Jozef Grundland ok. 1926-1938

Dyrektorzy:

Maksymilian Bossak 1923-ok. 1930
Dawid Eisler ok. 1930-ok. 1934
Izaak Hirszberg ok. 1934-ok. 1938

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4305-4310

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki w mniejszych osrodkach bytego zaboru rosyjskiego, SBP,
~Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Bank Handlowy w Bialymstoku SA

Bank powstal w Biatymstoku w 1897 roku. Kredytowat gléwnie przemyst widkien-
niczy okregu biatostockiego, rywalizujac z Wilenskim Prywatnym Bankiem Han-
dlowym i oddzialami bankéw rosyjskich. Bank mial dwa oddzialy i rozwijal sie
pomyslnie do I wojny $wiatowej. Zajecie Bialegostoku przez Niemcéw i odciecie
go od rynkéw rosyjskich podkopato pozycje banku, ktéry zostat postawiony w stan
likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1897 - 1 min rb; 1912(?) - 2,2 mIn rb

Prezes:
I. W. Karpowicz (byt w roku 1898)

Dyrektor:
(bd)

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1898 - BUW (sygn. 17.22.1/398)
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Bank Handlowy w Lodzi SA

Gmach Banku Handlowego w Lodzi, wzniesiony na poczatku XX wieku. Stan w roku 1997

Pierwszy bank akcyjny w kodzi, zalozony w 1873 roku przez dwéch bankieréw
warszawskich - Dawida Rosenbluma i Ludwika Starkmana. Zacheceni sukcesem
Banku Handlowego w Warszawie, przedstawili projekt utworzenia podobnej in-
stytucji w Lodzi najwiekszemu przedsiebiorcy L.odzi, Karolowi Scheiblerowi, i uzy-
skali jego poparcie. Do polowy lat dziewiec¢dziesiatych bank powstrzymywat sie od
zakladania oddzialow. Odejscie o tej zasady bardzo zintensyfikowalo rozwéj firmy.
W 1897 roku powstat oddzial w Warszawie, w ciagu nastepnych kilku lat kolejne
w Chelmie, Kielcach. Lublinie, Ostrowcu, Radomiu i Zamosciu. W 1899 roku ob-
roty banku przekroczyly miliard rubli, przy czym obroty oddziatu warszawskiego
przekroczyly obroty centrali. Z czasem malalo znaczenie grupy ,warszawskiej”
w banku na rzecz wielkich rodzin 1ddzkich: Scheibleréw, Herbstéow, Grohmanéw
i Schloesserow. Przed I wojna $wiatowa BHE byl trzecim co do wielkosci bankiem
komercyjnym Krélestwa Polskiego. W latach 1914-1916 bank zawiesit dzialalnosc¢.
Wznowit ja w 1917 roku, ale straty spowodowane utrata kontaktéw z rosyjskim
rynkiem pienieznym wynosity kilka milionéw rubli. Bank nigdy nie powrdcit do
dawnej swietnosci. W 1921 roku, po smierci Edwarda Herbsta, pojawily sie po-
gtoski o zwiazku BHL z kapitatem francuskim. Po stabilizacji walutowej prébowa-
no odbudowaé solidne podstawy dziatalnosci banku. Ponad potowa akcji znalazta
sie w rekach brytyjskich. Sytuacja taka powstala na skutek oddania przedwojen-
nym wierzycielom banku akcji w zastaw. BHL przetrwat w niezlej kondycji kryzys
1925 roku, ale padt ofiara wielkiego kryzysu lat trzydziestych. W kwietniu 1931
roku ogtosit upadiosé, doprowadzajac do ruiny wielu drobnych ciutaczy, ktorzy
darzyli go zaufaniem. Byto kilka samobdjstw, dyrektor Wiadystaw Gordowski i wi-
cedyrektor Jozef Kalinowski zostali aresztowani. W marcu 1933 roku WZA zapro-
ponowato wierzycielom ugode. Przyjecie uktadu w lipcu 1933 roku spowodowato
podniesienie upadlosci. Uktad przewidywal zwrot 60% zobowiazan bez oprocen-
towania, w tym 30% gotowka i 30% akcjami. Zobowiazania do 1000 zt mialy by¢
w 60% zwracane gotéwka. Splaty mialy by¢ dokonane w 4 ratach od lipca 1934
roku. W maju 1933 roku zawarto odrebny uktad z wierzycielami brytyjskimi, prze-
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widujacy sptate 50% zobowiazan. W latach trzydziestych najwiekszym udzialow-
cem banku byl wiceprezes Adam Osser, ktéry mial ponad 10 tys. z 50 tys. akcji.
Likwidacje banku zakoniczono w 1939 roku.

Kapitatl akcyjny:

1872 -1 minrb; 1882 - 1,5 min rb; 1894 - 2,5 min rb; 1896 - 5 min rb; 1911 -
10 mln rb; 1921 - 64,8 mln mp; 1924 - 120 tys. zt; 1926 - 650 tys. zl; 1926- 1 min
z}; 1927-2 min zk; 1928 - 2,5 min zk; 1929 - 5 mln z}; 1936 - 4,4 min zt

Prezesi:

Karol Scheibler 1872-1881
Henryk W. Schloesser 1881- 1884
Edward Herbst 1884-1913

Adolf Biedermann 1913-1931

Dyrektorzy:

Reinhold Neumann 1872-1888 Moritz Tauber 1888-1900 Izydor Zand 1900-
-1913 Adolf Biedermann 1913-1924 Tadeusz Szulborski 1924-1929 Wtadystaw
Gordowski 1929-1931

ARCHIWALIA

AAN. ZespOl MS, t. 4271 -4279; Zespo6t NL, t. 134

AP 1.6d7z, Zespdl Bank Handlowy w L.odzi, (46 m), Kancelaria Notariacka Wo-
dzinskiego, 704/1934 - spis akcjonariuszy
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Bank Handlowy w Poznaniu SA - Polski
Bank Handlowy SA w Poznaniu
Bank Handlowy w Warszawie SA

Urzednicy Banku Handlowego w Warszawie przy pracy. Rok 1925

Bank Handlowy w Warszawie byt pierwszym i najwiekszym bankiem akcyjnym za-
boru rosyjskiego. Powstat w 1870 roku z inicjatywy Leopolda Kronenberga. Kro-
nenbergowie przybyli do Warszawy z Prus po III rozbiorze Polski. Samuel Eleazar
Kronenberg zatozyt dom bankowy, w 1833 roku przejety przez syna, Leopolda,
ktéry pomnozyt majatek dzieki dzierzawie monopolu tytoniowego. Po powstaniu
styczniowym, w ktérym brat udziat, musial na pewien czas opusci¢ kraj. Po po-
wrocie rozpoczal starania o utworzenie w Kroélestwie Polskim banku akcyjnego.
Po przelamaniu poczatkowej nieufnosci wtadz uzyskano zgode i w kwietniu 1870
roku firma sie ukonstytuowata. Rok péZniej powstata konkurencyjna instytucja -
Bank Dyskontowy Warszawski SA. Ambitne plany twércow BHW przyhamowat nie-
co kryzys 1873 roku. Bank finansowal przemyst cukrowniczy, rozwdj kolei, prze-
ksztalcanie najwiekszych zakladéw przemystowych Krélestwa w spoétki akcyjne.
Po zamknieciu w 1885 roku Banku Polskiego, BHW stat sie najwieksza instytucja
kredytowa kraju. W 1871 roku otwarto oddziat w Petersburgu, w latach dziewiec¢-
dziesiatych kolejne oddziaty w: Czestochowie, Lublinie, L.odzi, Kaliszu i Sosnowcu,
potem w Bedzinie, Kijowie, Radomiu, Wtoctawku i Zawierciu. Przed 1914 rokiem,
z kapitatem 20 mln rb, BHW byt liczacym sie bankiem europejskim. Podczas I woj-
ny swiatowej poniést powazne straty. Ciekawym watkiem w dziejach banku byty
perypetie odcietych od centrali i dzialajacych na wlasna reke oddzialéw w Pio-
trogrodzie (do grudnia 1917 roku) i w Kijowie (do czerwca 1920 roku). Lata in-
flacji, niekorzystne dla intereséow firmy, byly zarazem okresem najwiekszej eks-
pansji organizacyjnej. Bank mial w tym czasie ponad 40 oddzialéw. Miescily sie
one w: Bedzinie, Bialymstoku, Bydgoszczy, Ciechocinku, Czestochowie, Gdansku,
Hrubieszowie, Jedrzejowie, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Koniskiem, Krakowie,
Kutnie, Lublinie, L.owiczu, Lodzi, Miechowie, Mlawie, Ostrowcu Swietokrzyskim,
Pabianicach, Piotrkowie, Ptocku, Poznaniu, Radomiu, Radomsku, Sandomierzu,
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Sosnowcu, Tomaszowie Mazowieckim, Toruniu, Warszawie (5 oddzialéw), Wilnie,
Wiocltawku i Zawierciu. Bank miat udzialy prawie w 30 przedsiebiorstwach, po-
siadat tez okoto 40 nieruchomosci. Kryzys bankowy 1925 roku ujawnit stabosci
firmy. Aby przetrwaé, bank musiat skorzysta¢ z pomocy kredytu FPIK w wysoko-
$ci prawie 22 miln zl. Trzeba byto zredukowa¢ kapital akcyjny, aby pokry¢ stra-
ty. W tej sytuacji zaczeto rozwazac¢ mozliwos¢ odbudowy potencjatu finansowego
BHW, opierajac sie na kapitale zagranicznym. Pierwsze rozmowy z Banca Com-
merciale Italiana i Banque de Bruxelles odbyly sie juz w 1925 roku. W 1927 roku
wspolpraca weszla w nowa faze. Czes¢ akcji banku zostala przejeta przez konsor-
cjum zlozone z grupy finansistéw amerykanskich skupionych woko6t Williama A.
Harrimana (13% akcji), Niederosterreichische Escompte Gesellschaft (7%), Ban-
ca Commerciale Italiana i Banque de Bruxelles (po 5%). Faktycznie udziaty te byty
nieco wieksze, poniewaz firmy owe juz wczesniej posiadaly troche akcji. Rowno-
czesnie podwyzszono kapitat akcyjny i dokonano fuzji z Bankiem Zjednoczonych
Ziem Polskich SA. W 1928 roku do konsorcjum dotaczyty londynski Hambros Bank
i Pesti Magyar Kereskedelmi Bank. W 1928 roku BCI miato 9,6% akcji, grupa Har-
rimana - 8%, Niederosterreichische Escompte Gesellschaft, Banque de Bruxelles,
Hambros Bank i Pesti Magyar po 6%. W ten sposdb w rekach kapitatu zagra-
nicznego znalazto sie 41,6% akcji. Faktycznie wpltyw kapitatu obcego byt decy-
dujacy dzieki syndykatowi klauzurowemu, ktérego czlonkowie byli zobowiazani
gtosowac jednomyslnie, a do ktérego dopuszczono tylko czes¢ akcjonariuszy pol-
skich, zapewniajac tam przewage udzialowcom obcym. Straty poniesione podczas
wielkiego kryzysu byly przyczyna kolejnej sanacji banku. Juz w latach dwudzie-
stych podjeto starania o wejscie na wieksza skale do banku kapitatu brytyjskiego.
W 1930 roku dokonano podwyzki kapitatu, przy czym nowe akcje zostaly naby-
te przez zwiazana z Brytyjczykami grupe cukrowni Zachodniej Polski. W operacji
tej pomagat BGK. W 1931 roku wielu zagranicznych partneréw BHW, w zwiazku
z wlasnymi problemami, wycofato sie z banku. W tej sytuacji wzrosto znaczenie
rokowan z Brytyjczykami. W 1935 roku uktad z British Overeas Bank zostal, za
pomoca rzadu, sfinalizowany. Jednym z efektéw nowej sytuacji byla fuzja Banku
Angielsko-Polskiego SA. Po 1938 roku BOB popadt w ktopoty i zmniejszyt zaanga-
zowanie w BHW. Tym samym wzrosta kontrola kapitatéw panstwa nad bankiem.
W przededniu II wojny $wiatowej BHW byl w znacznym stopniu zetatyzowany.
Roéwnoczesnie postepowal proces likwidacji nadmiernie rozbudowanej sieci od-
dziatéw. W przededniu wojny pozostalo ich 16. Podczas II wojny swiatowej bank
dziatat tylko na terenie Generalnej Guberni. Po 1945 roku ze wzgledu na wysoki
stopien zetatyzowania oraz znana nazwe zdecydowano sie bank zachowac¢. Refor-
ma bankowa z pazdziernika 1948 roku przewidywata wprawdzie likwidacje BHW
i powotanie w to miejsce Banku Handlu Zagranicznego, ale juz w 1951 roku zrezy-
gnowano z tych planéw. Okres PRL BHW przetrwal formalnie jako spétka akcyjna,
faktycznie kontrolowana przez panstwo. Bank zajmowat sie obstuga ptatnosci za-
granicznych. W 1997 roku rozpoczat sie proces prywatyzacji banku.
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Gmach Banku Handlowego w Warszawie, wzniesiony w 1875 roku wg projektu Konstantego Wojcie-
chowskiego. Stan w roku 1997

Kapitat akcyjny:

1870- 1 mln rb; 1871 - 2 mln rb; 1872 - 3 mln rb; 1874 - 6 mln rb; 1894 -
9 min rb; 1898 - 12 min rb; 1910 - 20 min rb; 1919 - 4 mln mp; 1920 - 108 min
mp; 1920 - 162 mln mp; 1922 - 300 mln mp; 1923 - 1,2 mld mp; 1924 - 10 mln z;
1926 - 7,5 mln z}; 1927 - 6 mln zk; 1927 - 10 mln z}; 1927 - 20 mln zk; 1930 - 30
miln z}; 1935 - 25 min zt

Prezesi:

Jozef Zamoyski 1870-1872
Leopold Kronenberg 1873- 1877
Juliusz Wartheim 1878-1880
Stanistaw Kronenberg 1881- 1887
Leopold J. Kronenberg 1888-1926
Stanistaw Lubomirski 1927-1931
August Zaleski 1932-1939

Dyrektorzy:

Feliks Halpert 1870-1872

(nastepnie dwie osobne dyrekcje w Warszawie i Petersburgu w latach 1873-
-1876, p6zniej zbiorowy zarzad do 1888 roku)

Karol Deike 1888-1906

Wojciech Sawicki 1908-1917

Stanistaw Kartowski 1917-1920

Henryk Szampanier 1920-1926

Dyrekcja kolegialna:
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James B. Clarke 1935-1937

Jozef Dangel 1926-1928

Alfred Goldklang 1927-1932
Antoni Gintowt 1927-1939
Mieczystaw Hofman 1927-1937
Jan Koziet 1937-1939

Antoni Repeczko 1927-1939
Stanistaw Rogaczewski 1926-1930
Jerzy Scigalski 1926-1928
Maksymilian Wizel 1926-1927

ARCHIWALIA
AAN, Zespét Bank Handlowy w Warszawie SA; Zesp6t MS, t. 4286-4295, 5919-
-5920, 6283, Zespo6l Komitetu Ekonomicznego Ministrow, t. 1258
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Bank Handlowy Wilhelm Landau SA
w Warszawie

Gmach oddziatu t6dzkiego Banku Handlowego Wilhelm Landau, wzniesiony w roku 1903 wg projektu
Gustawa Landaua. Stan w roku 1997

Swdj pierwszy dom bankowy Wilhelm Landau zalozyt w 1857 roku wraz z Ludwi-
kiem Landauem. Po kilku latach firma upadta i Wilhelm zostat agentem gietdowym.
Powrdcit jednak do bankierstwa. Ignacy Schiper opisywat go tak: , wielce energicz-
ny i odwazny, postawil swoja firme na wysokiej stopie, do czego przyczynita sie
filia 16dzka i sosnowiecka. Szeroko korzystat z kredytow krajowych i zagranicz-
nych, ktérych udzielat kupiectwu i przemystowi, podtrzymujac niejedna egzysten-
cje. Zajmowatl sie tez arbitrazem, bardzo umiejetnie prowadzonym. Impulsywny
az do niedyskrecji, nie uznawat tajemnicy handlowej”. Dom bankowy, jak wspo-
mniano, miat filie w L.odzi i Sosnowcu oraz przez pewien czas w Bedzinie. Gmachy
bankowe Landaua odznaczaly sie ciekawa forma architektoniczna, projektowat je
bowiem kuzyn wlasciciela, wybitny architekt Gustaw Landau. W 1914 roku fir-
ma przeksztalcilt sie w Bank Handlowy Wilhelm Landau SA. Otwarto nowy oddziat
w Petersburgu. I wojna swiatowa i odciecie banku od oddziatu petersburskiego
i rosyjskiego rynku pienieznego podkopalo pozycje firmy. Na zadanie wierzycieli
wladze niemieckie ustanowily zarzad przymusowy. Do konca wojny bank utracit
ok. Y5 kapitatu zakladowego. W niepodleglej Polsce nie powrdcit juz do dawnej
Swietnosci. W 1919 roku prébowano zainteresowac bankiem kapitat brytyjski, ale
nic z tego nie wyszto. W 1925 roku firma zostala postawiona w stan likwidacji.
W tym roku wspaniatla siedziba banku przy Senatorskiej w Warszawie przeszia na
wlasnos¢ Polskiego Banku Przemystowego SA.
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Gmach Banku Handlowego Wilhelm Landau w Warszawie, wzniesiony w latach 1904-1906 przez Gu-
stawa Landaua

Kapitat akcyjny:
1914 - 5mln rb; 1917 - 10,8 mln mp; 1925 - 1 mln zt

Prezesi:
Izabella Landau 1914 —(?)
Jozef Temler (?)-1925

Dyrektor:
Stanistaw Geisler 1914 —(?)
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Bank dla Handlu i Przemysitu w Lodzi SA -
Bank Handlowo-Przemysltowy w fodzi SA
Bank dla Handlu i Przemysiu SA

w Poznaniu - Bank fur Handel und
Gewerbe

Bank dla Handlu i Przemysitu w Warszawie
SA

Bank powstat w 1910 roku w Warszawie w wyniku reorganizacji jednego z towa-
rzystw wzajemnego kredytu. Poczatki firmy byly skromne, zwlaszcza z punktu wi-
dzenia zasobdéw kapitalowych. Mimo to bank rozwijat sie pomyslnie, gtéwnie dzieki
rozbudowie sieci oddzialéw. Kierownictwo banku zrezygnowato z konkurowania
ze starszymi i wiekszymi bankami na rozwinietych terenach potudniowo-zachod-
nich kresow Kroélestwa Polskiego, starajac sie dotrze¢ do mniej rozwinietych, ale
dotychczas zaniedbanych przez banki czesci kraju. W 1913 roku bankiem zainte-
resowala sie grupa finansistéow francuskich, dzieki czemu mozliwe byto podwyz-
szenie kapitatu akcyjnego. Wielka epoka w dziejach banku rozpoczeta sie w 1918
roku. Natychmiast po odzyskaniu niepodlegtosci przystapiono do rozbudowy sieci
oddzialéw, wyprzedzajac w tej dziedzinie inne banki polskie. Na poczatku 1925
roku bank dysponowatl najwieksza w Polsce siecia ponad 90 oddzialéw. Miat 7 od-
dziatéw miejskich w Warszawie, a ponadto w: Aleksandrowie, Augustowie, Bedzi-
nie, Biatej Podlaskiej. Bialymstoku, Bielsku, Bielsku Podlaskim, Brodnicy, Brzesciu
Litewskim, Brzezinach, Bydgoszczy, Chelmie, Chelmnie, Chelmzy, Chojnicach,
Chrzanowie, Czersku, Czestochowie, Dabrowie Goérniczej, Drohobyczu, Dubnie,
Dzialdowie, Garwolinie, Gostyninie, Gostyniu, Grajewie, Grodnie, Grudziadzu, Ho-
rodzieju, Hrubieszowie, Inowroctawiu, Kaliszu, Katuszynie, Kartuzach, Katowi-
cach, Kielcach, Kobryniu, Konskich, Korcu, Kowlu, Krakowie, Krolewskiej Hucie,
Krotoszynie, Krzemiencu, Kutnie, Lesznie, Lidzie, Lipnie, Lubawie, Lubartowie,
Lublinie, Lublincu, Lwowie, Lodzi (2 oddzialy), Lomzy, Lucku, Lukowie, Lunincu,
Miedzyrzeczu, Minsku Mazowieckim, Nakle, Nieswiezu, Nowym Miescie, Olku-
szu, Opocznie, Ostrogu, Ostrotece, Ostrowiu Lomzynskim, Ostrowiu Wielkopol-
skim, Ostrowcu Swietokrzyskim, Parczewie, Piisku, Piotrkowie, Ptocku, Podwoto-
czyskach, Poznaniu, Pruszkowie, Pruzanach, Przemyslu, Putawach, Puttusku, Ra-
domiu, Radomsku, Radzyniu Podlaskim, Rawie Mazowieckiej, Rawiczu, Rézysz-
czu, Réwnem, Rudzie Slaskiej, Rybniku, Rypinie, Sandomierzu, Samach, Siedl-
cach (2 oddzialy), Siemianowicach, Siemiatyczach, Sieradzu, Sierpcu, Skarzysku,
Skierniewicach, Stonimiu, Sochaczewie, Sokéice, Sokotowie, Sosnowcu, Stanista-
wowie, Stolpcach, Strykowie, Suwatkach, Szydlowcu, Tarnowskich Gérach, Tcze-
wie, Tomaszowie Mazowieckim, Toruniu, Tucholi, Turku, Ustroniu, Wabrzeznie,
Wejherowie, Wegrowie, Wiecbarku, Wieluniu, Wilnie, Wtoctawku, Wtodawie, Wto-
dzimierzu Wotynskim, Wodzistawiu, Wotkowysku, Zakopanem, Zamosciu, Zawier-
ciu, Zdolbunowie, Zdunskiej Woli, Zelechowie, Zgierzu, Zychlinie i Zyrardowie.
Poza granicami Polski bank mial oddzialy w Brukseli, Gdansku, Londynie, Paryzu
i Rotterdamie oraz 14 agentur w péinocnej Francji, zorganizowanych w odrebna
firme Comptoir Generat de Change, z osobnym zarzadem w Paryzu, nastawionych
na gromadzenie oszczednosci polonii francuskiej. Podczas wojny polsko-radziec-
kiej bank $mialo wkraczal na tereny przyfrontowe, np. otwierajac w 1919 roku
oddzial w Minsku Litewskim, ktéry p6zniej, oczywiscie, trzeba bylo zlikwidowac.
W 1923 roku BdHiP zajmowal pierwsze miejsce na lisci rankingowej bankéw pol-
skich pod wzgledem sumy bilansowej. Prestiz firmy byt wysoki, dyrektor banku
Stefan Benzef byl jednym z czotowych dziataczy ZBwP. Bank brat udziat w licznych
akcjach zalozycielskich, ponadto posiadat ponad 50 nieruchomosci. W okresie in-
flacji w ten sposob starano sie unikna¢ dekapitalizacji. Po stabilizacji walutowej
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okazalo sie to jednak pulapka, gdyz nie gwarantowato niezbednej ptynnosci. Pro-
blem pojawit sie juz w 1924 roku, kiedy to zbankrutowata gdanska firma drzewna,
ktora byta winna bankowi 200 tys. dolaréw. Rzad zgodzit sie pozyczy¢ bankowi te
sume pod warunkiem, ze polaczy sie z Bankiem Kredytowym. Do fuzji takiej rze-
czywiscie doszto w grudniu 1925 roku, ale poglebito to jedynie problemy BdHiP,
poniewaz przejeta firma byla prowadzona w podobny sposéb. W maju 1925 ro-
ku bankiem zainteresowatl sie Wojciech Korfanty, wprowadzajac do niego grupe
zaprzyjaznionych finansistéw francuskich i angielskich. Z inicjatywy Korfantego
przygotowywano jeszcze jedna fuzje - z Warszawskim Bankiem Zjednoczonym.
Nie zmienilo to jednak zasadniczo polozenia. 3 wrzesnia 1925 roku, na samym
poczatku kryzysu bankowego, BdHiP zawiesit wyptaty i znalazt sie pod nadzorem
sadowym. Wczesniej, jeszcze w sierpniu, Korfanty prébowatl naméwi¢ premiera
Grabskiego do ratowania banku, Grabski odmoéwil, kierujac sie opinia swego do-
radcy, Stanistawa Kauzika, ktéry uwazal BdHiP za firme awanturnicza i spekulanc-
ka. Sprawa ta miata powazne konsekwencje polityczne, wptyneta bowiem na sto-
sunek Korfantego do rzadu Grabskiego. W pazdzierniku 1925 roku WZA odwotato
dotychczasowe wtadze banku, powierzajac funkcje kierownicze przedstawicielom
wierzycieli. Caly dotychczasowy kapital akcyjny spisano na straty, dokonujac no-
wej, XIII emisji akcji na sume prawie 22 mln zt. Po dlugich negocjacjach, w czerw-
cu 1928 roku podpisano uklad z wierzycielami i 6 lipca tego roku zdjeto nadzér
sadowy. Ugoda przewidywata zwrot zobowiazan do 100 zt gotéwka, od 100 do 500
zt w 50% gotowka, w 50% akcjami, od 500 do 1000 z - w 30% gotéwka i w 70%
akcjami oraz powyzej 1000 zt - w 15% gotowka i w 85% akcjami. W nastepnych
latach bank wykonywat porozumienie, ale nie przejawial innej aktywnosci. Raz
jeszcze prébowano go ozywi¢ na poczatku lat trzydziestych, dokonujac kolejnej,
XIV emisji akcji. W tej emisji zawarte byly akcje uprzywilejowane na sume 2,5 mln
71, subskrybowane przez wierzycieli francuskich reprezentowanych przez Union
Commerciele et Industrielle. 22 lipca 1932 roku WZA przegtosowato likwidacje
firmy. Proces ten ciagnat sie az do wybuchu waojny, poniewaz procedura likwida-
cyjna wstrzymywana byla przez toczace sie réwnoczesnie likwidacje wierzycieli.
Dodatkowo wszystko komplikowat fakt, ze znaczna czes$¢ zobowiazan banku byta
likwidowana we Francji, przy czym korzystano z kanatéw dyplomatycznych. Naj-
bardziej obciaza dorobek banku fakt doprowadzenia do bankructwa licznych drob-
nych ciutaczy sposrdd polonii francuskiej. Miato to wplyw na negatywny stosunek
tych srodowisk do Polski.

Kapitatl akcyjny:

1910 - 500 tys. rb; 1913 - 1 mIn rb; 1915 - 5 min rb; 1919 - 21,6 mln mp; 1920
- 43,2 mln mp; 1920 - 86,4 mln mp; 1922 - 172,8 mln mp; 1922 - 345,6 mln mp;
1922 - 691,2 mln mp; 1923 - 1,92 mld mp; 1923 - 3,84 mld mp; 1925 - 6 min z};
1925 - 21,9 mln z}; ok. 1931 - 8 mIn zt, w tym 2,5 mln zt akcji uprzywilejowanych

Prezesi:

Edward Geisler 1910-1923
Stefan Przanowski 1923-1925
Wojciech Korfanty 1925
Antoni Jurkowski 1925-1933

Dyrektorzy:

Stefan Dangel 1910-przed 1918
Stefan Benzef 1910-1925
Tadeusz Urbanski 1925-1933
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ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4296-4304, Zespol NL, t. 155

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania (bez rocznika 1922) - Biblioteka SGH (sygn. 303933)

W. Morawski - Bank dla Przemystu i Handlu w Warszawie SA, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 17/1989

Bank Handlu Zagranicznego SA

w Warszawie - Bank dla Handlu
Zagranicznego SA w Warszawie
Bank dla Handlu Zagranicznego SA
w Warszawie

Powstal w kwietniu 1920 roku. W okresie inflacji miat dwa oddziaty - w Gdansku
i Poznaniu, pézniej zlikwidowane. W lutym 1927 roku zmieniono nazwe na Bank
Handlu Zagranicznego SA w Warszawie. Postawiony w stan dobrowolnej likwidacji
5 grudnia 1928 roku. Likwidacje ukonczono w 1934 roku.

Kapitat akcyjny:

1920- 20 mln mp; 1921 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1922 - 250 mln mp;
1923 - 1 mld mp; 1925 - 171 tys. zk; 1926 - 625 tys. z; 1926 - 1 mIn z}; 1927 - 1,5
min zt; 1928 - 1,725 mln zt

Prezesi:
Adolf Bielski 1921-1925
Aleksander Bojarski 1925-1929

Dyrektorzy:
Eugeniusz Sztybel 1920-1925
Samuel Elbinger 1925 - 1929

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania: SGH (sygn. 303856); BUW (sygn. 030087)
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Bank dla Handlu Zagranicznego,
»Przemyst i Handel” nr 25/1923
Bank Inwalidzki SA w Warszawie -
Wilenski Bank Krajowy SA

Bank Komercjalny SA w Krakowie

Bank powstal w 1918 roku w Krakowie. Poczatkowo opierat sie wylacznie na rodzi-
mym kapitale. W 1920 roku przejat w zamian za akcje polskie oddziaty wiedenskie-
go Merkurbanku (w Krakowie i we Lwowie), z czasem przechodzac catkowicie pod
jego kontrole. W sktad koncernu Merkurbanku w Polsce wchodzily ponadto: Zjed-
noczone Fabryki Maszyn, Kotléw i Wagonoéw L. Zieleniewski i Fitzer-Gamper SA,
Zaktady Gérnicze Siersza, Cukrownia Chybie, Huta Szkta Szczakowa i Huta Zela-
za w Krakowie. W okresie kryzysu bankowego w Austrii w 1924 roku Merkurbank
przeszed! pod kontrole niemieckiego Darmstadt und Nationalbank, przez co Bank
Komercjalny statl sie ekspozytura bankowosci niemieckiej. Po upadku Darmstadt
und Nationalbank podczas wielkiego kryzysu Merkurbank przeszedt pod kontrole
Dresdner Banku. Po anschlussie Austrii i likwidacji Merkurbanku zalezno$¢ Ban-
ku Komercjalnego od bankéw niemieckich stala sie bezposrednia. Dresdnerbank
stal sie wlascicielem 98% akcji. Wywotalo to reakcje Ministerstwa Skarbu, ktére
w czerwcu 1938 roku cofneto Bankowi Komercjalnemu uprawnienia banku dewi-
zowego, a we wrzesniu tego roku postawilo go w stan likwidacji. Likwidacja zosta-
la cofnieta w pazdzierniku 1939 roku przez wiadze Generalnej Guberni. Reakty-
wowany bank, poczatkowo jako agencja Dresdnerbanku, potem jako samodzielna
instytucja, przezyt podczas okupacji okres burzliwego rozwoju, traktowany przez
wladze GG jako ,podreczna kasa”. Po wyzwoleniu, jako instytucja czysto niemiec-
ka, nie wznowil juz dziatalnosci. Ponownie postawiony w stan likwidacji w kwietniu
1946 roku.

Kapitat akcyjny:

1918 - 1 min mp; 1919 - 2 mln mp; 1920 - 6 mln mp; 1921 - 19,99 mln mp;
1922 - 100 mln mp; 1923 - 200 mln mp; 1923 - 500 mln mp; 1925 - 400 tys. zk;
1926 - 1 mln mp; 1928 - 1,5 mln zt; 1939(?) - 5 mln zt

Prezesi:

Jan Korczak Gorayski 1919-ok. 1930
Tadeusz Epstein ok. 1932-ok. 1936
Karol Rolle ok. 1936-1938

Dyrektorzy:
Henryk Epstein 1919-ok. 1936
O. Schwarz ok. 1936-1938

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4311-4318, Zespot NL, t. 124; Zespodt Regierung des Ge-
neralgouvernements, t. 1387-1389
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BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1920: BN (sygn. VI. A5)

W. Morawski - Mniejsze banki krakowskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 9/1990
F. Skalniak - Bank Emisyjny w Polsce 1939-1945, Warszawa 1966

Bank Koninski SA

Bank powstat w 1923 roku w Koninie z przeksztalcenia w spétke akcyjna istnieja-
cego od 1910 roku Towarzystwa Wzajemnego Kredytu w Koninie. Bank byt insty-
tucja staba, zlikwidowany zostat prawdopodobnie na przetomie 1925 i 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1922 - 200 mln mp

Prezes:
Leonard Bobinski 1923-1925(?)

Dyrektorzy:
Stefan Sicinski, Tadeusz Swinarski 1923-1925(?)

Bank Krakowski SA w Krakowie

Bank Krakowski uzyskal koncesje w lipcu 1939 roku, prace nad uruchomieniem
firmy zostaly przerwane przez wybuch II wojny swiatowej. Firma powstawata
z przeksztalcenia w spétke akcyjna Domu Bankowego A. Holzer. Byla to wazna
i dzialajaca juz od dawna krakowska instytucja finansowa. Dom Bankowy A. Hol-
zer powstalt w 1863 roku, poczatkowo jako spétka z Augustem Raczynskim (por.
Bank dla Polskiego Przemystu SA w Krakowie). Od schytku XIX wieku firma by-
ta wlasnoscia rodziny Wohl - poczatkowo Salomona Majera Wohla, od 1920 roku
jego syna Aarona Wohla, ktéry w 1928 roku zmienit imie na Artur. W latach dwu-
dziestych firma przejeta kontrole nad Slaskim Bankiem Eskontowym SA w Bielsku.
W 1930 roku SBE stat sie pierwsza w Polsce ofiara wielkiego kryzysu, co wplyneto
réowniez na kondycje DB Holzer. Rodzina Wohléw, poza domem bankowym w Kra-
kowie, posiadata banki w Gdansku i Zurychu, co dawato firmie solidne kontakty
zagraniczne. W latach trzydziestych DB Holzer, z kapitatlem 2,2 mln zt, byt dru-
gim domem bankowym w Polsce po warszawskiej firmie Szereszowskich. W lipcu
1939 roku uzyskano zgode Ministerstwa Skarbu na przeksztalcenie firmy w bank
akcyjny. Plany te pokrzyzowal wybuch wojny. Po II wojnie swiatowej Artur Wohl
znalazt sie w Brazylii. Dom Bankowy A. Holzer formalnie utracit koncesje w lipcu
1947 roku.

Kapitat akcyjny:
1939 - 2,2 min zt
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Prezes:
Artur Wohl

ARCHIWALIA
AAN, Zespol MS, t. 4629, Zesp6t NL, t. 98

Dom Bankowy A. Holzer w Krakowie, od lipca 1939 roku - Bank Krakowski SA. Stan w roku 1997

Bank Kredytowy SA w Kepnie
Maly bank, organizowany w 1923 roku i wkrétce potem zlikwidowany.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Wtadze:
(bd)

Bank Kredytowy w Warszawie SA

Bank powstal w Warszawie w 1916 roku z instytucji spétdzielczej - Warszawskiej
Kasy Kredytowej. Powstanie banku bylo reakcja na wycofanie sie Rosjan z War-
szawy i zniesienie restrykcyjnego, rosyjskiego prawa bankowego. Poczatkowo eks-
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pansje BKW ograniczat niewielki kapitat. W 1917 roku kontrole nad bankiem prze-
jat Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu. Wraz z Bankiem Mazowieckim, Wi-
lenskim Prywatnym Bankiem Handlowym, Bankiem Budowlanym, Ziemskim Ban-
kiem Kredytowym we Lwowie, Bankiem Ziemi Polskiej w Lublinie i Bankiem Dys-
kontowym w Bydgoszczy utworzyt on duzy, ale nietrwaty koncern. Czotowymi po-
staciami koncernu byli Leonard Bobinski i Kazimierz Hacia. W okresie inflacji BKW
bardzo rozbudowat sie¢ oddziatéw, traktujac to czesto jako usprawiedliwienie dla
zakupow kolejnych nieruchomosci. W 1923 roku bank mial nastepujace oddzialy:
Baranowi- cze, Bialystok, Brzes¢ Litewski, Bydgoszcz, Chelmno, Chelmza, Choj-
nice, Czersk, Czestochowa, Dabrowa Gornicza, Drohobycz, Dubno, Dziatdowo,
Fordon, Gabin, Gostyn, Gostynin, Gréjec, Grudziadz, Kartuzy, Katowice, Krakéw,
Krotoszyn, Krélewska Huta, Krzemieniec, Kutno, Laurahuta, Leszno, Lidzbark,
Lipno, Lubawa, Lublin, Lubliniec, Lwoéw, Lowicz, ¥.6dZ, Luck, Minsk Mazowiecki,
Mogielnica, Naklo, Nieswiez, Nowe Miasto, Opoczno, Ostrég, Ostréow Wielkopol-
ski, Pinsk, Podwotoczyska, Poznan, Plock, Pruszkéw, Przemysl, Radom, Radom-
sko, Radzyn, Rawa Mazowiecka, Rawicz, Rohatyn, Rozyszcze, Réwne, Ruda Sla-
ska, Rybnik, Rypin, Sarny, Siedlce, Sierpc, Skierniewice, Stolpce, Swietochlowice,
Szubin, Tarnowskie Géry, Tczew, Tomaszow Mazowiecki, Torun, Tuchola, Warsza-
wa (5 oddziatéw miejskich), Wabrzezno, Wiecbork, Wloctawek, Wodzistaw, Zako-
pane, Zbaszyn, Zdoltbunowo, Znin, Zychlin i Zyrardéw. Po stabilizacji walutowej
liczne nieruchomosci okazaly sie putapka i bank miat problemy z pltynnoscia. Rzad
Grabskiego sugerowal w tym czasie zmniejszenie liczby bankéw w Polsce droga
fuzji. BKW poszedt za tymi sugestiami i w grudniu 1924 roku dokonat fuzji z Ban-
kiem dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie. Fuzja ta okazata sie zbyt duzym
obciazeniem dla BAHP i przyczynita do jego upadku.

Kapitat akcyjny:
1916 - 1 mln rb; 1918-4 mln mp; 1919 - 10 mln mp; 1920 - 30 mln mp; 1920
- 75 mln mp; 1921 - 150 mln mp; 1922 - 250 mp; 1922 - 1 mld mp

Prezes:
Henryk Barylski 1916-1924

Dyrektor:
Leonard Bobinski 1916-1924

ARCHIWALIA
AP MSt Warszawy - kancelaria notariacka R. Jelnickiego, t. VII, 1924, nr 789
- spis akcjonariuszy

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania: BUW (sygn. 22.10.2a.136.)

Bank Kredytowy w Warszawie SA, ,Przemyst i Handel” nr 8/1922 Bank Kre-
dytowy w Warszawie, , Przemyst i Handel” nr 46/1923 Bank Kredytowy w Warsza-
wie, ,Przemyst i Handel” nr 48/1923 Bank Kredytowy w Warszawie SA, ,Przemyst
i Handel” nr 5/1924 W. Morawski - Bank Kredytowy w Warszawie, SBP, , Gazeta
Bankowa” nr 8/1990
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Bank Kredytu Hipotecznego SA
w Warszawie

Bank powstal w 1919 roku w celu udzielania dlugoterminowego kredytu hipo-
tecznego. Emitowal 6% listy zastawne. Byt warszawska ekspozytura bankow po-
znanskich - Banku Przemystowcow SA i Banku Zwiazku Spoétek Zarobkowych SA.
Bankowos$¢ poznanska we wtadzach firmy reprezentowali: Bernard Chrzanowski,
Stanistaw Pemaczynski i Jan Pankalla. W okresie inflacji bank utrzymywat oddziaty
w kodzi i Kaliszu, po stabilizacji walutowej zrezygnowano z oddziatéw. W pierw-
szej polowie 1925 roku gtosno bylo o planach fuzji BKH z Bankiem Przemystowcow
SA w Poznaniu. Kryzys 1925 roku, ktéry zachwial poznanska instytucja, podkopat
rowniez pozycje BKH oraz przekreslit te plany. W nastepnych latach bank wegeto-
wal, czego dowodem mogta by¢ niska suma bilansowa (2,28 mln zl), nieznacznie
tylko przewyzszajaca kapitat akcyjny. W tej sytuacji w grudniu 1928 roku WZA
podjeto uchwatle o fuzji z Bankiem Przemystowcéw Polskich SA w Warszawie.

Kapitat akcyjny:
1919 - 10 min mp; 1920 - 20 mln mp; 1922 — 50 mln mp; 1923 - 100 mln mp;
1923 - 500 mln mp; 1924 1 mld mp; 1925 - 1,6 mln zt; 1927 - 2 min zt

Prezesi:
Henryk Dziewulski 1919-1923
Kazimierz Kwilecki 1923-1927(?)

Dyrektorzy:

Adolf Daab 1919-1923

Bronistaw Massalski 1923-1927(?)

J. Fraenkel, W. Nassalski - 1928-1929

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1919-1920: BUW (sygn. 22.10.2a.140.)

W. Morawski - Bank Kredytu Hipotecznego SA w Warszawie, SBP, ,,Gazeta
Bankowa” nr 12/1990

Bank Kujawski we Wloclawku SA

Bank powstal w marcu 1921 roku z przeksztalcenia w spotke akcyjna istniejacego
od 1897 roku Towarzystwa Wzajemnego Kredytu we Wioctawku. W odréznieniu od
Banku Handlowo-Przemystowego we Wtoctawku SA (por. str. 103), nastawionego
na klientele zydowska. Bank Kujawski nastawial sie na klientele chrzescijanska.
Miatl jeden oddziat w Radziejowie. Po kryzysie 1925 roku byt w takim stanie, ze
calkiem powaznie rozwazano mozliwos¢ likwidacji. Ostatecznie jednak w 1927 ro-
ku dokapitalizowano bank i zapewniono mu egzystencje jeszcze przez kilka lat. Na
poczatku 1932 roku zawiesil wyptaty, w maju tego roku WZA uchwalito likwidacje
firmy:.
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Kapitatl akcyjny:
1921- 25 mln mp; 1921 - 50 min mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 250 min mp;
1923 - 1 mld mp; 1924 - 1,5 mld mp; 1927 - 500 tys. zt

Prezesi:
Ludwik Bauer 1921-ok. 1927
Tadeusz Findeisen ok. 1927-1932

Dyrektorzy:

Antoni Kotlarski 1921-ok. 1927
Franciszek Gliszczynski,

Kazimierz Dyzewski ok. 1927-1932

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4326-4329

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1922: BN (sygn. VI.A5)

W. Morawski - Banki w mniejszych osrodkach bylego zaboru rosyjskiego, SBP.
»,Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Bank Kupiecki Lodzki SA

Zatozony w 1897 roku, drugi chronologicznie bank akcyjny w Lodzi (po Banku
Handlowym w Lodzi) Powstat z Domu Bankowego Leopolda Landaua, przy po-
parciu rodzin Geyerow, Landaudéw, Kindleréw, Meyerhofféw, Dobrackich oraz ro-
syjskich bankéw akcyjnych. W 1899 roku otwarto oddziat w Odessie. W 1910 ro-
ku bank wkroczyl na warszawski rynek kredytowy, przejmujac kolejno dwa domy
bankowe: Szymona Neumana i Dawida Maliniaka. Przejecie Neumana zwigzato
BKEL ze Starachowickimi Zakladami Gérniczo-Hutniczymi i Zakladami Lilpop, Rau
i Loewenstein. Fortuna Maliniaka wyrosta na handlu herbata. Kontakty warszaw-
skie byly bardzo intratne - w 1913 roku obroty oddziatu warszawskiego przekro-
czyly obroty centrali. W latach 1914-1915 BKY. ponidst straty, pokryte z rezerw.
W 1921 roku (wedtug niektérych zrédet w 1917 roku) nastapita przeprowadzka
firmy do Warszawy. Dotychczasowa siedziba w Y.odzi stala sie oddziatem. 6 lipca
1925 roku BKY. ogtosil upadiosc.

Kapitat akcyjny:
1897 - 2 min rb; 1910 - 3 miln rb; 1911-5 mln rb; 1920 - 27 mln mp; 1921 - 60
mln mp; 1921 - 108 mln mp; 1923 - 216 mln mp

Prezesi:
Emil Geyer 1897-(?)
Leopold Landau (?)—1925
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Dyrektorzy:
Borys Wachs 1897-1921
Z.Kon 1921-1925

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1913-1921, 1923: Bibl. SGH (sygn. 303923)

K. Badziak - Instytucje fmansowo-kredytowe w Y.odzi do I wojny swiatowej,
»~Rocznik t6dzki”, t. XXII, £6dz 1977 Bank Kupiecki £.6dzki SA, , Przemyst i Handel”
nr 25/1923

M. Jaskulski - Zarys dziejow kredytu przemystowo-handlowego i instytucji fi-
nansowo-kredytowych w todzi do 1914 roku, (w) Z dziejéw 1ddzkich instytuciji
finansowo-kredytowych, ¥.6dZ 1985

W. Morawski - Bank Kupiecki £.6dzki SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 19/1990

Bank Kupiectwa Polskiego SA

w Warszawie - Galicyjski Bank Kupiecki
SA we Lwowie

Bank Kwilecki, Potocki i Ska SA

w Poznaniu

Bank powstal 28 wrzesnia 1870 roku w formie akcyjnej spotki komandytowej
pod nazwa Bank Rolniczo-Przemystowy Kwilecki, Potocki i Spétka i z inicjatywy
ziemian - Mieczystawa Kwileckiego (1833-1918) i Bolestawa Potockiego (1829-
-1898) oraz bankiera Mieczystawa ELyskowskiego (1825-1894), ktéry wczesniej,
w latach 1866-1870, stat na czele Domu Bankowego Donimirski, Kalkstein, Ly-
skowski i Ska. Bank kredytowat wielka wlasnos¢ ziemska i szeroko pojety przemyst
rolny. Byt wazna placéwka ekonomicznej walki spoteczenstwa polskiego z germa-
nizacja. W krétkim czasie bank otworzyt oddzialy we wszystkich miastach Wielko-
polski oraz we Wroctawiu, ponadto ekspozytury w Matopolsce, na Podolu i w Ki-
jowie. Zajmowat sie tam gtéwnie obstuga handlu zbozowego. Lyskowski, ktory
w 1871 roku zostat prezesem Zwiazku Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych, pro-
bowat przeksztalci¢ bank w centrale finansowa polskiej spétdzielczosci kredyto-
wej. Stanowczy sprzeciw patrona spétek, ksiedza Augustyna Szamarzewskiego,
przekreslit te plany i doprowadzit do powstania w 1886 roku Banku Zwiazku Spot-
ek Zarobkowych. W 1912 roku przeksztatcono firme w spotke akcyjna, zmieniajac
nazwe na Towarzystwo Akcyjne Kwilecki, Potocki i Ska. Po zakonczeniu I wojny
Swiatowej bank znéw zmienit nazwe na Bank Kwilecki, Potocki i Ska SA. Zamknie-
to wiele oddziatéw wielkopolskich, otwarto natomiast nowe w innych czesciach
Polski. W 1924 roku bank miat oddzialy w Gdansku, Inowroctawiu, Katowicach,
Ostrowie, Toruniu, Wilnie i Warszawie. Bank, oprécz oddzialu bankowego, utrzy-
matl oddziat handlowy, nadal zajmujac sie obrotem produktami rolnymi. Przetrwat
w niezlej kondycji stabilizacje walutowa i kryzys 1925 roku. Podczas wielkiego kry-
zysu ucierpial bardziej, nie wymagatl jednak pomocy ze strony panstwa. W 1933
roku, we wspolpracy z Bankiem Akceptacyjnym SA, brat udziat w akcji oddtuze-
niowej rolnictwa. W drugiej potowie lat trzydziestych obroty banku stopniowo sie
kurczyly. W ramach oszczednosci zamknieto oddzialy w Warszawie i Katowicach.
W czerwcu 1938 roku Ministerstwo Skarbu cofneto bankowi uprawnienia ban-
ku dewizowego. Kres dziatalnosci firmy przyniést rok 1939, cho¢ formalnie bank
utracit koncesje w kwietniu 1946 roku.
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Kapitatl akcyjny:

1870 - 586 tys. RM; 1871 - 600 tys. RM; 1912 - 1,414 mln RM; 1919 - 5,414
mln mp; 1920 - 24,414 mln mp; 1921 - 79,414 mln mp; 1922 - 239,414 mln mp;
1925 - 2,4 min zi; 1928 - 3 miln zt

Prezesi:
Adam Z6towski 1918-1937
Jan Lipski 1937-1939

Dyrektorzy:
Mieczystaw Lyskowski 1870-1894
Stanistaw Waszynski 1912-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespoél MS, t. 4330-4336, 5687, 6395; Zespo6t NL, t. 137 AP Poznan, Ze-
spot Bank Kwilecki, Potocki i Ska (0,05 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z okresu miedzywojennego: Bibl. SGH (sygn. 305593)

Bank Kwilecki, Potocki i Ska, , Przemyst i Handel” nr 47/1923

W. Stobrawa - Bank Kwilecki, Potocki i Ska SA w Poznaniu, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 29/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju (1919-1939), Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn.
303435 III)

Z. Zalewski - 50 lat pracy Banku Kwilecki, Potocki i Ska w Poznaniu (1870-
-1920), Poznan 1920

Bank Lesny SA w Wilnie

Jeden z charakterystycznych dla okresu inflacji bankéw branzowych, scisle po-
wiazany z PSL ,Piast”. Prezesem byt dziatacz PSL , Piast” Zygmunt Rusinek. Bank
powstat w 1922 roku z kapitatem 300 mln mp. Po stabilizacji walutowej miat pro-
blemy z plynnoscia i musiat sie pilnie pozby¢ nieruchomosci w Warszawie przy
Krakowskim Przedmiesciu 50, w bezposrednim sasiedztwie Patacu Namiestnikow-
skiego. Rzad kupit gmach od banku, ptacac powyzej jego wartosci. Wedtug mar-
szatka Sejmu Macieja Rataja byta to forma przekupstwa politycznego, ktora za-
pewnila Wiadystawowi Grabskiemu przychylnos¢ , Piasta” w kilku kolejnych gtoso-
waniach. Nie uratowato to banku, ktéry na poczatku 1925 roku zostal postawiony
w stan likwidacji. Firma nie miata oddzialéw.

Kapitat akcyjny:
1922- 300 mln mp
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Prezes:
Zygmunt Rusinek 1922-1925

BIBLIOGRAFIA
Bank Lesny SA, ,Przemyst i Handel” nr 27/1924
W. Morawski - Banki wileniskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 48/1989

Bank Likwidacyjno-Kredytowy SA

w Poznaniu - Polski Bank Handlowy SA
w Poznaniu

Bank Ludowy SA w Warszawie

Bank partyjny, zorganizowany przez dzialaczy Polskiej Partii Socjalistycznej. Po-
wstat w 1921 roku. Miat oddziaty w Lodzi i Katowicach. Stabilizacja waluty ujawni-
la stabos$ci banku. W 1924 roku rzad, kierujac sie wzgledami taktycznymi, udzielit
mu wsparcia. Wkrétce potem bank stal sie bohaterem skandalu politycznego. We
wrzesniu 1924 roku ponownie znalazt sie w tarapatach, o co prezes klubu parla-
mentarnego socjalistéw, Norbert Barlicki, mial pretensje do Hermana Diamanda.
Woéweczas czlonek wladz banku, Konstanty Demidowicz-Demidecki, ktéremu Mi-
nisterstwo Spraw Wojskowych bylo winne pieniadze za kupione od niego place,
zgodzit sie przeja¢ bank na wlasnosé¢ wraz z jego zobowigzaniami. Ministerstwo
Spraw Wojskowych tymczasem zwlekato z wyplaceniem pieniedzy, na ktére De-
midowicz-Demidecki liczyl. Wowczas Panstwowy Bank Rolny udzielit mu pozycz-
ki. Stalo sie to nie catkiem formalnie i wokét sprawy zaczela narasta¢ atmosfera
skandalu. Socjalisci umyli rece, zostawiajac Demidowicza-Demideckiego samemu
sobie. Na poczatku 1925 roku Bank Ludowy zostat zlikwidowany. Tragicznym fina-
lem sprawy byto samobdjstwo Demidowicza-Demideckiego 11 sierpnia 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 10 mln mp; 1921 - 30 mln mp; 1922 - 100 mln mp

Prezes:
Ignacy Daszynski 1921-1925

Dyrektor:
Herman Diamand 1921-1925

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1923: BUW (sygn. 22.10.2a.133)

W. Morawski - Bank Ludowy SA w Warszawie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
12/1990
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Bank Lwowski SA

Powstal w 1872 roku jako instytucja kredytu krotkoterminowego. Upad? juz w na-
stepnym roku, podczas kryzysu bankowego 1873 roku.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Wtadze:
(bd)

Bank Malopolski SA w Krakowie

Powstal w 1869 roku pod nazwa Galicyjski Bank dla Handlu i Przemystu SA w Kra-
kowie, jako pierwszy krakowski bank akcyjny i pierwszy w Galicji bank kredytu
krétkoterminowego. Bank rozwijat sie stabo i przynosit straty. W 1889 roku stanat
u progu bankructwa. Droga redukcji kapitatu udato sie bank uratowac, ale gtow-
ny jego wierzyciel, Galicyjski Zaktad Kredytowy Ziemski SA w Krakowie, musiat
upasé. Rekonstrukcja banku dokonata sie dzieki pomocy wiedeniskiego Unionban-
ku. W 1896 roku ponownie mozna bylo podnie$¢ kapital akcyjny. W 1899 roku
bank podjat sie przejecia upadajacego Galicyjskiego Banku Kredytowego SA we
Lwowie. Przedsiewziecie okazalo sie ponad sily i w 1902 roku bank znalaz! sie
w takich opatach, ze uratowata go jedynie pomoc Banku Krajowego. Kolejnej re-
konstrukcji firmy podjat sie w 1905 roku Osterreichische Credit-Anstalt. Ponow-
nie radykalnie obnizono kapitat akcyjny. Od tej pory bank rozwijat sie prawidtowo.
Bezposrednio przed I wojna swiatowa znalazl sie pod kontrola Boden Credit-An-
stalt. Podczas I wojny $wiatowej kondycja firmy byta niezta, zwlaszcza ze Krakow,
w odréznieniu od Lwowa, uniknal okupacji rosyjskiej. W 1920 roku zmieniono na-
zwe firmy na Bank Matopolski SA. W okresie inflacji nastapita ekspansja orga-
nizacyjna banku. W tym czasie dziatato 10 oddzialéw: w Bielsku, Jasle, Krakowie,
Lwowie, Lodzi, Rzeszowie, Stanistawowie, Tarnowie, Warszawie i Zakopanem. Po-
za Bankiem Matopolskim BCA w Polsce kontrolowal m.in.: Pierwsza Polska Fa-
bryke Lokomotyw w Chrzanowie, Towarzystwo Naftowe ,Fanto” oraz cukrownie
w Lubnej i Sreniawie. Z tymi zaktadami BM utrzymywat szczegélnie bliskie kon-
takty. Pod koniec lat dwudziestych Boden Credit-Anstalt kontrolowat 44% akcji
banku. Kolejnymi akcjonariuszami byli: Wiadystaw Jezierski (9%), Alfred Potocki
z Lancuta (9%), byty premier Aleksander Skrzynski (9%), Janusz Radziwilt (8,5%),
Aleksander Lednicki (4%). W 1928 roku Bank Matopolski przejal, na drodze fu-
zji, Bank Unii SA w Polsce. Bylo to efektem wiedenskiej fuzji BCA i Unionbanku.
Z kolei pod koniec 1929 roku BCA znalaz! sie w tarapatach i w nastepnym roku -
z inicjatywy rzadu austriackiego - zostat przejety przez Osterreichische Credit-An-
stalt. Takie rozwigzanie postawilo na porzadku dziennym integracje Banku Mato-
polskiego z bankami koncernu OCA w Polsce. WZA w dniu 19 listopada 1930 roku
postanowito dokona¢ fuzji banku z Bankiem Dyskontowym Warszawskim SA. Kre-
dyt hipoteczny przejat inny bank koncernu - Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwo-
wie. Wiekszo$¢ oddziatéw zamknieto, a krakowska siedziba banku (Rynek Gtéwny
25) stata sie krakowskim oddzialem BDW.
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Kapitatl akcyjny:

1869 - 702 tys. ztotych renskich (tzn. 1,404 mln koron); 1889 - 500 tys. zlotych
renskich (tzn. 1 mln koron); 1896 - 3 mln koron; 1897 - 5 mln koron; 1905 - 750
tys. koron; 1907 - 2,5 mln koron; 1911 - 4 mln koron; 1918 - 8 mln koron; 1919-30
min koron; 1920-20 mln koron; 1921 - 112 mln mp; 1921 -200 mln mp; 1922 - 500
mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1924 - 6 mld mp; 1925 - 3 mln z}; 1926 - 1 min zt; 1928
- 5 mln zt

Prezesi:
Jan Goetz-Okocimski 1906-o0k. 1926
Janusz Radziwilt ok. 1926-1930

Dyrektorzy:
Henryk Wodzicki B. Lasocki Albert Ungar 1896-1929
Kazimierz Bauda 1929-1930

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t MS, t. 4345, 4346

AP Kielce, O/Pificzéw, Zespdt Banku Galicyjskiego dla Handlu i Przemystu (0,01
m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1881: BN (sygn. VI. A5) Bank Matlopolski SA w Krakowie,
,Przemyst i Handel” nr 1/1924

W. Morawski - Bank Matopolski SA w Krakowie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
11/1989

R. W. - Z rozwoju Banku Matopolskiego SA w Krakowie, , Kurier Polski” z 29
czerwca 1921
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Bank Mazowiecki SA w Warszawie

Siedziba Banku Malopolskiego w Krakowie. Stan w roku 1997

Maly, spekulacyjny bank doby inflacji. Zatozony w 1921 roku, w ciagu pierwszego
roku ambitnie rozbudowywat sie¢ oddziatéw (w Baranowiczach, Gréjcu, Gabinie,
Lowiczu, Sochaczewie, Stolpcach i Zychlinie). Jednak juz w 1922 roku zaczeto je
likwidowa¢. W 1923 roku dziataly juz tylko dwa - w Wilnie i miejski w Warszawie.
Bank utrzymywat szczegoélnie bliskie kontakty z Domem Bankowym T. Bunimowicz
w Wilnie oraz nalezat do koncernu Polskiego Banku Handlowego SA w Poznaniu.
Wyroéznial sie obecnoscia we wladzach wyzszych oficeréw. W Radzie zasiadali m.in.
general Franciszek Latinik i admiratl Jerzy Zwierkowski. Po stabilizacji walutowej
bank nie odzyskat kondycji i w grudniu 1927 roku ogtosit upadtos¢.

Kapitat akcyjny:
1921 - 25 mln mp; 1922 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 1 mld mp;
1923 - 4 mld mp; 1923 - 7 mld mp

Prezes:
Leonard Bobinski 1921-1927
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Dyrektor:
Leon Bargiewicz 1921-1927

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1922 i 1923: BUW (sygn. 2g.25.14.44.)

W. Morawski - Bank Mazowiecki SA w Warszawie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
12/1990

Bank Mieszczanstwa Polskiego SA
w Poznaniu

Bank powstat w 1921 roku. Byta to staba instytucja epoki inflacji. Bank miat od-
dzialy w Grudziadzu i Warszawie. Byt zwiagzany z Narodowa Demokracja, w ra-
dzie zasiadal znany polityk endecki Leon Plucinski. Postawiony w stan likwidacji
w 1927 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 10 mln mp; 1923 - 100 min mp

Prezesi:
Aleksander Thomas 1921-ok. 1924
Konrad Szopinski ok. 1924-1927

Dyrektorzy:
Kazimierz Ziembinski, Stanistaw Raczkiewicz 1921-ok. 1924
Czestaw Buschke ok. 1924-1927

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Bank Miedzynarodowy Warszawski SA

Zalozony w 1919 roku w Warszawie, wkroétce zostal wykupiony przez najwieksza
firme t6dzka - Zjednoczone Zaklady Przemyslowe Scheiblera i Grohmana. Bank
nie mial oddziatléw, prowadzit prawie wylacznie interesy Scheiblera i Grohma-
na. Bratnia firma byl gdanski Danziger Handels und Industriebank AG, zalozony
w 1922 roku. Kapitatl firmy gdanskiej po stabilizacji walutowej przerachowano na
2,5 min guldenéw. W 1933 roku, w zwiazku z zachwianiem sie firmy Scheiblera
i Grohmana, Bank Miedzynarodowy postawiony zostat w stan likwidacji. Podob-
ny los spotkal Danziger Handels und Industriebank, ale jego oddziat t6dzki prze-
ksztalcono w Dom Bankowy Najda, Bracia Winter i Weiss z kapitatem 2,5 mln z}.
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Kapitatl akcyjny:
1919- 5 mln mp; 1920 - 50 min mp; 1921 - 100 mln mp; 1925 - 100 tys. z};
1925 - 800 tys. z}; 1926 - 1 mlIn z}; 1928 - 2,5 mln zt

Prezesi:

Aleksander Drucki-Lubecki 1919-1921
Henryk Grohman 1921-ok. 1926

Karol Wilhelm Scheibler ok. 1926-1933

Dyrektorzy:
Marek Badior 1919-1933

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4347-4352; Zesp6t NL, t. 160

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za rok 1921 i 1923: BUW (sygn. 2¢.26.13.14.)

W. Morawski - Bank Miedzynarodowy Warszawski SA, SBP, ,,Gazeta Bankowa”
nr 36/1990

Bank Miynarzy Zachodnich Ziem Polskich
SA w Poznaniu

Jeden z typowych dla inflacji stabych bankéw branzowych, powstal w 1921 roku.
Poza operacjami bankowymi zajmowat sie zaopatrzeniem mtynéw w niezbedne ar-
tykuly oraz handlem maka. Mial oddzialy w Grudziadzu, Katowicach. Krakowie,
Lwowie, Lodzi, Starogardzie i Toruniu. Ponadto utrzymywat w Poznaniu oddziat
techniczny, specjalizujacy sie w remontach miynéw. 19 listopada 1925 roku WZA
uchwalito likwidacje firmy.

Kapitatl akcyjny:
1921 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 400 mln mp

Prezesi:
Karol Swoboda 1921-1922
Stanistaw Kubowicz 1922-1925

Dyrektorzy:
Jan Krzyzanowski 1921-o0k. 1924
Jozef Glowacki ok. 1924-1925
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BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Bank Naftowy SA we Lwowie

W 1921 roku powstat we Lwowie Bank Rolniczo-Przemystowy SA, zorganizowany
przez srodowiska ziemianskie. W 1923 roku bank zostal przejety przez przemy-
stowcéw naftowych, zorganizowanych w dziatajacej od 1913 roku spdice z o.o.
»,Gaz Ziemny”. Prezes ,Gazu Ziemnego”, Jozef Tomicki, stanal na czele nowej in-
stytucji. Jedyna osoba, ktéra byta w radzie firmy przed i po zmianie sktadu ak-
cjonariuszy, byt Mieczystaw Longchamps. Odtad we wtadzach banku dominowali
znani nafciarze: Wladystaw Dunka de Sajo, Wit Sulimirski, Franciszek Schramm,
bracia Julian i Tadeusz Winiarzowie czy Marian Wielezynski. W banku Scieraty
sie wplywy kapitatu austriackiego i francuskiego. Bilanse firmy nie wygladaly im-
ponujaco - sumy bilansowe niewiele przekraczaly wysokos¢ kapitalu akcyjnego.
Niemniej ze sporej grupy bankéw branzowych powstatych podczas inflacji Bank
Naftowy byt jednym z dwdch (obok Banku Cukrownictwa SA), ktore przetrwaty do
1939 roku. Poza normalnymi czynnos$ciami bankowymi firma nabywata i sprzeda-
wata koncesje na wydobycie ropy i gazu, handlowata patentami oraz miata wtasny
zaklad sprezania gazu ziemnego.

Kapitat akcyjny:

1921 - 50 mln mp; 1922 - 250 mln mp; 1924 - 750 mln mp; 1926 - 375 tys. zk;
1927 - 1 mln z}; 1929 - 1,5 mln zt

Prezesi:

K. Horodyski 1921-1923

Jozef Tomicki 1923-ok. 1927

Mieczystaw Longchamps ok. 1929-ok. 1931
Stefan Dazwanski ok. 1933-ok. 1936
Marian Wielezynski ok. 1936 - 1939

Dyrektorzy:

W. Dabrowski 1921-1923

Wtadystaw Szaynok 1923-ok. 1929
Tadeusz Winiarz ok. 1929-ok. 1934
Bronistaw Wojciechowski ok. 1934-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4355-4361

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Naftowy SA we Lwowie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
27/1990
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Bank Narodowy dla Rozwoju Polskiego
Przemyslu, Rzemiost i Handlu SA
w Warszawie

Maty, spekulacyjny bank doby inflacji. Powstat w 1920 roku, miat oddzial we Lwo-
wie. Juz w 1925 roku rozeszly sie pogtoski o likwidacji firmy. Przedtuzyta jej zy-
wot odsprzedaz nieruchomosci warszawskich na rzecz BGK. Bank ogtosit upadtos¢
w grudniu 1927 roku.

Kapitatl akcyjny:
1920 - 50 mln mp; 1922 - 200 mln mp

Prezes:
Aleksander Karszo-Siedlewski 1920-1927(?)

Dyrektor:
Aleksander Dobrowolski 1920-1927(?)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1923: BUW (sygn. 22.10.2a.122.)

Bank Narodowy dla Rozwoju Polskiego Przemyshi, Rzemiost i Handlu SA
w Warszawie, , Przemyst i Handel” nr 7/1924 W. Morawski - Mniejsze banki mie-
dzywojennej Warszawy, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 37/1990

Bank Osadniczy SA w Poznaniu

W 1918 roku powstato w Poznaniu Towarzystwo Handlu Gruntami SA. W grudniu
1920 roku przeksztalcito sie ono w bank akcyjny. Nalezat w 50% do Banku Zwigzku
Spélek Zarobkowych i w 50% do Poznanskiego Banku Ziemian. Poza normalnymi
czynnosciami bankowymi zajmowat sie handlem nieruchomosciami, materiatami
budowlanymi, narzedziami rolniczymi i nasionami oraz parcelacja. W 1923 ro-
ku akcje banku zostaly przejete przez Zwiazek Spoétek Zarobkowych i Gospodar-
czych. Celem tej zmiany bylo wykorzystanie w akcji parcelacyjnej doswiadczen
spotdzielczych. W tym samym roku bank uzyskal od Ministerstwa Reform Rol-
nych koncesje na prowadzenie parcelacji w Wielkopolsce i na Pomorzu. Ustawa
o reformie rolnej z 1925 roku nadata dzialalnosci banku nowego rozmachu. In-
nym polem aktywnosci firmy bylo przejmowanie nieruchomosci miejskich z rak
optantéw niemieckich i popieranie budownictwa mieszkaniowego. Poniewaz pra-
wo bankowe stawialo instytucjom kredytowym wymogi dotyczace minimalnego
kapitalu akcyjnego, w 1928 roku WZA postanowilo zrezygnowaé z uzywania nawy
»,bank” i przemianowac firme na Spotke Osadnicza w Poznaniu.

Kapitat akcyjny:
1920 - 100 mln mp; 1924 - 200 tys. zl; 1928 - 300 tys. zt
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Prezes:
Stanistaw Adamski 1924-1928

Dyrektorzy:
Jan Stominski 1920-1928
Franciszek Spandowski 1923 - 1928

BIBLIOGRAFIA

W. Stobrawa - Bank Osadniczy SA w Poznaniu, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
38/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju, Poznai 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn. 303435 III)

Bank Polska Kasa Opieki SA - cz. 11
Bank Polski SA - cz. 11

Bank Polskich Kupcéw i Przemystowcow
Chrzescijan w Lodzi SA

Bank Polskich Kupcow i Przemystowcéw Chrzescijan w Lodzi SA. Stan w roku 1997

Bank powstat w kwietniu 1920 roku z przeksztalcenia istniejacej od 1917 roku
Izby Bankowo-Przemystowej Polskich Kupcow i Przemystowcéw Chrzescijan w t.o-
dzi. Wyjatkowo$¢ banku polegata na statutowym ograniczeniu kregu akcjonariu-
szy i klientéw firmy wedlug kryterium pozaekonomicznego - mogli nimi by¢ tylko
chrzescijanie. W okresie inflacji bank uruchomit oddzialy w: Kaliszu, Leczycy, So-
snowcu, Wieluniu i Warszawie. Podczas kryzysu 1925 roku przejsciowo zawiesit
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wyplaty i znalazt sie pod nadzorem sadowym, a dyrektor Stefan Naruszkiewicz
zostatl aresztowany. Po kilku tygodniach bank wznowit wyplaty, a Naruszkiewicz
ponownie objat swe stanowisko. W ciagu nastepnych lat bank przynosit jednak
straty. W pazdzierniku 1930 roku, w obliczu kolejnego kryzysu, usunieto z na-
zwy stlowo ,,Chrzescijan”, oslabiajac antysemicki charakter instytucji. Podczas ob-
rad WZA uksztaltowala sie mniejszosciowa grupa akcjonariuszy pod przewodnic-
twem Ryszarda Pfeiffera, ktéra wysuneta pod adresem trzech oséb z witadz banku
(wiceprezesa Edmunda Bogdanskiego oraz Jana Nowosielskiego i Teodora Kirpa-
cza z dyrekcji) zarzut ukrywania zyskéw banku w celu niewyplacania dywidendy.
Sprawa znalazla epilog w sadzie, ktory oczyscit oskarzonych z zarzutéw. Mimo to
w maju 1931 roku Komisariat Bankowy Ministerstwa Skarbu po skontrolowaniu
firmy zalecit cicha likwidacje. WZA uchwalito ja w 1932 roku. W trakcie jej trwania
kontrole nad firma przejeta dawna grupa mniejszosciowa, co nie zmienito loséw
banku. Likwidacje ukonczono na krétko przed wojna. Mimo uchwaty z 1930 roku
bank do konca uzywal w nazwie stowa , Chrzescijan”.

Kapitat akcyjny:
1920 - 6 mln mp; 1920 - 15 mln mp; 1921 -25 mln mp; 1922 - 30 mln mp; 1922
- 120 ml mp; 1923 - 300 mln mp; 1925 - 1,5 mIn z}; 1928 - 3 min zt

Prezesi:

Edward Weigt 1920-ok. 1925
Konstanty Kawecki ok. 1925-1934
Ryszard Pfeiffer ok. 1934- 1939

Dyrektorzy:

Stefan Naruszkiewicz 1920-1930
Teodor Kirpacz 1930-ok. 1934
Bolestaw Panas ok. 1934-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t MS, t. 4391 -4395, 6289

AP 1.6d7, Zespdt Bank Polskich Kupcéw i Przemystowcow Chrzescijan w Lodzi
(0,15 m)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Polskich Kupcéw i Przemystowcéw Chrzescijan w Lodzi,
SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 20/1990

Bank dla Polskiego Przemysiu SA
w Krakowie

Bank powstat w 1921 roku (wedtug innych Zrédet w 1923 roku) z przeksztalcenia
w spotke akcyjna istniejacego od 1888 roku Domu Bankowego August Raczynski.
Wczesniej, w latach 1863-1888 August Raczynski byt wspdlnikiem A. Holzera (por.
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hasto Bank Krakowski SA). Nie miat oddzialéw. Zlikwidowany prawdopodobnie na
poczatku 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 125 mln mp; 1923 - 200 mln mp

Prezes:
August Raczynski 1921-1925(?)

Dyrektor:
August Raczynski 1921-1925(?)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki krakowskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 9/1990

Bank Polsko-Rumunski SA w Katowicach

Powstatl pod koniec 1923 roku. Byl jednym ze stabych, matych bankéw doby infla-
cji. Nie mial oddziatéw. Zlikwidowany zostal prawdopodobnie w 1925 roku.

Kapitatl akcyjny:
1923 - 1 mld mp

Prezes:
Zdzistaw Pozniak 1923-1925

Dyrektor:
Marian Linde 1923-1925

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$é polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowos$¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewéddztwo Slaskie 1922-1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996
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Bank Pomorski SA w Toruniu - Bank
Warszawsko-Gdanski SA w Warszawie
Bank Powszechny w Piotrkowie SA

Bank powstal w Piotrkowie w 1920 roku. Mial oddzialy w Belchatowie i w Warsza-
wie. W 1923 roku przeniesiono centrale do Warszawy. W kwietniu 1925 roku, po
odebraniu przez Ministerstwo Skarbu uprawnien banku dewizowego, postawiony
zostat w stan likwidacji.

Kapitatl akcyjny:
1920 - 5 mln mp; 1921 - 50 mln mp

Prezes:
Czestaw Rézycki 1920-1925

Dyrektor:
Wtadystaw Pacuta 1920-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki w mniejszych osrodkach bytego zaboru rosyjskiego, SBP,
»~Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Bank Poznanski SA

Powstal w 1919 roku jako Bank Kupcéw Podroézujacych dla Handlu i Przemyshu Sp.
7 0.0. w Poznaniu, w 1920 roku przeksztalcony w Bank Poznanski SA. Miatl oddziaty
w Rawiczu, Zbaszyniu i Warszawie. Bratl udziat w zakladaniu 9 firm, w tym Poznan-
skiej Fabryki Czekolady ,Goplana”, Wielkopolskiej Wytwdrni Samolotéw , Samo-
lot” i Zjednoczonych Browaréw w Grodzisku. W 1923 roku zwiazal sie z Bankiem
Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie. 13 maja 1925 roku podjeto decyzje
o fuzji z BZZP.

Kapitat akcyjny:
1920 - 5 mln mp; 1922 - 25 mln mp; 1923 - 180 mln mp

Prezesi:
Edward Cegielski 1919-1923
Zygmunt Plucinski 1923-1925

Dyrektor:
Wactaw Twarowski 1919-1925
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BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Bank Poznanskiego Ziemstwa
Kredytowego SA w Poznaniu

Bank powstal w 1890 roku przy Towarzystwie Kredytowym Ziemskim w Pozna-
niu (por. rozdz. 4 w cz. II) jako Posener Landschaftlische Darlehnskasse, w 1892
roku przemianowany na Posener Landschaftlische Bank. Byla to instytucja wy-
konawcza ziemstwa, w calosci do niego nalezaca. Ziemstwo odpowiadato za zo-
bowiazania banku. W 1918 roku dokonano polonizacji firmy, zmieniajac nazwe na
Bank Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego SA. Bank emitowat listy zastawne, po-
za tym wykonywat wszystkie czynnosci bankowe. Byt instytucja staba kapitatowo.
Nie utrzymywat oddzialéw. W polowie lat dwudziestych mial udzialy w 9 przed-
siebiorstwach przemystu rolnego. Kres jego dziatalnosci przyniosta I wojna swia-
towa. Formalnie utracit koncesje w kwietniu 1946 roku.

Kapitat akcyjny:
1890-2 min RM; 1921 - 10 mln mp; 1925 - 300 tys. z}; 1927 - 1,04 mln z}; 1928
-1,5mln zt

Prezesi:

Wtadystaw Szczepkowski 1923-0k. 1929
Kazimierz Zychlinski ok. 1929-ok. 1932
Alfred Ohanowicz ok. 1932-1939

Dyrektorzy:
Sylwester Urbanski 1918-ok. 1926
Marceli Scheffs ok. 1926-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4438-4442; Zespét NL, t. 136
AP Poznan, Zespét Bank Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego (0,5 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1919-1934 i 1938: BN (sygn. VI. A5)

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju (1919-1939), Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn.
303435)
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Bank Pélnocno-Wschodni SA w Lomzy -
Bank Pélnocny SA w Warszawie
Bank Pélnocny SA w Warszawie

W 1864 roku Dawid Szereszowski zatozyl w Warszawie firme zajmujaca sie han-
dlem hurtowym i dyskontem weksli. Z czasem dom towarowy zostal zlikwidowa-
ny, a firma skupila sie na operacjach bankowych. W 1888 roku przeksztalcila sie
w Dom Bankowy D. M. Szereszowski. Dom bankowy korzystat z kredytu w Ro-
syjskim Banku Panstwa, ktory to kredyt wzrastat stopniowo od 75 tys. do 1 min
rubli. W 1912 roku Dom Bankowy D. M. Szereszowski przeksztalcit sie w spdt-
ke komandytowa z kapitalem 3,2 mln rubli. Po Smierci Dawida firma kierowali
dwaj jego synowie - Rafal i Michat. Bardzo pomys$lny dla firmy byl okres infla-
cji. Szereszowscy zrecznie wykorzystali koniunkture, lokujac zyski w nierucho-
mosciach i lasach. Zarazem jednak zadbali o niezbedny stopien pltynnosci, dzie-
ki czemu po stabilizacji walutowej ich dom bankowy, z kapitalem ok. 5 miln zl,
stal sie najwiekszym domem bankowym w Polsce. Byt tez silniejszy od wiekszosci
bankéw akcyjnych. Pod kontrola Szereszowskich znalazto sie ugrupowanie obej-
mujace kilka zakladéw przemystowych oraz 4 tys. hektaréw lasu na Polesiu. Dom
Bankowy Szereszowski byl firma catkowicie zydowska, co z jednej strony zawe-
zato krag ewentualnej klienteli, z drugiej jednak dawalo mocna pozycje wsrod
zydowskich srodowisk gospodarczych. Firma utrzymywata kontakty z warszaw-
skim Bankiem dla Spoidzielni SA. Rafat Szereszowski dziatal spotecznie w wielu
organizacjach zydowskich, a w latach 1922-1927 byt senatorem z listy mniejszosci
narodowych. W 1923 roku Szereszowscy zatozyli bank akcyjny. Nie poszli jednak
normalng droga przeksztalcenia domu bankowego w bank akcyjny, ale utworzy-
li nowa firme obok istniejacego nadal przedsiebiorstwa rodzinnego. Poczatkowo
byt to Bank Péinocno-Wschodni SA w Lomzy z jednym oddzialem w Warszawie,
o ktérym nic ponadto nie wiadomo. W marcu 1927 roku firma zostata przeniesio-
na do Warszawy i zmienita nazwe na Bank Pdilnocny SA. Wiascicielami 96% akgji
byli Szereszowscy. Bank Péinocny w zasadzie nie podjat dziatalnosci. W kolejnych
latach suma bilansowa niewiele przekraczata wysokos¢ kapitalu akcyjnego. Nie
wyjasnia tego wielki kryzys. Miedzy 1927 rokiem a wybuchem kryzysu bylo kil-
ka lat naprawde dobrych. Ponadto Dom Bankowy Szereszowski wyszedt z kryzysu
obronna reka. W lipcu 1931 roku otrzymat pomoc z FPIK w wysokosci 1 mln zi, ale
potem doszedt do dobrej kondycji i nawet podnidst kapitat do 6,5 mln zt. W tym sa-
mym czasie w Banku Péinocnym nic sie nie dzialo. Kolejne kontrole Ministerstwa
Skarbu w latach 1930, 1935 i 1936 wykazywaly brak oznak dzialania banku. W tej
sytuacji w marcu 1936 roku ministerstwo wezwato bank do likwidacji. Szereszow-
scy zwlekali jeszcze przez rok, ostatecznie w marcu 1937 roku WZA (przy podob-
nej strukturze wilasnosci czysta formalnos¢) uchwalito likwidacje firmy. W lutym
1939 roku Bank Péinocny SA zostat skreslony z rejestru sadowego. Dzialo sie to
réwnoczesnie z pomyslnym rozwojem Domu Bankowego. Trudno powiedzie¢, do
czego Bank Pélocny byl potrzebny Szereszowskim. Tymczasem Dom Bankowy
byl jedna z dwdch instytugji, ktére w 1940 roku uzyskaly zgode na prowadzenie
dziatalno$ci na terenie getta warszawskiego. Rafal Szereszowski zdotat unikna¢
losu zydow warszawskich i w 1943 roku dotart do Stanéw Zjednoczonych. Dom
Bankowy D. M. Szereszowski zostal formalnie zlikwidowany w grudniu 1948 ro-
ku.
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Rafat Szereszowski (1869-1948)

Kapitat akcyjny: 1927 - 1 mln z}; 1928 - 2,5 mln zt

Rada Nadzorcza:
Gustaw Birstein, Leon Freidenberg, J6zef Goldberg, Eliasz Leszczynski, Natan
Morgenstern 1927(?)-1939

Dyrektor:
Michatl Szereszowski 1923(?) - 1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4646 (DB Szereszowski), 4399-4402 (Bank Péinocny), Ze-
sp6t NL, t. 116 (DB Szereszowski)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Dom Bankowy D. M. Szereszowski, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
34/1989
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Bank Prywatny SA w Warszawie -
Szwajcarsko-Polski Bank Kapitalizacyjny
SA w Warszawie

Bank Przemystowcow Polskich SA

w Warszawie

Firma powstata w 1920 roku z przeksztalcenia w bank akcyjny istniejacej od 1869
roku Kasy Pozyczkowej Przemystowcédw Warszawskich Sp. z 0.0. Bank pozosta-
wal pod wplywami Narodowej Demokracji. W statucie podkreslano, ze celem jest
»Szczegblne uwzglednienie potrzeb przemystowcow, rzemieslnikow i kupcéw Po-
lakéw chrzescijan”. Bank miat jeden oddzial w Wierzbniku (dzi$ czes$¢ Staracho-
wic). W 1928 roku, po wchtonieciu Banku Kredytu Hipotecznego SA, podwyzszo-
no kapitat akcyjny, jednak juz w nastepnym roku trzeba go bylo obnizy¢. W 1932
roku bank zawiesil wyptlaty i znalaz} sie pod nadzorem sadowym. Przygotowano
wowczas projekt uktadu, przewidujacy zwrot wierzycielom 97,5% wierzytelnosci
w ciggu dwoch lat. Kiedy zobowigzanie to okazalo sie nierealne, w marcu 1933
roku WZA uchwalilto likwidacje firmy.

Kapitat akcyjny:
1920- 30 mln mp; 1921 - 100 min mp; 1923 - 1 mld mp; 1925 - 1 mln z}; 1928
-3 mln zt; 1929 - 2,5 mln zt

Prezesi:
Stanistaw Surzycki 1920-1928
Maurycy Zamoyski 1928-1932

Dyrektorzy:
W. Stowikowski 1920-1921
Apolinary Thieme 1921-1932

ARCHIWALIA
AAN, Zespot MS. t. 4443-4451

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich: Bibl. SGH
(sygn. 303951); za lata 1920-1927: Bibl.

SGH (sygn. 303911); za lata 1920-1925, 1928: BUW (sygn. 22.10.2a.121.)

Bank Przemystowcéw Polskich SA w Warszawie, , Przemyst i Handel” nr 8/1922

Bank Przemystowcodw Polskich w Warszawie, , Przemyst i Handel”, nr 43/1923

W. Morawski - Bank Przemystowcow Polskich SA w Warszawie, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 12/1990

L. Swiecicki - Historia Kasy Pozyczkowe]j Przemystowcéw Warszawskich za 40-
-letni okres istnienia, Warszawa 1910
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Bank Przemystowcow SA w Poznaniu
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Bank powstal w 1861 roku jako spétka z nieograniczona odpowiedzialnoscia pod
nazwa Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw miasta Poznania. Byla to
pierwsza trwata polska spotdzielnia kredytowa w zaborze pruskim. W 1891 roku
firme przeksztalcono w Bank Przemystowcow Sp. z 0.0. Mimo takiej formy wta-
snosci bank zaréwno potencjatem kapitatlowym, jak i sposobem prowadzenia do-
réwnywal bankom akcyjnym. Bezposrednio przed I wojna swiatowa byt druga co
do wielkosci instytucja finansowa Wielkopolski. Po utworzeniu pruskiej Komisji
Kolonizacyjnej w 1886 roku bank, kierujac sie wzgledami patriotycznymi, rozwi-
nat réwniez kredyt dla polskiego rolnictwa. Po odzyskaniu niepodlegtosci Bank
Przemystowcow, od 1921 roku juz jako spétka akcyjna, pierwszy, jeszcze przed
plebiscytem, otworzyt oddzialy na Gérnym Slasku. W okresie inflacji bank utrzy-
mywal oddzialy w: Bielsku, Bydgoszczy, Kaliszu, Katowicach, Krélewskiej Hucie,
Lublincu, t.odzi, Mikotowie, Mystowicach, Poznaniu, Pszczynie, Rybniku, Siemia-
nowicach, Sosnowcu, Tarnowskich Gérach, Toruniu, Warszawie, Zawierciu, Zo-
rach oraz, poza granicami Polski, w Gdansku, Berlinie, Bytomiu, Gelsenkirchen,
Oberhausen, Dortmundzie, Strasburgu, Lille, Douai, Bruay les Mines, Lens, Mar-
les les Mines, Sallaumines, Montceau les Mines oraz w Rotterdamie. Brat udziat
w akcjach zatozycielskich okoto 70 przedsiebiorstw, mial tez kilkanascie nierucho-
mosci. Tego typu dzialania w okresie inflacji stuzyly zabezpieczeniu przed deka-
pitalizacja. Bank kontrolowat tez Bank Przemystu Widkienniczego w f.odzi i Bank
Kredytu Hipotecznego w Warszawie. Po stabilizacji walutowej okazato sie to pu-
tapka, poniewaz banki tak prowadzone nie miaty wystarczajacej ptynnosci. Proble-

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 168



my te poglebily sie w maju 1925 roku, po fuzji z warszawskim Bankiem Kredytu
Hipotecznego, ktéry byt prowadzony w podobny sposéb i wchodzit z podobny-
mi obcigzeniami. Podczas kryzysu bankowego 1925 roku bank stat sie obiektem
paniki finansowej. Zawiesit wyptaty i znalazl sie pod nadzorem sadowym. Dzie-
ki rozsadnej polityce Kazimierza Bajoniskiego dokonato sie to w najmniej bolesny
sposéb. W przeddzien zawieszenia wyplat Bajonski byt u premiera Wtadystawa
Grabskiego i uzyskat od niego obietnice pomocy. Dopiero majac takie zabezpie-
czenie, oddano bank pod nadzér sadowy. Z FPIK bank otrzymat 6 mln zt - wobec
10,6 mln, ktére utracit podczas paniki. W ramach akcji sanacyjnej zredukowano
kapitat akcyjny oraz wiekszos¢ oddzialéw. Wkroétce jednak, jesli firma miala ist-
nie¢ dalej, nalezalo go znéw podwyzszy¢, by spetni¢ wymogi prawa bankowego.
Przy tej okazji doszlo do zmiany wtascicieli banku. Emisje akcji 1927 roku wy-
kupit Zwiazek Towarzystw Kupieckich, zmieniajac charakter instytucji na bank
zwiazkowy. Wielki kryzys przekreslit ostatecznie szanse na uratowanie banku. Na
poczatku 1930 roku nastapito zalamanie finansowe i bank ponownie znalaz} sie
pod nadzorem sadowym. Zlikwidowano wowczas reszte oddzialéw. W 1931 roku
zawarto ugode z wierzycielami, zobowiazujac sie do sptaty 70% zobowiazan w cia-
gu 2 lat. Kiedy okazalo sie, ze nawet wykonanie tej ugody przekracza mozliwosci
firmy, w 1933 roku ogloszono jej upaditos¢. Z kredytu FPIK z 1925 roku bank nie
zdotal zwrdci¢ nawet potowy.

Kapitat akcyjny:
1921 - 200 mln mp; 1922 - 700 mln mp; 1924 - 3,5 mln z}; 1926 - 3 mln zk;
1927 - 750 tys. zk; 1927 - 1,5 mln zt

Prezesi:

Telesfor Otmianowski 1910-ok. 1925
Albin Glabisz ok. 1925-1927
Kazimierz Otmianowski 1927-1933

Dyrektorzy:

Kazimierz Bajonski 1908-1927
Stanistaw Pemaczynski 1927-1931(?)
Mieczystaw Bogajski 1931(?)-1933

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4452-4459

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1923-1932: BUW (sygn. 030123)

T. Adamczewski - Powody obecnej trudnej sytuacji finansowej Banku Przemy-
stowcéw, , Swiat Kupiecki” nr 9/1930

K. Bajonski - Bank Przemystowcdw, jego zadania spoteczne dawniej i obecnie.
Mowa wygtoszona na obchodzie 60-lecia Banku dn. 30.10.1922, Poznan 1922

Bank Przemystowcow SA w Poznaniu. Pie¢dziesieciolecie 1861-1911, Poznan
1911

Poglad na rozwdéj Banku Przemystowcéw w Poznaniu 1910-1932 Poznan, bdw.

W. Stobrawa - Bank Przemystowcéw SA w Poznaniu, SBP, ,Gazeta Bankowa”
nr 30/1989
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W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju (1919-1939), Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn.
303435 III)

K. Zimmermann - Die Bank Przemystowcow E. G. m. b. H.in Posen, Posen 1907

Bank Przemyslowcow Radomskich SA

Bank powstat w 1922 roku w Radomiu z przeksztalcenia w spotke akcyjna istnie-
jacej od 1881 roku Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Radomskich. BPR byt staba
instytucja. Zbankrutowat 3 wrzesnia 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1922- 30 mln mp; 1923 - 90 mln mp; 1923 - 500 mln mp

Prezes:
Maciej Glogier 1922-1925

Dyrektor:
Wactaw Debowski 1922-1925

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1924: BN (sygn. VI. A5)

Bank Przemystowcow Zgierskich SA

Bank powstat w Zgierzu w 1923 roku. Byt instytucja staba, w 1927 roku zostat
przeksztalcony w spotdzielnie kredytowa.

Kapitat akcyjny:
1923- 150 mln mp; 1923 - 350 mln mp; 1923 - 500 mln mp

Prezes:
Ignacy Hordliczka 1923-1927

Dyrektor:
Julian Kursche 1923-1927
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Bank Przemyslowy dla Krédlestwa Galicji

i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem
Krakowskim SA we Lwowie - Polski Bank
Przemyslowy SA we Lwowie/w Warszawie
Bank Przemystowy Warszawski SA

Bank powstal w 1910 roku z Krajowego Domu Bankowego, zalozonego przez Sta-
nistawa Lubomirskiego i Henryka Radziszewskiego. Dzieki posrednictwu Konstan-
tego Radkiewicza udato sie uzyskac dla nowej firmy kapitat czeski, reprezentowa-
ny przez praski Zivnostenska Bank. Podczas I wojny $wiatowej Czesi pozbyli sie
swego udzialu na rzecz grupy przedsiebiorcéw matopolskich reprezentowanych
przez Mariana Bilinskiego (brata Leona, pdZniejszego ministra skarbu). W tej sy-
tuacji Lubomirski wycofat sie z banku. Po 1918 roku we wtadzach banku grupe
warszawska reprezentowali Jozef Natanson i Gustaw Wertheim, a grupe matopol-
ska - Stanistaw Badeni, Mieczystaw Longchamps i Marcin Szarski. Firma mia-
la oddzialy w Baranowiczach, Bialymstoku, Grodnie, Plocku, Poznaniu, Rwnem,
Stonimie, Wilnie i Wotkowysku. Po stabilizacji walutowej stabo$¢ kapitatowa firmy
zadecydowata o postawieniu jej w stan likwidacji 22 stycznia 1927 roku. Formalnie
likwidacja rozpoczeta sie w maju tegoz roku.

Kapitat akcyjny:
1910 - 3 min rb; 1920 - 34,4 min mp; 1922 - 64,8 mln mp; 1923 - 500 mln mp;
1925 - 100 tys. zt; 1926 - 500 tys. zt

Prezesi:

Stanistaw Lubomirski 1910-1915/18
Zygmunt Lewakowski 1915/18-1923
Pawet Jarnuszkiewicz 1923-1927

Dyrektorzy:
Marian Bilinski 1921-1927

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1912-1914 (KDB); 1921-1922; BUW (sygn. 22.10.2a.108.);
za lata 1912-1917; 1921: Bibl. SGH (sygn. 303864)

W. Morawski - Bank Przemystowy Warszawski SA, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
36/1990

Bank Przemyslu Wildkienniczego w Lodzi
SA

Niewielka instytucja, zalozona w 1923 roku jako 1ddzkie przedstawicielstwo Banku
Przemystowcéw SA w Poznaniu, zlikwidowana prawdopodobnie w 1924 roku. Jej
interesy przejat oddziat 16dzki Banku Przemystowcow SA. Bank nie miat oddziatéw.
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Kapitatl akcyjny:
1923 - 1 mld mp

Wtadze:
(bd)

Bank Rolniczo-Handlowy w Czempiniu SA

Bank powstat w Czempiniu w 1921 roku. Poza bankowos$cia zajmowat sie handlem
ziemioptodami. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 30 min mp

Wtladze:
(bd)

Bank Rolniczo-Handlowy SA w Poznaniu

Bank powstat w grudniu 1920 roku z przeksztalcenia w spétke akcyjna Domu Rol-
niczo-Handlowego Wladystawa Radomskiego. Byl staba, efemeryczna firma doby
inflacji. Mial oddzialy w Gdansku, Toruniu i Warszawie. Poza operacjami banko-
wymi zajmowat sie handlem. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Wladze:
(bd)
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Bank Rolniczo-Przemyslowy Kwilecki,
Potocki i Ska - Bank Kwilecki, Potocki

i Ska SA w Poznaniu

Bank Rolniczo-Przemyslowy SA we Lwowie
- Bank Naftowy SA we Lwowie

Bank Rolniczo-Przemysiowy SA

w Poznaniu - Bank
Francusko-Belgijsko-Polski Dla Przemysiu
i Rolnictwa SA w Lodzi

Bank Rolniczy SA w Krélewskiej Hucie

Powstal w 1922 roku. Byl jednym ze stabych, maltych bankéw doby inflacji. Nie
mial oddziatéw. Zlikwidowany zostal prawdopodobnie na przetomie 1924 i 1925
roku.

Kapitat akcyjny:
1922 - 1 mln RM

Prezes:
F. Kurpierz

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$é polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922-1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowos¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922-1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Bank Rolniczy SA we Lwowie

W 1884 roku powstat we Lwowie Bank Rolniczy Sp. z o0.0., zajmujacy sie handlem
ziemioptodami na wlasny rachunek i komisowo. W 1914 roku potaczyt sie on z Od-
dzialem Handlowym C. K. Galicyjskiego Towarzystwa Gospodarczego. Zmieniono
woéwczas nazwe na Bank Rolniczy C. K. Galicyjskiego Towarzystwa Gospodarcze-
go we Lwowie Sp. z 0.0. W 1920 roku przeksztatcono firme w bank akcyjny pod
nazwa Bank Rolniczy SA. Bank miat oddziat w Jarostawiu. Brat udziat w finanso-
waniu 5 przedsiebiorstw, wszystkich w Galicji Wschodniej i wszystkich pracujacy
dla potrzeb rolnictwa. Poza czynnosciami bankowymi firma nadal zajmowala sie
handlem ziemioptodami. W Radzie Banku zasiadali m.in. Wtadystaw Czartoryski
i Marian Boziewicz, dyrektor Akcyjnego Banku Hipotecznego. Dyrektorem firmy
W pierw szym okresie jej istnienia byt Wactaw Konderski, ktéry pdzniej byt czton-
kiem wtadz BGK. Bank zlikwidowano prawdopodobnie w 1927 roku.
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Kapitat akcyjny.
1920 - 2,5 mln mp; 1921 - 20 min mp; 1922 - 50 mln mp; 1923 - 350 min mp;
1924 - 1,05 mld mp; 1926 - 500 tys. zt

Prezesi:
Marian Lisowiecki 1920-1923
Adam Glazewski 1923-1927(?)

Dyrektorzy:
Wactaw Konderski 1920-1922
Bronistaw Kosielski 1922-1927(?)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1899, 1914-1922: BN (sygn. VI. A5); za rok 1921: BUW
(sygn. 034873) W. Morawski - Bank Rolniczy SA. SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
27/1990

Bank Rosyjsko-Polski SA w Warszawie -
Bank dla Spoéldzielni SA w Warszawie
Bank Rzemieslniczy SA w Krakowie

Maty bank utworzony prawdopodobnie w 1923 lub 1924 roku. Zlikwidowany praw-
dopodobnie w 1926 roku. Nic wiecej o nim nie wiadomo.

Kapitat akcyjny:
1925 - 100 tys. zt

Wtladze:
(bd)

Bank dla Spoldzielni SA w Warszawie

Bank powstat w 1921 roku pod nazwa Bank Rosyjsko-Polski SA w Warszawie i sta-
wial sobie za cel ulatwianie kontaktow gospodarczych z panistwami dawnego im-
perium rosyjskiego. W czerwcu 1923 roku firma zostata wykupiona przez Ameri-
can Jewish Joint Distribution Committee i pod nazwa Bank dla Spéldzielni SA prze-
ksztalcona w centrale zydowskiej spotdzielczosci kredytowej oraz zydowskich kas
kredytu bezprocentowego w Polsce (por. rozdzialty 5i 7 w cz. II). W 1925 roku Joint
uznal swa misje w Polsce za zakonczona. Odsprzedal wowczas BdS, zachowujac
jedynie 10% akcji i wspomagajac bank kredytem 50 tys. dolaréw. Bank wycofat sie
woéweczas z obstugi kas kredytu bezprocentowego, koncentrujac sie na funkcjach
centrali finansowej okolo 600 zydowskich spétdzielni w Polsce. Na ich potrzeby
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uruchomit dziat rozrachunkowy. Bank dla Spoétdzielni postawiony zostal w stan
likwidacji w maju 1932 roku, gtéwnie z powodu roszczen wierzycieli amerykan-
skich.

Kapitatl akcyjny:
1921 - 50 mln mp; 1922 - 250 mln mp; 1926 - 0,5 mln zt; 1927 - 1 mln zt; 1928
- 2,5 min z}

Prezesi:
B. Modzelewski 1921-1923
Rafal Szereszowski 1923-1932

Dyrektorzy:

K. Jaroszynski 1921-1923
Majer Klumel 1923-ok. 1928
Maurycy Flaum ok. 1928-1932

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4460 - 4462

BIBLIOGRAFIA

J. Bronstein - Kasy bezprocentowych pozyczek w Polsce, ,Kwartalnik Staty-
styczny” nr 3/1928

W. Morawski - Kasy bezprocentowego kredytu, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
15/1990

W. Popielecki - Kasy bezprocentowego kredytu, Warszawa 1939, praca magi-
sterska w Bibliotece SGH

A. Prowalski - Spo6tdzielczos¢ zydowska w Polsce, Warszawa 1933

Bank Spélek Niemieckich w Polsce SA
w Lodzi

Powstat w Lodzi w 1918 roku jako centrala finansowa niemieckich stowarzyszen
oszczednosciowo-pozyczkowych (por. rozdziat 5 w cz. II). W 85% kontrolowany
przez poznanski Landesgenossenschaftbank powiazany z kolei z grupa Dresdner-
banku. Poczatkowo wszystkie akcje banku byty na okaziciela, z czasem wiekszos$¢
akcji stata sie imienna. Formalnie bank utracit koncesje 4 kwietnia 1946 roku.

Kapitat akcyjny:
1918 - 1 min mp; 1921 - 4 mln mp; 1923 - 245 mln mp; 1925 - 125 tys. zk;
1925 - 500 tys. z}; 1926 - 1 mln z1; 1928 - 1,5 min zt
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Prezesi:
Leon Wegener 1918-ok. 1926
Fryderyk Swart ok. 1926-1939

Dyrektorzy:
Karol Eberhard 1918-1920
Kurt Pohlman, Kurt Schweinhard 1920-1939

ARCHIWALIA
AAN. Zespot MS, t. 446-4470, 6293-6295; Zespot NL, t. 133 AP 1.6dzZ, Zespdt
Bank Spotek Niemieckich w Polsce (0,2 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1930-1938: BN (sygn. VI A5)

W. Morawski - Banki niemieckie w II Rzeczypospolitej, SBP, ,Gazeta Bankowa”
nr 29/1990

Bank M. Stadthagen SA w Bydgoszczy

Najstarszy bank Bydgoszczy, zalozony w 1849 roku jako Dom Bankowy M. Stad-
thagen. Na przelomie stuleci na jego czele stat czolowy przedstawiciel bankier-
stwa bydgoskiego, Robert Aronsohn. W 1920 roku przeksztatcony w bank akcyjny,
co bylo potaczone z polonizacja firmy. Miat liczne powigzania z przemystem i rol-
nictwem Pomorza i jednoczesnie zachowywatl dobre kontakty zaré6wno z niemiec-
kimi, jak i z polskimi sferami gospodarczymi. W latach 1923- 1925 utrzymywat
jedyny swéj oddzial w Berlinie. Podczas kryzysu 1925 roku skorzystat z pomocy
FPIK. W latach 1926-1931 dyrektor banku, Karol Bauer, zasiadal we wtadzach
ZBWP. W kwietniu 1931 roku znalaz! sie pod nadzorem sadowym, a rok pozniej
zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1920- 12 mln mp; 1921 -25 mln mp; 1921 -50 mln mp; 1922- 100 min mp; 1925-
1 mln zt

Prezesi:

Jan Maciaszek 1920-1923
Kazimierz Hacia 1923-1925

Jan Maciaszek 1925-0k. 1929
Stanistaw Rolbierski ok. 1929-1932

Dyrektorzy:
Karol Bauer, Antoni Pampuch 1920-1932
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ARCHIWALIA
AAN, Zespot MS, t. 4471 -4474

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1920, 1929: BN (sygn. VI. A5)

Banki Polski Zachodniej, ich rozwdj historyczny i obecne polozenie, ,Gazeta
Bankowa” nr 10/1928

W. Morawski - Banki pomorskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

Bank Stowarzyszenia Mechanikow SA
w Warszawie

W 1919 roku powstala spotka akcyjna pod nazwa Stowarzyszenie Mechanikow
Polskich w USA, w catosci nalezaca do amerykanskiej firmy The Polish Mecha-
nics Co. Inc. Byla to powazna firma, dysponujaca dwoma liczacymi sie zakladami
przemystowymi — fabryka obrabiarek w Pruszkowie i Zaktadami , Poreba” koto
Zawiercia. W 1920 roku spdtka zalozyta wlasny bank - Bank Stowarzyszenia Me-
chanikéw SA. Bank miat oddzial w Gdansku. BSM byt jednak firma staba. Po sta-
bilizacji walutowej nie zdotal odzyskac¢ ptynnosci. 17 listopada 1924 roku bank
zawiesil wyplaty, a 16 grudnia tego roku ogtoszono jego upadiosc.

Kapitat akcyjny:
1920 - 30 mln mp; 1923 - 150 min mp

Prezes:
A. Gniazdowski 1920-1924

Dyrektorzy:
Wtadystaw Kobylanski, J. Ziétkowski, M. Zidtkowski 1920-1924(?)
J6zef Toerzner 1924(?)- 1924

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1920-1926 (lacznie ze sprawozdaniem syndyka masy upa-
dtosciowej): BUW (sygn. 22.10.2a.139.) Bank Stowarzyszenia Mechanikéw, , Prze-
myst i Handel” nr 25/1923

Bank Stowarzyszenia Mechanikow SA, ,Przemyst i Handel” nr 17/1924

W Morawski - Bank Stowarzyszenia Mechanikow SA, SBP, ,Gazeta Bankowa”
nr 33/1990
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Bank Slaski SA w Katowicach

Bank byt wspdlnym, polsko-francuskim przedsiewzieciem, majacym stanowic¢
przeciwwage dla kapitatu niemieckiego na Gérnym Slasku. Powstal w rezultacie
misji profesora Artura Benisa. W listopadzie 1920 roku rzad polski, chcac zainte-
resowaé bezposrednio mocarstwa Entanty Przyznaniem Polsce Gérnego Slaska,
wystal na Zachéd znanego ekonomiste krakowskiego, Artura Benisa, upowaznia-
jac go do poczynienia znaczacych ustepstw gospodarczych w zamian za poparcie
polityczne. Misja przyniosta skromne rezultaty. Anglicy i Wlosi nie wykazali za-
interesowania, z okazji natomiast postanowili skorzysta¢ Francuzi, ktérzy i tak
popierali polskie roszczenia we wlasnym interesie. Wsréd koncesji, ktére uzyskali
Francuzi, byla zgoda na utworzenie na Slasku wspélnego banku polsko-francu-
skiego. Poczatkowo przewidywano dla niego nazwe Bank Goérnoslaski, ostatecz-
nie zdecydowano sie na Bank Slaski. Porozumienie o utworzeniu banku podpisa-
no w Paryzu w grudniu 1921 roku. Kapitat akcyjny, wstepnie ustalony na 200 mln
marek, mial by¢ po potowie podzielony miedzy Polakéw i Francuzéw. Francuzi
udzielili Polsce pozyczki na wniesienie jej wktadu. Prezesami banku mieli by¢, na
zmiane, Polak i Francuz. Pierwszym prezesem zostal Wojciech Korfanty. Poczatko-
wo bank byl pomyslany jako koncesja na rzecz Francuzéw. Wkroétce okazalo sie, ze
to strona polska forsowatla jego rozwdj, a Francuzi zdradzali che¢ wycofania sie.
Przyczyna tej zmiany byla inflacja, nieufnos¢ wobec politycznej stabilnosci pan-
stwa polskiego oraz mozliwosci ulokowania kapitatu francuskiego na Slasku droga
bezposrednich porozumien z finansjera niemiecka. W tej sytuacji Bank Slaski oka-
zal sie instytucja zbyt staba, by stac sie przeciwwaga dla intereséw. Polska czes¢
kapitalu pozostawata w rekach panstwa i byta administrowana przez BGK. Czes¢
francuska zostala podzielona miedzy firmy prywatne. Wsréd nich szczegélne zna-
czenie mialy: Skarboferm, Mines de CzeladzZ oraz paryski bank Société Generale
de Credit Industriel et Comercial. Bank ponidst straty podczas kryzysu 1925 roku.
W drugiej potowie lat dwudziestych wegetowal, nie przynoszac zyskéw. W 1931
roku uchwalono jego cicha likwidacje. Rozpoczeta sie ona w maju 1932 roku. Ze
strony polskiej przeprowadzal ja Wactaw Konderski z ramienia BGK, ze strony
francuskiej - Eugene Rohmer. Francuzi zgodzili sie, by polscy wierzyciele mieli
pierwszenstwo oraz udzielili kredytu na pokrycie zobowiazan. Dzieki temu wie-
rzyciele otrzymali po 100% swych wierzytelnosci.

Kapitat akcyjny:
1922 - 250 mIln RM; 1924 - 0,5 miln zt; 1925 - 5 mln zt

Prezesi:
Wojciech Korfanty 1922-1926
Charles Georges-Picot 1926-1931

Dyrektorzy:

Maxime Vicaire 1922-1926
Max David 1926-1929
Wtadystaw Wejers 1929-1931

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1924: BN (sygn. VI. A5)
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S. Czarnecki - Bankowos¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) Dzieje
pracy Gérnego Slaska 1922-1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Konderski - Z dziatalnosci bankéw polskich w latach 1928-1935, wspomnie-
nia, Warszawa 1962

Z. Landau, J. Tomaszewski - Misja prof. A. Benisa, , Teki archiwalne” nr 6/1959

W. Morawski - Bank Slaski SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 41/1989

M. Traba - Bankowos$¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewddztwo $laskie (1922-1939),
Zarys monograficzny, Katowice 1966

Bank Towarowy SA w Warszawie

Powstal w Warszawie w 1921 roku; 4,9% akcji nalezato do Polskiego Banku Kra-
jowego. Sektor panstwowy we wiadzach banku reprezentowat Jan Armoétowicz.
Firma miata do$¢ dobre koneksje w sferach rzadowych (Zagleniczny) i ziemian-
skich (Broel-Plater i Sobanski). Bank utrzymywat oddzialy w Krakowie i Lwowie
oraz ekspozyture w Kotomyi. Po kryzysie 1925 roku prébowat odzyska¢ kondycje,
rozpisujac w lutym 1926 roku nowa subskrypcje akcji. Wobec stabych rezultatéw
postawiony w 1927 roku w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1921 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1926 - 200 tys. zt

Prezesi:

Stanislaw Mankowski 1921
Oskar Sobanski 1921 - 1922
Jan Zagleniczny 1922-1927

Dyrektorzy:
A. Czerwinski 1921-1923
Witold Broel-Plater 1923-1927

BIBLIOGRAFIA
Bank Towarowy. ,Przemysti Handel” nr 14/1923 W. Morawski - Mniejsze banki
miedzywojennej Warszawy, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 37/1990
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Bank Towarzystw Spoldzielczych SA
w Warszawie

o
VA

Gmach Banku Towarzystw Spoéldzielczych w Warszawie, tzw. dom ,Pod Ortami”, wzniesiony w latach
1912-1917 wg projektu Jana Heinricha. Stan w roku 1937

Banki akcyjne jako centrale finansowe spoétdzielczosci istniaty juz od dawna w obu
pozostalych zaborach (por. rozdziat 5 w cz. II), kiedy w 1909 roku udalo sie
uzyskac¢ zgode wladz rosyjskich na zalozenie podobnej instytucji w Warszawie.
Podczas subskrypcji akcji spétdzielnie mialy prawo pierwokupu. Wykupily okoto
66% akcji, reszta znalazla sie w rekach prywatnych. Szybki rozwdj nowego ban-
ku w ostatnich latach przed I wojna swiatowa swiadczyl o tym, jak bardzo byt on
potrzebny. Obroty, ktérych punkt ciezkosci spoczywal w interesach ze spoétdziel-
niami kredytowymi, wzrosty z 88 mln rb do 271 mln rb miedzy 1910 a 1913 rokiem.
W tym samym czasie wklady wzrosty z 2,6 mln do 7,3 mln, a portfel wekslowy z 1,5
mln do 4,7 min. Mimo podwyzszenia kapitalu akcyjnego w 1912 roku pozostawat
on zdecydowanie niewystarczajacy. W latach 1912-1913 bank wyptacatl 6,5% dy-
widende. Lata I wojny Swiatowej przyniosty zast6j w interesach, przez wszystkie
lata wojny nie wyptacano dywidendy. W okresie inflacji zmienit sie charakter ban-
ku. Ostably jego zwiazki ze spétdzielczoscia i upodobnit sie on do zwyklego banku
kredytu krétkoterminowego. W 1919 roku, dzieki objeciu funkcji prezesa przez
Zygmunta Chrzanowskiego, bedacego réwnoczes$nie wiceprezesem poznanskiego
Banku Zwiazku Spoétek Zarobkowych, nawiazano bliskie kontakty z wielkopolskim
odpowiednikiem BTS. Bank mial oddzial miejski w Warszawie i oddziat w Wilnie.
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W najlepszym 1929 roku suma bilansowa banku wynosita 31 mln zi, wktady 22
mln, kredyty 21 mln.

a dywidenda 8%. Podczas wielkiego kryzysu suma bilansowa spadta do 19 mln,
wktady do 11 mln, a kredyty do 9 min. Od 1931 roku bank nie wyptacat juz dywi-
dendy. Mimo to jego istnienie nie bylo zagrozone, nie stal sie tez odbiorca pomocy
rzadowej. Podczas II wojny swiatowej dziatal pod kontrola niemiecka. W styczniu
1945 roku zostal ewakuowany do Brwinowa. Po wyzwoleniu rozwazano projekt
przeniesienia firmy do Radomia, ostatecznie zdecydowano sie w czerwcu 1945 ro-
ku powrdci¢ do Warszawy. Bank utracil koncesje w kwietniu 1946 roku. W styczniu
1949 roku zostatl ostatecznie postawiony w stan likwidacji. Bank znany kazdemu
warszawiakowi z racji charakterystycznej i szczesliwie zachowanej siedziby - ,, Do-
mu pod ortami” przy ulicy Jasnej, zbudowanej w 1917 roku przez Jana Heinricha.

Kapitat akcyjny:

1909 - 1 min rb; 1913 - 2 mln rb; 1919 - 8 mln mp; 1920 - 20 mln mp; 1921 -
40 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1924 - 20 mld mp; 1924 - 2,5 mln z}; 1928 - 3 mIn
7t

Prezesi:
Zygmunt Chrzanowski 1924-1936
Tadeusz Sutowski 1936-1938

Dyrektorzy:

Stanistaw Karpinski 1909-1924
Antoni Rzad 1910-1939
Wiadystaw Heinrich 1924-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespot Bank Towarzystw Spétdzielczych (0,52 m); Zespdt MS, t. 4492-
-4497; Zespdt NL, t. 145

BIBLIOGRAFIA

Roczniki BTS z lat 1912-1914: BUW (sygn. 17.22.7.470.); z lat 1925-1938: BN
(sygn. VI. A5); komplet z lat 1910-1938: Bibl. SGH (sygn. 303202)

Bak Towarzystw Spétdzielczych SA, ,Przemyst i Handel” nr 6/1924

Bank Towarzystw Spotdzielczych, ,,Rocznik Polityczno-Gospodarczy 1938, s.
925

S. Karpinski - Pamietnik dziesieciolecia 1915-1924, Warszawa 1931

W. Morawski - Bank Towarzystw Spoétdzielczych SA w Warszawie, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 49/1989

Bank Unii w Polsce SA we Lwowie

W 1874 roku powstal we Lwowie Dom Bankowy Sokal i Lilien. W 1911 roku zo-
stal on wykupiony przez wiedenski Unionbank i przeksztalcony w jego galicyjska
filie. W 1923 roku polskie oddzialy Unionbanku usamodzielnily sie organizacyjnie,
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tworzac Bank Unii w Polsce SA, ktory pozostat jednak pod kontrola austriacka. Po
austriackiej stabilizacji walutowej Unionbank zostal przejety przez Boden Credit-
-Anstalt. Postawilto to na porzadku dziennym problem integracji Banku Unii w Pol-
sce z kontrolowanym przez BCA Bankiem Malopolskim SA. W grudniu 1928 roku
WZA uchwalilo fuzje z Bankiem Matopolskim. Bank Unii nie miat oddzialéw.

Kapitat akcyjny:
1923- 1 mld mp; 1923 - 5 mln mp; 1925 - 500 tys. z}; 1926 - 1 mln zt

Prezes:
Kazimierz Przybystawski 1923-1928

Dyrektor:
Klemens Sokal 1918-1928

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki lwowskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 27/1990

Bank Warszawsko-Gdanski SA
w Warszawie

Powstat w Toruniu w 1919 roku jako Bank Pomorski SA. W tym okresie utrzymy-
watl oddziaty w Gdansku, Warszawie i Bydgoszczy. W 1922 roku kontrole nad firma
przejeta grupa przedsiebiorcow warszawskich, ktérzy przeniesli bank do stolicy
i zmienili jego nazwe. Po przeprowadzce bank utrzymywat oddzialy w Bydgosz-
czy, Czestochowie i Gdansku. Powaznym przedsiewzieciem w dziejach firmy byt
udzial w budowie straznic Korpusu Ochrony Pogranicza wzdtuz wschodniej grani-
cy Polski. Bank upadl w sierpniu 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1919 - 50 tys. mp; 1920-500 tys. mp; 1921 - 9,5 mln mp; 1922 - 50 mln mp;
1922 - 100 mln mp; 1923 - 300 mln mp; 1923 - 500 mln mp; 1925 - 300 tys. zt

Prezesi:
Stanistaw Zbychowski 1919-1922
Alfred Halban 1922-1926

Dyrektorzy:
Stefan Samolinski 1919-1922
Bronistaw Modzelewski 1922-1926
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BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki pomorskie, SBP. ,,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

Bank Wloscianski SA w Poznaniu - Polski
Bank Handlowy SA w Poznaniu
Bank Wschodni SA w Warszawie

Powstat w 1919 roku z Domu Bankowego J. Tyszkiewicz. Mial oddzialy w Wilnie,
Réwnem, Dubnie, Krzemiencu, Ostrogu, Krynicy, Ciechocinku i miejski w Warsza-
wie. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
1919 - 8 mln mp; 1920 - 24 mln mp; 1921 - 36 mln mp; 1922 - 108 mln mp

Prezesi:
Adolf Sturm 1919-1921
J. Machlejd 1921-1924 (?)

Prezes Zarzadu:
Jozef Tyszkiewicz 1919-1924

BIBLIOGRAFIA

Bank Wschodni, , Przemyst i Handel” nr 48/1923 Bank Wschodni SA, , Przemyst
i Handel” nr 6/1924

W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, , Gazeta Ban-
kowa” nr 37/1990

Bank Wzajemnego Kredytu SA w Krakowie

Bank powstat w 1923 roku w Krakowie z przeksztalcenia w spétke akcyjna istnie-
jacego od 1873 roku Towarzystwa Wzajemnego Kredytu Sp. z o0.0. Inicjatorami po-
wstania banku byli: Stefan Myczkowski, Jan Goetz-Okocimski i Stanistaw Skrzyn-
ski. Bank miat oddzial we Lwowie. Zaangazowany byl m.in. w rozwdj uzdrowiska
Ojcow. Bank zlikwidowano prawdopodobnie w 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1923 - 35 mln mp; 1923 - 210 min mp; 1924 - 2,5 min zt

Prezes:
Jan Konopka 1923-1926(?)
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Dyrektor:
Stefan Myczkowski 1923-1926(?)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki krakowskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 9/1990

Bank Zachodni SA w Warszawie

Hipolit Wawelberg (1843-1905)

W 1846 roku powstal w Warszawie kantor wymiany Henryka Wawelberga
(1813-1891). W 1870 roku firma uruchomita oddziat w Petersburgu, ktérego ob-
roty szybko przewyzszyty obroty centrali. Oddziatem petersburskim kierowat syn
Henryka, Hipolit (1844-1901), znany filantrop, fundator m.in. Szkoty Technicznej
Wawelberga oraz wydawca popularnych edycji pisarzy polskich. Centrala war-
szawska kierowal zie¢ Henryka, Stanistaw Rotwand (1839-1916). W 1913 roku
z Domu Bankowego Wawelberga powstaly dwa banki akcyjne. Oddziatl peters-
burski przeksztalcit sie w Petersburski Bank Handlowy, centrala warszawska zas
w Bank Zachodni SA. Z kapitatem 7,5 mln rubli firma ta jeszcze przed I wojna
Swiatowa stala sie jednym z najwiekszych bankéw warszawskich. Podczas 1 woj-
ny $wiatowej Bank Zachodni wykazywat wyjatkowa zywotnos¢, wyptacajac wklady
na kazde zadanie i nie korzystajac z przystugujacego mu moratorium. Wyodreb-
nienie oddziatu petersburskiego w osobna instytucje pozwolilo zmniejszy¢ straty
zwiazane z utrata rosyjskiego rynku pienieznego, ktére to straty dotkliwie odczu-
ly inne banki warszawskie. Po smierci Stanistawa Rotwanda kierownictwo firmy
objat jego syn Andrzej (1878-1951). Prezesem banku byl przez caly czas jego ist-
nienia Zdzistaw Lubomirski (1865-1943), wlasciciel Matej Wsi, czlonek Rady Re-
gencyjnej z lat 1917-1918, pdZniejszy senator z ramienia BBWR. W okresie inflacji
bank uczestniczyt w finansowaniu kilku waznych przedsiebiorstw, m.in. zaktadéw
Lilpop, Rau i Loewenstein, Towarzystwa Modrzejowskich Zakladéw Gérniczych,
dwdch cukrowni i trzech towarzystw ubezpieczeniowych. Czynil to jednak w spo-
s6b nie zagrazajacy plynnosci. Bank mial trzy oddzialy miejskie w Warszawie oraz
oddzialy w Krakowie, L.odzi, Poznaniu oraz przejsciowo w Katowicach i Radomiu.
W 1931 roku otwarto oddziat w Gdyni. Centrala banku miescita sie od 1897 roku
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w gmachu przy ulicy Fredry 6. W 1898 roku sasiednia parcele sprzedano Bankowi
Dyskontowemu Warszawskiemu i odtad obie firmy pozostawaty ze soba w bliskich,
cho¢ nieformalnych stosunkach. Skarbce obu bankéw byly - wbrew zasadom bez-
pieczenstwa - polaczone podziemnym korytarzem. Podczas wielkiego kryzysu BZ
uniknat paniki, ktéra nie omineta sasiedniego BDW. Istnieja poszlaki, ze w drama-
tycznych dniach paniki w maju 1931 roku Bank Zachodni po cichu wspierat sasia-
da. Po wielkim kryzysie zyski banku spadly do zupelnie symbolicznych sum i za-
niechano wyplacania dywidendy. Mimo to bank byt zaliczany do ,wielkiej sz6stki”
prywatnych bankéw polskich. Szczycit sie tym, ze jest instytucja czysto krajowa,
nie opartaq na kapitale zagranicznym, cho¢ pod koniec lat trzydziestych w dyrekcji
pojawit sie Henryk Aschkenazy, mocno powiazany z koncernem Osterreichische
Credit-Anstalt. Kapital banku podzielony byt na 100800 akcji po 100 zt. W 1934
roku powyzej 1 tys. akcji posiadali: Andrzej Rotwand - 23,5 tys.; Leonia Carriani
- 17 tys.; Zofia Tabecka - 5 tys.; Czestaw Klamer — 3,5 tys.; Lilpop, Rau i Loewen-
stein - 3,1 tys.; Stanistaw Fuchs - 1,3 tys.; Jozef Temler - L3 tys. Podczas II wojny
Swiatowej dziatala centrala banku i oddzial w Krakowie. Przerwa w pracy centrali
trwatla od 1 sierpnia do 31 grudnia 1944 roku. W 1945 roku bank wznowit dziatal-
no$¢ w Pruszkowie, w marcu tego roku powrdécit do Warszawy. Utracit koncesje
w kwietniu 1946 roku, w 1949 roku postawiony zostat w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:

1913 - 5mln rb; 1913 - 7,5 min rb; 1920 - 32,4 min mp; 1920 - 48,6 mln mp;
1921 - 97,2 mln mp; 1923 - 486 mln mp; 1923 - 680 min mp; 1925 - 5,04 min zk;
1928 - 10,08 miln zi

Prezes:
Zdzistaw Lubomirski 1913-1939
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Dyrektorzy:

Stanistaw Rotwand 1913-1916

Andrzej Rotwand 1916-1939 (od ok. 1938 prezes dyrekcji)
Henryk Aschkenazy (od ok. 1938 dyrektor naczelny)

ARCHIWALIA

AAN, Zespo6t Bank Zachodni (0,5 m); Zesp6t MS, t. 4508-4509; Zespdt NL, t.
144

AMSt Warszawy, Kancelaria notariacka Karola Hefflingera, rep. 101/1934 (spis
akcjonariuszy)

AP Krakow, Zespét Bank Zachodni, Oddzial Krakow (1,2 m)

BIBLIOGRAFIA

Komplet sprawozdan: Bibl. SGH (sygn. 303974)

Ignotus - Finansjera warszawska (1870-1925). Ze wspomnien osobistych, War-
szawa 1926, rozdzialty XXI i XXIII

W. Morawski - Bank Zachodni SA w Warszawie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
18/1989

T. Modrzejewski - Bank Zachodni SA, ,Bank” nr 12/1938, s. 654-656

K. Reychman - Szkice genealogiczne, Warszawa 1936, hasta: Rotwand, Wa-
welberg

Bank Zaglebia SA w Katowicach

Powstal w 1923 roku. Byt jednym ze stabych, matych bankéw doby inflacji. Nie
mial oddziatéw. Decydujaca role w banku odgrywata rodzina Blitz. Zlikwidowany
zostal prawdopodobnie w 1925 roku.

Kapitatl akcyjny:
1923 - 66 mln mp; 1923 - 666 mln mp; 1923 - 2866 mln mp

Prezes:
Piotr Wielgus 1923-1925

Dyrektorzy:
Kolman Blitz, Aleksander Kleinmann, Markus Mosinger 1923-1925

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$é polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996
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Bank Zbozowy SA w Poznaniu

Bank powstal w 1919 roku. Byl staba, efemeryczna firma doby inflacji. Nie miat
oddziatéw. Byl zdominowany przez rodzine Schneideréw. Zlikwidowany prawdo-
podobnie w 1925 albo 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1919 - 300 tys. mp; 1920 - 2 mln mp; 1922 - 22 mln mp

Prezes:
Stanistaw Karpinski 1922-1925(?)

Dyrektor:
Adam Schneider

BIBLIOGRAFIA

W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Bank Ziem Kresowych SA w Réwnem — Powszechny Bank Depozytowy SA
w Warszawie

Bank Ziemi Kaliskiej SA w Kaliszu

Bank powstat w 1921 roku z przeksztalcenia w spotke akcyjna istniejacego od
1892 roku Kaliskiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu. Podczas inflacji zatozyt
oddzialy w Stupcy, Wieluniu i Turku. Oddziat turecki zostat zlikwidowany po sta-
bilizacji walutowej, pozostate utrzymaty sie do konca dziatania banku. W styczniu
1932 roku BZK zawiesil wyptaty, w lipcu tego roku zawart ugode z wierzycielami:
75% miat zwrdci¢ gotowka, 25% akcjami. W sierpniu 1935 roku WZA uchwalilo,
likwidacje firmy.

Kapitatl akcyjny:

1921 - 25 mln mp; 1922 - 75 mln mp; 1923 - 100 min mp; 1925 - 80 tys. z;
1926 - 500 tys. z}; 1928 - 800 tys. zt

Prezesi:

Karol Wyganowski 1921-1935

Kazimierz Czapski - dwukrotnie na krétko w 1. 192911 1932

Dyrektor:
Stanistaw Orzet 1921-1935
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ARCHIWALIA
AAN, Zespol MS, t. 4510-4517, 6297

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki w mniejszych osrodkach bylego zaboru rosyjskiego, SBP,
»,Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Bank Ziemi Polskiej SA w Lublinie

Bank powstal w Lublinie w 1918 roku. Pod wzgledem kapitalowym byta to in-
stytucja skromna. Atutem banku byla natomiast rozbudowana sie¢ oddzialéw na
Kresach Wschodnich. W réznych okresach dziataly placéwki w: Baranowiczach,
Brzesciu Litewskim, Chelmie, Dubnie, Dzialoszycach, Izbicy, Kazimierzy Wielkiej,
Kotomyi, Korcu, Kowlu, Krasnymstawie, Krzemienicu, Lwowie, L.ucku, Opocznie,
Ostrogu, Pinczowie, Putawach, Siedlcach, Szydlowcu, Tomaszowie Lubelskim,
Wilnie, Wtodzimierzu Wolyniskim i Zamosciu. W 1920 roku BZP nawiazatl bliska
wspolprace z Bankiem Handlowym w Warszawie, ktéry w 1922 roku przejat wiek-
szo$¢ akcji. Do Rady Banku weszli wtedy znani finansisci warszawscy: Piotr Drze-
wiecki, Henryk Konic i Leopold Kronenberg oraz ekonomista Ignacy Weinfeld.
W warunkach kryzysu 1925 roku rozbudowana sie¢ oddzialéw okazata sie zbyt
wielkim obcigzeniem. W 1925 roku zamknieto 9 z nich, w 1926 roku kolejne 3.
W grudniu 1925 roku zarzad banku przeniést sie do Warszawy, do siedziby Banku
Handlowego. W 1926 roku BZP zostal ostatecznie wcielony do BHW. Jego gtéwna
zastuga bylo stworzenie sieci placéwek bankowych na kresach wschodnich.

Kapitat akcyjny:
1918 - 1,5 mln mp; 1919-6 mln mp; 1920-9 mln mp; 1920- 18,9 min mp; 1921
- 37,8 mln mp; 1921 - 105 mln mp; 1925 - 1,9 min zt

Prezesi:
Aleksander Drucki-Lubecki 1918-1922
Stanistaw Sliwinski 1922-1926

Dyrektorzy:
Feliks Wodzinski 1918-1924
Wiadystaw Stala 1924-1926

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Ziemi Polskiej SA w Lublinie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
33/1989
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Bank Ziemi Wielunskiej SA w Wieluniu

Bank powstat w Wieluniu w 1923 roku. Byt staba, efemeryczna instytucja. Zlikwi-
dowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
1923 - 100 mln mp

Wtadze:
(bd)

Bank Ziemian SA we Lwowie

Bank powstat przed 1908 rokiem pod nazwa Bank Zwigzku Ziemian Sp. z 0.0. we
Lwowie. W 1908 roku udziaty w spétce nabylo Galicyjskie Towarzystwo Kredytowe
Ziemskie, traktujac to jako rozwiazanie alternatywne wobec projektow utworze-
nia wlasnego banku. W 1919 roku przeksztalcit sie on w bank akcyjny pod ta sama
nazwa. W 1920 roku zmienit nazwe na Bank Ziemian SA. Poza zwyktymi operacja-
mi bankowymi statut banku naktadal na niego szczegdlny obowiazek wspierania
Sredniej i matej wtasnosci ziemskiej. Pod koniec inflacji bank mial 5 oddziatéow
w: Kotomyi, Krakowie, Podhajcach, Tarnopolu i Warszawie. Bank brat udziat m.in.
w zakladaniu Banku Rolniczego SA we Lwowie. Zlikwidowany prawdopodobnie
w 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1920 - 2,8 mln mp; 1921 - 60 mln mp; 1922 - 624,4 mln mp; 1923 - 2 mld mp;
1924 - 3,5 mld mp; 1925 - 1 mln zt; 1926 - 0,5 miln zt

Prezes:
Stanistaw Badeni 1920-1926

Dyrektor:
Jan Rozwadowski 1920-1926

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1921: BN (sygn. VI. A5)
W. Morawski - Mniejsze banki Iwowskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 27/1990
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Bank Ziemianski SA w Warszawie

W 1916 roku istniejace od 1825 roku warszawskie Towarzystwo Kredytowe Ziem-
skie (por. rozdzial 4 w cz. II) postanowilo utworzy¢ wlasny bank pod nazwa Bank
Ziemianski SA w Warszawie. Zalozenie nowego banku bylo utatwione dzieki wy-
cofaniu sie Rosjan z Warszawy i zawieszeniu dzialania restrykcyjnego rosyjskiego
prawa bankowego. Celem nowej instytucji byta odbudowa rolnictwa zniszczone-
go po przejsciu frontu. Bank byt wlasnoscia towarzystwa, ktére odpowiadato za
jego zobowiazania catoscia majatkow swych czlonkéw (okolo 2 miIn hektaréw).
Podczas I wojny swiatowej rolnictwo ucierpialo w niewielkim stopniu, a kondy-
cja majatkéw ziemskich w warunkach trudnosci aprowizacyjnych i reglamentacji
zywnosci w miastach byla dobra. Dlatego bank szybko sie rozwijat. W momencie
uzyskania niepodlegtosci obroty doszty do 400 min rb. Bank miat 5 oddziatéw przy
okregowych dyrekcjach TKZ. W tak korzystnej sytuacji firma szybko przekroczyta
stawiane jej cele i przystapita do obstugi wszelkich operacji bankowych. W okresie
inflacji bank w szerokim zakresie brat udziat w akcjach zatozycielskich, wchodzac
w posiadanie udziatéw w ponad 20 przedsiebiorstwach. Zakladat tez liczne oddzia-
ty, nie przekraczajac jednak w tej akcji (poza jednym wyjatkiem) granic Krélestwa
Polskiego. W 1924 rok oddzialy miescily sie w: Ciechanowie, Czestochowie, Je-
drzejowie, Kaliszu, Kielcach, Koninie, Krasniku, Kutnie, Lipnie, Lublinie, Leczycy,
Fomzy, Mlawie, Opatowie, Piotrkowie, Ptocku, Przasnyszu, Radomiu, Radomsku,
Rawie Mazowieckiej, ROwnem, Siedlcach, Wioszczowej i Zamosciu. Po stabilizacji
walutowej kapital banku przeliczono poczatkowo na 44 mln z1, co bytoby najwyz-
szym kapitatem akcyjnym w bankowosci prywatnej w Polsce. Szybko okazalo sie,
ze byta to suma przeszacowana i zredukowano kapitat do 5 min zt. Podczas kryzysu
bankowego 1925 roku BZ znalazt sie w tarapatach, uzyskat jednak z FPIK pomoc
w wysokosci 8,5 mln zt (byt drugim co do wielkosci otrzymanej pomocy klientem
FPIK, po Banku Handlowym Warszawskim). W 1929 roku kondycje firmy oceniano
juz na tyle optymistycznie, ze zdecydowano sie na radykalne podwyzszenie kapi-
talu. W tym okresie, poza normalnymi czynnosciami bankowymi, BZ zajmowat sie
akcja parcelacyjna. Zbyt wolno postepowato jednak odzyskiwanie ptynnosci i ob-
nizanie kosztéw handlowych, np. poprzez likwidacje oddziatéw. Juz pierwszy rok
wielkiego kryzysu ujawnit te stabosci. W 1930 roku Bank Ziemianski zostal posta-
wiony w stan likwidacji, na ktéra uzyskat pomoc z FPIK. Réwnoczesnie z dziatu
bankowego BZ utworzono nowa firme, Zjednoczony Bank Ziemianski SA, ktéry
réowniez otrzymal pomoc z FPIK. W rekach Banku Ziemianskiego pozostawiono
trudno $ciagalne kredyty ziemianskie i pozyczki udzielane w ramach akgcji parce-
lacyjnej. Zjednoczony Bank Ziemianiski od poczatku znajdowat sie w stanie cichej
likwidacji, a zabiegi zwiazane z jego utworzeniem miaty na celu jedynie zapobieze-
nie panice. W kwietniu 1937 roku WZA uchwalilo jawna likwidacje ZBZ. Podczas
okupacjii po 1945 roku bank funkcjonowat jako instytucja w likwidacji. W grudniu
1948 roku minister skarbu zarzadzit ostateczna likwidacje firmy.

Kapitat akcyjny:
(BZ) 1916 - 3 miIn rb; 1921 - 25 mln mp; 1923 - 500 min mp; 1923 - 20 mld
mp; 1924 - 44 min zt; 1925 - 5 min zk; 1929 - 12,5 min z}; (ZBZ) 1930 - 10 mln zt

Prezesi:

Tadeusz Swiecicki 1923-1929

Jan Czarowski 1929-ok. 1932

Michat Kossakowski ok. 1932-0k. 1934
Eustachy Korwin-Szymanowski ok. 1934-1937
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Wtadystaw Wotowski (likwidator) 1937-1939

Dyrektorzy:

Tadeusz Sutowski 1924-1929

Emil Hupert 1929-o0k. 1932

Tadeusz Szubartowicz ok. 1932-ok. 1936
Stanistaw Ratynski ok. 1936-1937

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t Zjednoczony Bank Ziemianski (2.8 m); Zesp6t MS, t. 4518-4525,
4537-4542, Zespot BGK, t. 431 -440, 847, 856, 893, 895, 897, 900-902, 905-906,
914-915, 930-931, 941, 943, 948, 953-954, 963-964, 970; Zespdt NL, t. 152-154

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie Banku Ziemianskiego za lata 1916, 1922: BN (sygn. VI. A5); za
lata 1916, 1923, 1924: BUW (sygn. 22.10.2a.127)

Zjednoczony Bank Ziemianski - bilans otwarcia 1930: Bibl. SGH (sygn. 306290)

Zjednoczony Bank Ziemianski, ,Gazeta Rolnicza” nr 35/1930

Zjednoczony Bank Ziemianski, ,, Rocznik polityczny i gospodarczy 1936”, s. 773

W. Morawski - Bank Ziemianski SA w Warszawie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
40/1989

Bank Ziemski SA w Katowicach

Powstal w 1900 roku w Bytomiu jako niemiecka spoétka parcelacyjna - Parzellie-
rungsgenossenschaft e.G.m.b.H. W 1910 roku zostat przeksztalcony w Bank Ziem-
ski, spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia. W 1923 roku zostat spolonizowany
i przeksztalcony w Bank Ziemski SA. Nie miat oddzialéw. Zlikwidowany prawdo-
podobnie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1923 - 100 mIin mp

Prezes:
Jan Jakub Kowalczyk 1924-1925

Dyrektor:
Tadeusz Palacz 1923-1925

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t NL, t. 122
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BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowos¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowos¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922-1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Bank Ziemski dla Galicji, Slaska

i Bukowiny SA w Lancucie - Bank Ziemski
dla Kresow SA w Lancucie / w Krakowie
Bank Ziemski dla Kresow SA w Lancucie /
w Krakowie

Bank kredytu dlugoterminowego, zalozony w Eancucie w 1918 roku. W ciagu
pierwszego roku dziatat pod nazwa Bank Ziemski dla Galicji, Slaska i Bukowiny
SA. Gléwnym celem instytucji miato by¢ prowadzenie akcji parcelacyjnej na wia-
sny rachunek. Inflacja nie sprzyjata jednak takim pomystom. W 1924 roku bank
zostal potaczony z istniejacym od 1905 roku krakowskim Galicyjskim Bankiem
Ziemskim Sp. z o0.0. i przeniesiony do Krakowa. Centrale tancucka przeksztatcono
wowczas w oddzial. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1927 roku.

Kapitat akcyjny:
1918 - 1 min koron; 1918 - 1,4 mln koron; 1919 - 2 mIn koron; 1920 - 4,2 min
mp; 1922 - 20 mln mp; 1926 - 700 tys. zt

Prezesi:
Stanistaw Szlachtowski 1918-1924
August Lizak 1924-1927(?)

Dyrektorzy:
Bolestaw Zardecki 1918-1924
Karol Krzetuski 1924-1927(?)

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1918/19: BN (sygn. VI. A5)
W. Morawski - Mniejsze banki krakowskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 9/1990

Bank Ziemski SA w Poznaniu

Bank powstat w grudniu 1886 roku z inicjatywy jednego z zatozycieli Banku Kwi-
lecki, Potocki i Ska, Mieczystawa Lyskowskiego (1825- 1894). Miatl by¢ polska od-
powiedzig na dziatalno$¢ niemieckiej Komisji Kolonizacyjnej. Kapital pozostawat
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poczatkowo w razacej dysproporcji do tak ambitnego zamiaru. Stabos¢ kapitato-
wa banku byla rezultatem nieufnosci spoleczenstwa wielkopolskiego do bankéw
akcyjnych, ktora wziela sie jeszcze z upadku , Tellusa”. Dopiero pomoc kapitatlowa
polskiego ziemianstwa z innych zaboréw pomogta w przezwyciezeniu tej stabosci.
W rezultacie, w przeddzien I wojny swiatowej 83,6% akcji znalazlo sie w rekach
Polakow z zaboréw austriackiego i rosyjskiego. W 1888 roku, po przezwyciezeniu
ubdstwa kapitatu, bank przystapit do skupowania majatkéw ziemskich na potrzeby
polskiej akcji parcelacyjnej. Do 1908 roku bank rozparcelowat ponad 32 tys. hek-
taréow, tworzac 1567 gospodarstw rolnych i 751 adjacentéw - gospodarstw bez
budynkéw. Pruska ustawa osadnicza z 1904 roku znacznie utrudniata taka dzia-
talno$¢. W zwiazku z tym bank przerzucit sie w 1909 roku na interesy hipoteczne
i regulacje gruntéw. Bank - mimo ambitnych celéw - nie zdoby! takiego autory-
tetu w spoleczenstwie, jakim cieszyl sie np. Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych.
W 1921 roku, po utworzeniu Banku Cukrownictwa SA, Bank Ziemski zostal do
niego wcielony.

Kapitat akcyjny:
1886 - 50 tys. RM; 1898 - 3 min RM; 1914 - 5 mln RM

Wtadze:
(bd)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1905, 1906: Bibl. SGH (sygn. 303867); za rok 1917: BN
(sygn. VI. A5)

W. Stobrawa - Bank Ziemski SA w Poznaniu, SBP. ,Gazeta Bankowa” nr
37/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym Kraju (1919-1939), Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn.
303435 III)

Bank Zjednoczenia SA w Poznaniu

Bank powstat w 1920 roku. Opieratl sie na dziataczach Narodowego Stronnictwa
Robotniczego, ktérzy po odzyskaniu niepodlegtosci przeniesli sie z Westfalii do Po-
znania. Do grupy tej nalezeli cztonkowie wladz banku: Stanistaw Wachowiak, Jan
Kierczynski, Franciszek Mankowski, Leon Lesniewski, Jan Jankowiak. Byt drugim,
obok Banku Zjednoczonych Kooperatyw, bankiem zwigzanym z Narodowa Par-
tia Robotnicza. Z tego powodu Bank Zjednoczenia utrzymywat bliskie kontakty
z Bankiem Robotnikéw w Bochum. BZ miat oddzialy w Katowicach, we Lwowie
i w Toruniu. Mimo mocnych koneksji politycznych byt instytucja staba i zostat zli-
kwidowany najprawdopodobniej na przetomie 1925 i 1926 roku.

Kapitatl akcyjny:
1920 - 20 mln mp; 1922 - 50 mln mp; 1922 - 100 min mp

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 193



Prezesi:
Stanistaw Wachowiak 1921-1924
Franciszek Mankowski 1924-1925(?)

Dyrektor:
Jan Kierczynski 1921-1925(?)

BIBLIOGRAFIA

W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju (1919-1939), Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn.
303435 III)

Bank Zjednoczonych Kooperatyw SA
w Warszawie

Kolejny, obok PPS-owskiego Banku Ludowego SA i nalezacego do Narodowej Par-
tii Robotniczej, bank partyjny, kontrolowany réwniez przez NPR. Powstal w War-
szawie w 1921 roku. Do postéw tej partii (Karola Popiela, Adama Chadzynskiego,
Waleriana Zapaly i Jana Stanistawa Jankowskiego) nalezato 45% akcji; 15% na-
lezalo do kontrolowanych przez NPR spotdzielni, gtéwnie kolejarskich, a 36% do
bankiera J6zefa Saksona. Bank wspoélnie z francuska firma Société d’Etudestade
Construction de Material de Protection zatozyl w Radomiu spétke ,Protekta” pro-
dukujaca maski przeciwgazowe. Z tych wzgledéw bank cieszy! sie protekcja rzadu
i wiosna 1925 roku uzyskat kredyt z BGK. Mimo to nie przetrwatl probleméw wy-
wotlanych stabilizacja walutowa i w 1925 roku zostat zlikwidowany.

Kapitat akcyjny:
1921- 50 mln mp

Prezes:
Wactaw Januszewski 1921-1925

Dyrektor:
Karol Popiel 1921-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Zjednoczonych Kooperatyw, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr
36/1990
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Bank Zjednoczonych Przemystowcow SA
w Warszawie

Bank powstal w 1921 roku w Tomaszowie Mazowieckim. Wkrétce przeniést sie do
Warszawy, zachowujac oddzial w Tomaszowie. Akcje w 100% nalezaly do dwoch
czolowych przemystowcow tomaszowskich - Antoniego Jaroszewicza i Michata
Malinowskiego. Firma byta zaangazowana m.in. w eksploatacje laséw augustow-
skich i w rozwdj uzdrowiska w Druskiennikach. W pazdzierniku 1925 roku bank
postawiony zostal w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1921 - 20 mln mp; 1922 - 50 mln mp; 1922 - 200 mln mp; 1923 - 500 mln mp

Prezesi:
Karol Jaroszynski 1921-1923
Wincenty Kozielt-Poklewski 1923-1925

Dyrektor:
Antoni Jaroszewicz 1921-1925

BIBLIOGRAFIA

A. Jaroszynski - Libretto finansisty. Wspomnienia 1881-1947, Warszawa 1968

W. Morawski - Banki w mniejszych osrodkach bytego zaboru rosyjskiego, SBP,
»~Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA
w Warszawie

W 1872 roku z inicjatywy Juliusza Wieniawskiego utworzono Warszawskie Towa-
rzystwo Wzajemnego Kredytu (por. rozdziat 5 w cz. II). Dzialalnos$¢ jego oparta
byla nie na kapitale akcyjnym, ale na kapitale udziatlowym. Udzial w towarzystwie
dawal prawo do kredytu dziesieciokrotnie wyzszego od kwoty udziatu. W krétkim
czasie towarzystwo rozrosto sie do 2 tysiecy czlonkéw, wywodzacych sie zaréwno
ze $srodowisk ziemianskich, jak i kupieckich. Godzenie przyzwyczajen i oczekiwan
tych dwdch grup klientéw wymagato zrecznosci i taktu ze strony Wieniawskiego,
ktéry przez wiele lat petnit funkcje dyrektora. W latach 1912- 1914 wzniesiony zo-
stal gmach towarzystwa, ktéry dzis jest siedziba Telewizji przy placu Powstancéw.
W 1919 roku towarzystwo przejeto Dom Bankowy Adam Piedzicki i przeksztatcito
sie w bank akcyjny pod nazwa Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA. Kontrolny
pakiet akcji nowego banku znalazt sie w rekach Banca Commerciale Italiana. Ta
mediolanska instytucja w okresie miedzywojennym utrzymywata liczne kontakty
z Polska. Nie byto to catlkiem sprawa przypadku, jej dyrektorem byt bowiem w tym
okresie Giuseppe Toeplitz, wywodzacy sie ze znanej warszawskiej rodziny ban-
kierskiej. W latach dwudziestych BZZP stat sie przyczoétkiem BCI w Polsce. Bank
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Zjednoczonych Ziem Polskich mial oddzialy w: Baranowiczach, Bydgoszczy, Hru-
bieszowie, Kole, we Lwowie, w Nowogrddku, Rdwnem, Stonimiu, Stolpcach i Wil-
nie. O znaczeniu Banku Zjednoczonych Ziem Polskich swiadczyt fakt, ze w latach
1924-1927 dyrektor tej instytucji, Henryk Kaden, byl prezesem Zwiazku Bankéw
w Polsce. W maju 1925 roku BZZP przejat Bank Poznanski SA. Juz w 1924 roku
BCI zaczal zdradzaé zainteresowanie najwiekszym polskim bankiem prywatnym -
Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Trudnosci, jakie ta firma przezywata pod-
czas kryzysu 1925 roku, przyspieszyly porozumienie. W 1927 roku BCI postanowit
wzia¢ udzial w sanacji Banku Handlowego. W tej sytuacji dokonata sie fuzja Ban-
ku Zjednoczonych Ziem Polskich i Banku Handlowego. Prezes BZZP, Stanistaw
Lubomirski, zajal miejsce Leopolda Juliana Kronenberga w Banku Handlowym,
a oddziaty BZZP staly sie oddziatami BHW.

Kapitat akcyjny:

1920 - 10 mln mp; 1920 - 25 mln mp; 1920 - 100 mln mp; 1921 - 160 mln mp;
1922 - 200 mln mp; 1923 - 650 mln mp; 1925 - 2,1 mln z}; 1926 - 2,6 mln zt; 1927
- 3,6 mln zt

Prezes:
Stanistaw Lubomirski 1920-1927

Dyrektor:
Henryk Kaden 1920 -1927

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1921, 1923-1924: Bibl. SGH (sygn. 303940); z lat 1921-
-1922: BUW (sygn. 22.10.2a.126.) Bank Zjednoczonych Ziem Polskich, , Przemyst
i Handel” nr 29/1924

Ignotus - Finansjera warszawska (1870-1925). Z osobistych wspomnien, War-
szawa 1926, rozdziaty XIV i XX.

Z. Landau - Kapitaly zagraniczne w Banku Handlowym w Warszawie SA, ,Ma-
terialy i Studia Zakladu Naukowo-Badawczego Bankowosci i Pieniadza Narodo-
wego Banku Polskiego”, z. 26, Warszawa 1991

W. Morawski - Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie, SBP, , Ga-
zeta Bankowa” nr 8/1990
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Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych SA
w Poznaniu

Dawny gmach Ostbanku, w okresie miedzywojennym siedziba Banku Zwigzku Spdétek Zarobkowych
SA. Stan w roku 1997

Bank powstat w 1886 roku w Poznaniu jako centrala finansowa polskich spoétdziel-
ni oszczednosciowo-pozyczkowych. Pierwotnie zamierzano nazwa¢ firme Bank
Zwiazku Spétek Zarobkowych Polskich, ale na Zzadanie wtadz zrezygnowano z pod-
kreslania w nazwie narodowego charakteru instytucji. Spotdzielnie posiadaly 66%
akcji banku. Mogtly w nim korzysta¢ z dogodnego 4-4,5% kredytu do wysokosci su-
my posiadanych akgcji oraz deponowac swoje zasoby, réwniez na podobny procent.
Bank dyskontowatl weksle po 4,8% bez wzgledu na wahania stopy dyskontowej Re-
ichsbanku. W latach 1886-1913 stabilna byta réwniez dywidenda, ktéra wynosita
6%. Bardziej komercyjne zasady obowiazywaly w operacjach, jakie bank prowa-
dzit z innymi podmiotami. BZSZ byt nie tylko instytucja finansowa, ale tez waznym
osrodkiem oporu przeciw germanizacji. Ta rola banku byla szczegdlnie wyrazna
w okresie, kiedy funkcje kuratora pemit ksiadz Piotr Wawrzyniak. Wiodzimierz
Stobrawa zacytowatl charakterystyczna wypowiedz Wawrzyniaka: ,,Narody mierzy
sie wedle tego, jak placa swoje rachunki. Natychmiastowe placenie rachunkoéw,
szybkie zalatwianie intereséow, odpowiadanie na listy jest miara kultury danego
spoleczenistwa”. Okres I wojny swiatowej byl bardzo korzystny dla banku. Dyspo-
nujac znacznymi $srodkami, a zarazem nie chcac lokowac ich w niemieckich po-
zyczkach panstwowych, bank rozszerzat dziatalno$¢ na pozostate dzielnice Polski.
Po 1918 roku BZSZ zaangazowal sie w polonizacje przedsiebiorstw niemieckich
w Wielkopolsce, m.in. firmy spedycyjnej C. Hartwig czy Ostbank fur Handel und
Gewerbe. W 1920 roku przeniesiono centrale BZSZ do dawnej siedziby Ostbanku.
W okresie inflacji BZSZ poniost straty. Pokryto je czesciowo dzieki nowej emisji
akcji, nabytych przez srodowiska polonijne w Stanach Zjednoczonych. Inwestorzy
amerykanscy uwazali zreszta pdzniej, ze podczas tej emisji zostali wprowadzeni
w blad co do ich przyszlego wplywu na dzialalnos¢ banku. Pod koniec lat dwu-
dziestych sprawa ta znalazla epilog sadowy. Sad oddalit pretensje akcjonariuszy
amerykanskich. W 1924 roku powstata Unia Zwiazkéw Spéidzielczych w Polsce,
a BZSZ stat sie jej centrala finansowa. Straty okresu inflacji zadecydowaly o za-
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niechaniu przez BZSZ w maju 1925 podjecia akcji sanacyjnej pokrewnej insty-
tucji galicyjskiej - Akcyjnego Banku Zwiazkowego. Kryzys 1925 roku podkopat
pozycje banku, ktéry znalaz! sie na liscie klientéw FPIK. Uzyskatl wéwczas pomoc
w wysokosci 5,2 mln zt. Bank byl liczacym sie akcjonariuszem ponad trzydziestu
przedsiebiorstw, w tym zakladow ,H. Cegielski” TA. W 1927 roku problemy okresu
poinflacyjnego zostaly przezwyciezone i rozpoczat sie okres pomyslnego rozwoju.
BZSZ dysponowal w tym czasie siecia 22 oddziatéw: w Bydgoszczy, Grudziadzu,
Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, Lwowie, Lodzi, Piotrkowie, Radomiu,
Sosnowcu, Toruniu, Wilnie, Warszawie, Zbaszyniu oraz 4 oddzialami w Poznaniu
i - poza granicami Polski - oddzialtami w Gdansku, Paryzu i Nowym Jorku. Wielki
kryzys ponownie podkopat kondycje firmy. Wkitady w banku zmalaty ze 140 mln zt
w 1930 roku do 86 min w 1931, 63 mln w 1932 i 52 mIln w 1933 roku. W tej sytu-
acji w 1934 roku z pomoca rzadu rozpoczeto sanacje firmy, potaczona ze zmiana
jej charakteru. W wyniku tej operacji, sfinalizowanej w pazdzierniku 1935 roku,
81,2% akgji BZSZ znalazlo sie w rekach rzadu. Reprezentujacego spétdzielczosé
kredytowa Wilodzimierza Seydlitza zastapit na stanowisku prezesa Wactaw Stani-
szewski. Bank przestat by¢ centrala spdtdzielcza. Panstwo wyznaczyto mu zada-
nie finansowania rzemiosta oraz drobnego przemystu i handlu. Podczas II wojny
Swiatowej centrala banku w Poznaniu byla postawiona w stan likwidacji, dziataty
natomiast oddzialy w Generalnej Guberni. W 1945 roku bank wznowit dziatalnosc¢.
Postawiony zostat w stan likwidacji w ramach reformy bankowej w pazdzierniku
1948 roku. Likwidacja zostala ukonczona w 1950 roku.

Jozef Englich (1874-1922) w latach 1911 -1922 dyrektor;, a w latach 1922-1924 prezes BZSZ

Kapitat akcyjny:

1886 - 40 tys. RM; 1888 - 500 tys. RM; 1900- 1 mln RM; 1905 - 3 mIn RM;
1909 - 6 mln RM; 1917 - 15 mIln RM; 1917 - 24 mln RM; 1919 - 60 mln mp; 1920
- 200 mln mp; 1921 - 600 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1925 - 20 mlIn zt

Kuratorzy:

Augustyn Szamarzewski 1886-1891
Piotr Wawrzyniak 1891 - 1910
Stanistaw Adamski 1910-1927
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Wtodzimierz Seydlitz 1927 -1932

Prezesi:

Stefan Cegielski 1886-1920
Teofil Rzepnikowski 1921-1922
Jozef Englich 1922-1924
Stanistaw Karlowski 1924-1929
Seweryn Samulski 1929-1932
Wtodzimierz Seydlitz 1933-1935
Wactaw Staniszewski 1935-1939

Dyrektorzy:

Jozef Kusztelan 1886-1907

Teofil Rzepnikowski 1907

Michat Wieckowski 1908 - 1911
Jozef Englich 1911-1922
Wiadystaw Tomaszewski 1911-1914
Franciszek Rynaszewski 1914-1924
Wtadystaw Mieczkowski 1921-1924
Tadeusz Adamczewski 1922-1924
Kazimierz Karpinski 1922-1923
Seweryn Samulski 1922-1923
Mieczystaw Hofman 1923-1929
Tadeusz Brzeski 1925-1931
Stanistaw Kucharski 1925-1929
Adolf Legis 1929-1938

Witold Broniewski 1931-1939
Eugeniusz Lopuszanski 1934-1938
Mikotaj Przemycki 1938-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t MS, t. 4543-4568, 5930, Zespot NL, t. 141,142, Zespdl BGK, t.
428

AP Poznan, Zespél Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych (7,2 m)

AP Krakéw, Zespédt Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych, Oddziat Krakéw (10
m)

AP Piotrkéw, Zespodt Bank Zwiazku Spotek Zarobkowych, Oddzial Piotrkéw (3
m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania (komplet bez rocznikéw 1887, 1900-1901. 1904): Bibl. SGH
(sygn. 303887); w BN i BUW znacznie mniejsze zbiory. Sprawozdanie za rok 1935
- rocznicowe, z portretami dotychczasowych wtadz

Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych - jego rola w gospodarczej odbudowie kra-
ju, ,Gazeta Bankowa” nr 13-14/1929

Czym jest Bank Zwigzku Spdétek Zarobkowych w Poznaniu? - Poznan 1920

Rola Banku Zwiazku Spoétek Zarobkowych w zyciu gospodarczym Polski 1918-
-1938, ,Bank” nr 12/1938, s. 636-639

W. Seydlitz - Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych. Poglad na 50-lecie dziatal-
nosci, Warszawa 1937
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H. Sitarek - Rola kredytu w rozwoju gospodarczym Wielkopolski na przeto-
mie XIX i XX wieku. Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych w Poznaniu 1885-1918,
Warszawa-Poznan 1977

W. Stobrawa - Bank Zwigzku Spélek Zarobkowych SA w Poznaniu, SBP, , Ga-
zeta Bankowa” nr 39/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju, Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn. 303435 III)

Z. Switalski - Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych w Poznaniu 1886-1916, (w)
Biblioteka Spotdzielczego Instytutu Badawczego nr 19, Warszawa 1971

W. Tomaszewski - Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych 1886-1910, Poznan 1911

Bank Zwiazkow Ziemian SA w Warszawie

Bank powstat w 1920 roku w celu kredytowania wielkiej wlasnosci ziemskiej.
Mial bardzo rozbudowana sie¢ oddzialéw na terenach bylego zaboru rosyjskie-
go. Oddzialy miescily sie w: Bialymstoku, Bielsku Podlaskim, Busku, Ciechanow-
cu, Ciechanowie, Czestochowie, Hajnéwce, Jedrzejowie, Koninie, Krasniku, Kut-
nie, Lipnie, Lublinie, Leczycy, Mlawie, Opatowie, Ostrowcu, Piotrkowie, Ptocku,
Przasnyszu, Radomiu, Radomsku, Réwnem, Sierpcu, Wioszczowej, Wilnie, Wyso-
kiem Maz. i Zamosciu. Po stabilizacji walutowej bank nie zdotat odzyska¢ plynno-
$ci i prawdopodobnie w 1924 roku zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1920 - 5 mln mp; 1920 - 15 mln mp; 1920 - 50 min mp; 1921 - 100 mln mp;
1922 - 200 mln mp

Prezes:
Kazimierz Fudakowski 1920(?)—1924

Dyrektor:
Feliks Wojewddzki 1920-1924

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1921 -1923: BUW (sygn. 22.10.2a.1 13)

W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, , Gazeta Ban-
kowa” nr 37/1990

Bank Zwigzku Ziemian we Lwowie SA -
Bank Ziemian SA we Lwowie
Bank Zyrardowski SA

Bank powstal w 1921 roku z przeksztalcenia Zyrardowskiego Towarzystwa Wza-
jemnego Kredytu w spétke akcyjna. W zaktadaniu banku brat udziat Bank Towa-

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 200



rzystw Spoéldzielczych w Warszawie SA. BZ byt bardzo staba instytucja, zlikwido-
wany zostal prawdopodobnie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 30 mln mp; 1925 - 100 tys. zt

Dyrektor:
Jozef Krauze 1921 - 1925(?)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki w mniejszych osrodkach bytego zaboru rosyjskiego, SBP,
»~Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Banque de Silesie SA - Bank Slaski SA
Bielsko-Bialski Bank Eskontowy

i Wymienny SA - Slaski Bank Eskontowy
SA w Bielsku

Bielsko-Bialski Bank Handlowy

i Przemystowy - filia Czeskiego
Union-Banku - Slaski Bank Przemystowy
SA w Bielsku

Bielsko-Bialski Bank Handlowy

i Przemystowy SA - Slaski Bank
Przemyslowy SA w Bielsku

The British and Polish Trade Bank AG

w Gdansku

Bank utworzony pod koniec 1926 roku z inicjatywy brytyjskiej. Podczas kryzysu
1925 roku w prasie brytyjskiej pojawily sie glosy wzywajace, w obliczu ujawnionej
stabosci bankowosci polskiej, do korzystania z posrednictwa gdanskich instytucji
finansowych w kontaktach z Polska. Aby speini¢ ten postulat, a zarazem nie dopu-
$ci¢ do przejecia kontroli nad polsko-brytyjskimi kontaktami gospodarczymi przez
Niemcéw gdaniskich, BGK wspdlnie z Anglo-International Bank postanowity utwo-
rzy¢ wspolny bank w Gdansku. Wilascicielem 81,5% akcji byt BGK, pozostatych -
Anglo-International Bank. Bank faktycznie speniat funkcje gdanskiej filii BGK.

Kapitat akcyjny:
1926 - 3 min guldenéw; 1928 - 5 min guldenéw

Prezesi:
Jan Kanty Steczkowski 1926-1927
Roman Gorecki 1927 - 1939
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BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1930, 1931, 1937, 1938: BN (sygn. VI. A5.)

J. Gotebiowski - Sektor panstwowy w gospodarce Polski miedzywojennej, War-
szawa-Krakéw 1985

Bromberger Bank TA w Bydgoszczy

Niewielki, czysto niemiecki bank zalozony w Bydgoszczy w 1920 roku, istniat
prawdopodobnie do 1924 roku.

Kapitatl akcyjny:
1920 - 800 tys. mp

Dyrektorzy:
Rudolf Pohlmann, Gustaw Jacoby

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki pomorskie, SBP. ,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

»Ceres” Bank Zbozowy SA w Lesznie

Maty bank utworzony w Lesznie w 1919 roku, zlikwidowany przed 1925 rokiem.

Kapitat akcyjny:
1919- 120 mln mp

Wtadze:
(bd)
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Cesarsko-Krdlewski Uprzywilejowany
Galicyjski Akcyjny Bank Hipoteczny SA we
Lwowie - Akcyjny Bank Hipoteczny SA we
Lwowie

Danziger Handels und Industrielbank AG,
Gdansk - Bank Miedzynarodowy SA

w Warszawie

Deutsche Aktien Bank AG w Poznaniu

Maty akcyjny bank niemiecki, zalozony w 1920 roku, wzmianka z roku 1921/22,
potem brak danych. Miat oddzial w Krotoszynie.

Kapitat akcyjny:
1920 - 300 tys. mp

Prezes:
Jan Arlt 1920-?

Dyrektor:
Wilhelm Geisler 1920-?

Elektrobank —» Bank dla Elektryfikacji
Polski SA

Galicyjski Akcyjny Bank Hipoteczny -
Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie
Galicyjski Bank dla Handlu i Przemystu
SA w Krakowie - Bank Malopolski SA

w Krakowie

Galicyjski Bank Kredytowy SA we Lwowie

Powstat w 1873 roku jako instytucja kredytu krétkoterminowego. W odroéznie-
niu od powstatego w tym samym roku Banku Lwowskiego byt instytucja solidna
iprezna. W ciagu prawie dwudziestu lat swego istnienia wypracowat 3 miln ztotych
renskich zysku, wyplacajac corocznie 7-12% dywidende. Upadl niespodziewanie
w 1899 roku, po zachwianiu sie Galicyjskiej Kasy Oszczednosci, wywolanym ban-
kructwem Stanistawa Szczepanowskiego i naduzyciami prezesa kasy, Franciszka
Zimy. Rozeszly sie wéwczas pogloski, ze GBK mial udzialy w przedsiebiorstwach
Szczepanowskiego i klientéw banku ogarneta panika. Po upadku firmy jej prezes
i gléwny akcjonariusz, Adam Sapieha, z wlasnych srodkéw wyptacit kilka milionéw
koron wierzycielom. Likwidacje firmy prowadzit Bank Galicyjski dla Handlu i Prze-
myshu SA w Krakowie, ktorego to przedsiewziecie o mato tez nie doprowadzito do
bankructwa.
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Kapitatl akcyjny:
1873 - 1 mln zlotych renskich

Prezes:
Adam Stanistaw Sapieha przed 1884-1899

Dyrektor:
Piotr Gross byt w 1880

ARCHIWALIA
AP Kielce, O/Pinczow - Zespot Galicyjski Bank Kredytowy w likwidacji (0,06 m)

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania za lata 1879 i 1883: BUW (sygn. 031854)

Galicyjski Bank Kupiecki SA we Lwowie

Bank powstal we Lwowie w 1909 roku jako sp. z 0.0., w 1913 roku zostal prze-
ksztalcony w bank akcyjny. Byl gléwnie bankiem dyskontowym. Po odzyskaniu
niepodleglosci przenidst sie do Warszawy, zmieniajac nazwe na Bank Kupiectwa
Polskiego SA. W 1921 roku dokonano fuzji banku z poznanskim Polskim Bankiem
Handlowym SA.

Kapitat akcyjny:
1913 - 1,3 mln koron

Wtladze:
(bd)

Galicyjski Bank Ludowy dla Rolnictwa

i Handlu SA we Lwowie —> Powszechny
Bank Kredytowy SA we Lwowie/w
Warszawie

Galicyjski Zaklad Kredytowy Ziemski SA
w Krakowie

Bank powstal w Krakowie w 1872 roku. Byt instytucja kredytu dtugoterminowego.
Udzielat pozyczek pod zastaw nieruchomosci, wbhrew nazwie, gtdwnie miejskich.
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Byta to lokalna instytucja o niewielkim znaczeniu. W 1899 roku zaktad postawiony
zostal w stan likwidacji, trwajacej do 1903 roku i zakonczonej bez strat.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Wtadze:
(bd)

Galicyjski Ziemski Bank Kredytowy SA we
Lwowie - Ziemski Bank Kredytowy SA we
Lwowie

Gornoslaski Bank Dyskontowy SA

w Krdlewskiej Hucie

Jeden z wazniejszych niemieckich bankéw w II Rzeczypospolitej. Powstat z inicja-
tywy Darmstadt Bank w Krélewskiej Hucie (Chorzowie) w 1920 roku. Darmstadt
Bank pozostawal wtascicielem 99% akcji. W pierwszym okresie miat rozbudowa-
na sie¢ oddziatéw: po stronie polskiej w Katowicach, Mystowicach, Tarnowskich
Goérach i Krélewskiej Hucie; po stronie niemieckiej w Bytomiu, Gliwicach, Zabrzu,
Kluczborku, tezcu i Opolu. W 1921 roku zdecydowano o przeniesieniu siedziby
banku do Rybnika. Po podziale Slaska bank powrdcit do Krélewskiej Huty oraz
zamknat wszystkie oddzialy poza katowickim. W 1932 roku Darmstadt Bank zo-
stal przejety przez Dresdner Bank i w ten sposéb GBD znalazl sie w koncernie
Dresdner Banku.

Kapitat akcyjny:
1920 - 300 tys. RM; 1921 - 4 mln RM; 1925 - 0,5 min z}; 1926 - 1 mlIn zt; 1927
- 1,5 min z}

Prezesi:

C. Werner 1920-1921

S. Kosterlitz 1921-po 1923
Hermann Kretschmer po 1923-1936
Gustaw Boehm 1936-1939

Dyrektorzy:

A. Juszczyk 1920-po 1923
Walter Klose 1920-1936
Harry Faber 1930-1939
Georg Hoffmann 1936-1939

ARCHIWALIA
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AAN, Zespot MS, t. 4362, 6092
AP Katowice, Zespol: Géornoslaski Bank Dyskontowy SA (0,1 m)

BIBLIOGRAFIA

W. Morawski - Banki niemieckie w Polsce, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 29/1990

T. Kowalak - Zagraniczne kredyty dla Niemcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa
1972

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewdédztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Gornoslaski Bank Handlowy SA
w Katowicach

Powstal w 1919 roku, w 1922 roku zostatl spolonizowany. Miat 4 oddzialy w polskiej
czesci Gérnego Slaska (Mikotéw, Rybnik. Tarnowskie Géry, Zory), jeden w So-
snowcu i jeden w Bytomiu, po niemieckiej stronie granicy. W okresie inflacji za-
bezpieczat sie, kupujac liczne nieruchomosci. Po stabilizacji walutowej okazaly sie
one trudno zbywalne. Bank zostat zlikwidowany na przetomie 1925 i 1926 roku.

Kapitatl akcyjny:
1919-2,3 mln RM; 1922 - 50 mln mp

Prezesi:
P. Hylla 1919-1922
Tomasz Kowalczyk 1922-1925

Dyrektor:
Jan Nowakowski 1922-1925

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewddztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Gornoslaski Bank Zwigzkowy SA
w Krdlewskiej Hucie

Jeden z wazniejszych bankéw niemieckich w II Rzeczypospolitej, powigzany z gru-
pa Deutsche Banku. Powstat w Pszczynie w 1920 roku. Po podziale Slaska prze-
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nidst centrale do Katowic, wkrétce potem do Krdlewskiej Huty (dzis Chorzéow).
W pierwszym okresie dziatalnosci dysponowat siecia 8 oddziatéw. Po polskiej stro-
nie granicy byly to Rybnik i Krélewska Huta, po niemieckiej - Bytom, Gliwice, Za-
brze, Lezec, Opole i Racibérz. Po podziale Slaska oddzialy po niemieckiej stronie
zostaly zlikwidowane. Na poczatku lat trzydziestych zlikwidowano réwniez od-
dziaty polskie. Deutsche Bank przekazal akcje firmy w rece niemieckich przed-
sie biorstw na Gérnym Slasku, zachowujac jednak pela faktyczna kontrole nad
bankiem. W latach trzydziestych Dresdner Bank za posrednictwem poznanskiego
Landesgenossenschaftbanku przejat kontrole nad Gérnoslaskim Bankiem Zwiaz-
kowym. Skutkiem tego byta dokonana w 1938 roku fuzja z Agrar und Commerz-
bank.

Kapitat akcyjny:
1920 - 300 tys. RM; 1920 - 5 mln RM; 1921 - 30 mln RM; 1921 - 50 min RM;
1923 - 5 mld mp; 1927 - 1 min zt

Prezesi:
Leopold Nasse 1920-1933(?)
Jozef Strozyk 1933(?)-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4270

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1929-1934: Bibl. SGH (sygn. 307277); za lata 1934
i 1935: BN (sygn. VI. A5)

W. Morawski - Banki niemieckie w Polsce, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 29/1990

T. Kowalak - Zagraniczne kredyty dla Niemcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa
1972

M. Traba - Bankowos$¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewéddztwo Slaskie 1922-1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Katowicki Bank Zwigzkowy SA

Zatozony w 1908 roku jako Haus und Grundbesitzerbank G.m.b.H. Kattowitz,
w 1923 roku przeksztalcony w bank akcyjny pod nazwa Kattowitzer Bankverein
AG, w 1924 roku przyjat polska nazwe Katowicki Bank Zwigzkowy SA. Bank miat
jeden oddziat w Wieleniu. Zostat zlikwidowany prawdopodobnie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1923 - 240 mIln mp

Prezes:
Jakub Methejda 1923-1925
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Dyrektorzy:
Henryk Wiosna, Rudolf Cygan 1923-1925

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw-Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewddztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Kattowitzer Bankverein AG - Katowicki
Bank Zwigzkowy SA

»Kredyt Polski” Bank Akcyjny SA,
Warszawa — Wilenski Bank Krajowy SA
Lodzki Bank Depozytowy SA

Zatozony 13 grudnia 1921 roku przez dwie grupy przedsiebiorcéw tédzkich - ro-
dzine Eitingon i grupe Oskara Kona. Poczatkowo Kon miat wiekszos¢ akcji. W 1924
roku odsprzedat je jednak The Jewish Colonial Trust Ltd z Londynu. Po 1924 ro-
ku bank stanowil wspdlng wiasnos¢ Eitingonéw (35,9%) i Jewish Colonial Trust
(58,1%) i krétko przed II wojna Swiatowa zmienil nazwe na The Anglo-Palestinian
Bank Ltd. £BD rozwijal sie dynamicznie, otwierajac oddzialy we Lwowie i w War-
szawie. W drugiej potowie lat dwudziestych wyrézniat sie rekordowa wsrod pol-
skich bankéw dywidenda(1926-50%; 1927 - 40%; 1928-20%; 1929-20%; 1930-
-17%). W latach 1931-1933 dywidendy nie przyznano, ale juz w 1934 roku wypta-
cono ja w wysokosci 7%. Podczas wielkiego kryzysu bank nie wykazat strat, cho¢
jego zyski zmalaly do symbolicznych rozmiaréw, a wklady i kredyty spadly mniej
wiecej 0 50%. Juz jednak w 1934 roku obroty osiagnely poziom przedkryzysowy.
W pierwszym okresie II wojny swiatowej £.BD upowazniony byl wraz z warszaw-
skim Domem Bankowym R. Szereszowski do kredytowania Judenratéw w gettach.
Potem bank podzielil losy innych instytucji zydowskich. Formalnie utracit koncesje
4 kwietnia 1946 roku.

Kapitatl akcyjny:
1921 - 50 mln mp; 1922 - 300 mln mp; 1923 - 400 mln mp; 1923 - 1,2 mld mp;
1925 - 720 tys. z}; 1926 - 1,08 mln zt; 1927 - 1,44 mln z}; 1928 - 2,52 mln zt

Prezesi:

Juliusz Bielszowski 1921-ok. 1925
Borys Eitingon ok. 1925-1932

C. Naum Eitingon 1932-1939

Dyrektorzy:
Borys Eitingon 1921-ok. 1925
Jerzy Rosenblatt, Maurycy Tempelhof ok. 1925-1939
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ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4338 - 4344, 6072 - 6073
AP 1.6dzZ, Zespot 1.odzki Bank Depozytowy (1,5 m)

BIBLIOGRAFIA

K. Badziak - Widkienniczy koncern Eitingonéw w II Rzeczypospolitej, ,Rocznik
Lodzki”, t. XXXV, £6dZ 1985 W. Morawski - Lédzki Bank Depozytowy SA, SBP,
»~Gazeta Bankowa” nr 43/1990

Miedzynarodowy Bank Handlowy SA
w Katowicach

Bank powstat w 1923 roku. 49% akcji bylo w rekach braci Jakuba i Stanistawa
Kornerich, po 3% mieli Joachim Krieger i Jakub Stieglitz. Firma nie miata oddzia-
16w i nie uczestniczyta w akcjach zalozycielskich. Podczas wielkiego kryzysu pro-
sperowata bardzo dobrze. Jedynie w latach 1931-1932 nie wyptacono dywidendy,
w nastepnych latach ptacono po 8%. Formalnie istniat jeszcze przez kilka lat po
wojnie. W listopadzie 1950 roku zostat skreslony z rejestru firm.

Kapitatl akcyjny:
1923 - 2 mld mp.; 1924 - 0,1 mln z}; 1926 - 1 mln zt; 1928 - 1,5 mln zt

Prezes;
Jan Jerzy Oppersdorff 1923-1939

Dyrektorzy:
Joachim Kornerich, Jakub Krieger, Jakub Stieglitz 1923-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespoly: MS, t. 4353-4354; NL, t. 120
AP Katowice, Zespél: Miedzynarodowy Bank Handlowy w Katowicach, (0,1 m)

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowos¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewddztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996
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Nadwislanski Bank Rolniczo-Przemystowy
SA w Toruniu - Pomorski Bank Rolniczy
SA w Toruniu

Oberschlesische Diskontbank AG -
Gornoslaski Bank Dyskontowy SA
Oberschlesische Bank AG in Kattowitz
0O.-S.

Niemiecki bank zatozony przed podzialem Gérnego Slaska przez grupe przemy-
stowcow zwigzanych z Dresdner Bank. Na czele Rady Banku stal Gustaw Willin-
ger, pozniejszy prezes Gornoslaskiego Zwigzku Przemystowcow Goérniczo-Hutni-
czych. Bank zostat zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitatl akcyjny:
1919 - 300 tys. RM; 1920 - 50 mln RM

Prezes:
Gustaw Willinger 1919-ok. 1924

Oberschlesischerbankverein AG -
Gornoslaski Bank Zwiazkowy SA
Ogolny Zaklad Rolniczo-Kredytowy dla
Galicji i Bukowiny SA we Lwowie

Powstal w 1872 roku. Byl jedna z kilku éwczesnych, nieudanych préb stworzenia
instytucji kredytu hipotecznego. Emitowat listy zastawne na hipoteke nierucho-
mosci chlopskich oraz nieruchomosci miejskich w matych miastach prowincjonal-
nych. Upadl, podobnie jak Zaklad Kredytowy Wtoscianski, z powodu niedbatosci
kierownictwa. Likwidacje banku rozpoczeto w 1886 roku.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Wtadze:
(bd)

BIBLIOGRAFIA

St. Kempner - Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej, Warszawa 1920, t. 1.,
s. 233-234

W. Morawski - Mniejsze banki lwowskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 27/1990
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Polski Akcyjny Bank Komercyjny SA
w Warszawie

Bank powstatl w f.odzi w pazdzierniku 1921 roku pod nazwa Polski Bank Komer-
cyjny SA w celu przejecia polskich oddziatéw Petersbursko-Ryskiego Banku Han-
dlowego SA. Z tej racji bank utrzymywat szczegélnie bliskie stosunki z innymi suk-
cesorami tej firmy - Ryskim Bankiem Handlowym w Rydze i Estonskim Bankiem
Przemystowo-Handlowym w Dorpacie. W 1922 roku bank przeniést sie do Warsza-
wy, zmieniajac nazwe na Polski Akcyjny Bank Komercyjny. Bank przejat po firmie
macierzystej 6 oddzialdéw w: Bialymstoku, Czestochowie, Kaliszu, L.odzi Radomiu,
Suwatkach i Warszawie. Dos¢ szybko je likwidowat. W 1925 roku dziataly juz tylko
dwa - w Bialymstoku i Radomiu, do konca lat dwudziestych zlikwidowano wszyst-
kie. We wladzach banku zasiadali tacy ludzie jak: Leopold Skulski (1876-1939),
byly premier z lat 1919-1920, Ludwik Totoczko (1870-1957), byly minister poczt
i telegraféow w tym samym rzadzie, czy Jerzy Iwanowski (1878-1965), byly mini-
ster przemystu i handlu. Wspélna cecha tych politykéw byto takze wyksztatcenie
techniczne. Podczas kryzysu 1925 roku bank ponidst straty. Spowodowalo to ze-
rwanie powiazan z Ryga. Nastepne lata byty w dziejach banku do$¢ chude. Prze-
tom nastapit w 1928 roku, kiedy to bankiem zainteresowatla sie grupa inwestoréw
belgijskich. Belgowie wykupili 50% akcji banku. W styczniu 1929 roku grupa ta
utworzyta w Brukseli Société Financiere et Industriele Belgo-Polonaise SA, zwa-
ny potocznie , Finapol”. W Polsce, poza PABK, Finapol kontrolowat: SA Wielkich
Piecow i Zakladow Ostrowieckich, Warszawska SA Budowy Parowozéw, SA ,Si-
la i Swiatlo”, elektrownie okregowe w Zaglebiu Dabrowskim i Krakowskim oraz
TA Mirkowskiej Fabryki Papieru. Kluczowe znaczenie miala spétka ,Sita i Swia-
tlo”, ktéra dawala Belgom kontrole mniej wiecej nad 15% polskich elektrowni.
W tej sytuacji PABK stal sie finansowym osrodkiem jednego z najwiekszych koncer-
néw dziatajacych w gospodarce II Rzeczypospolitej. W ciagu roku suma bilansowa
wzrosta z 3,3 min zt do 16,6 mln z. Do wladz banku weszli Belgowie: Louis Frere,
Fernand du Roy de Blicquy, Leopold Hoogvest oraz prezes ,Sily i Swiatla” Janusz
Regulski, dyrektor Zaktadéw Ostrowieckich Tadeusz Karszo-Siedlewski, dyrektor
Warszawskiej SA Budowy Maszyn Emil Landsberg i dyrektor Mirkowskiej Fabryki
Papieru Wiktor Opechowski. Wielki kryzys dotart do banku stosunkowo pézno -
w latach 1935 i 1936. W latach trzydziestych wymiennie uzywano nazwy Polski
Bank Komercyjny SA. Formalnie bank utracit koncesje w kwietniu 1946 roku.

Kapitat akcyjny:

1922 - 200 mln mp; 1924-1 mld mp; 1925 - 200 tys. zt; 1926 - 500 tys. zk;
1926-1 mln zl; 1928 - 2,5 min zt

Prezesi:

Adam Ronikier 1921-1921
Julian Totoczko 1921-1924
Leopold Skulski 1924-ok. 1937
Hipolit Gliwic ok. 1937-1938
Feliks Mtynarski 1938-1939

Dyrektorzy:

Jakub Prusicki, Leon Reycher, Leopold Taube 1921 -1925
Jakub Bochenek, Witold Rzadkowski 1925-ok. 1937
Aleksander Kowalski ok. 1937-1939
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ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4375-4382, Zespot NL, t. 150; Zespodt Regierung des Ge-
neralgouvernements, t. 1390, 1404

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1926-1938: BUW (sygn. 2g.25.12.187.), w BN mniejszy wy-
boér.

F. Mlynarski - Wspomnienia, Warszawa 1971

W. Morawski - Polski Akcyjny Bank Komercyjny SA w Warszawie, SBP, ,,Gazeta
Bankowa” nr 2/1990

J. Regulski - Blaski i cienie dlugiego zycia, Warszawa 1980

Polski Bank Emigracyjny TA w Warszawie

Matly, efemeryczny bank warszawski doby inflacji. Poza centrala w Warszawie miat
jeden oddzial w Gdansku. Miat sie zajmowac¢ gtéwnie obstluga polskiej emigracji
zarobkowej i reemigracji. Zlikwidowany w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 50 min mp(?)

Dyrektorzy:
Ernest Adam, B. Bater, J. Schenk, W. Starewicz

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 37/1990

Polski Bank Gwarancyjny SA w Krakowie

Maly, inflacyjny bank krakowski, zatozony w 1921 roku. Mial oddziat we Lwowie.
Zlikwidowany prawdopodobnie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1921- 30 mln mp; 1922 - 100 mln mp

Prezes:
Ferdynand Maiss 1921-1925(?)

Dyrektorzy:
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Henryk Judkiewicz 1921-1922
A. Eibenschutz 1922-1925(?)

Polski Bank Handlowo-Przemystowy SA
w Krakowie

Bank zatozony w lipcu 1921 roku przez polskich emigrantéw z Detroit skupionych
w The Polish Board of Commerce and Trade Detroit z inicjatywy Romana Wan-
dzia, profesora kolegium polskiego w Detroit, w celu popierania polskiego han-
dlu i przemystu. W listopadzie 1922 roku wybuchta afera, w wyniku ktérej prezes
Wandzel, oskarzany przez akcjonariuszy amerykanskich o defraudacje, znalaz! sie
w areszcie. Akcjonariusze banku wybrali nowego prezesa, jednak afera, jak sie
wydaje, podkopala pozycje firmy. Bank mial oddzialy w Krakowie na Stradomiu,
we Lwowie i w Warszawie. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitatl akcyjny:
1921 - 100 mln mp

Prezesi:
Roman A. Wandzel 1921-1922
Bernard Skowronski od 1922 roku

Dyrektor:
Roman A. Wandzel 1921-1922
(bd) po 1922 roku

Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu

Firma powstata w 1872 roku pod nazwa Bank Wtoscianski SA w Poznaniu. Zgodnie
z nazwa, bank zajmowat sie kredytem hipotecznym i krétkoterminowym dla gospo-
darstw chtopskich. Po objeciu dyrekcji banku przez Kazimierza Hacie (1877- 1934)
zainteresowania firmy przesunely sie ku kredytowi przemystowemu i handlowe-
mu. W 1917 roku zmieniono nazwe na Bank Handlowy w Poznaniu SA. W tym
samym roku bank przekroczyt granice miedzyzaborowe, przejmujac Bank Kredy-
towy SA w Warszawie. W ciagu nastepnych lat Bank Handlowy zwiazatl ze soba,
w drodze wykupu czy wymiany akcji, kilkanascie innych bankéw we wszystkich
trzech zaborach. Powstat w ten sposéb koncern okoto 15 bankéw, kontrolujacych
kilkanascie procent kapitalu zaangazowanego w bankowosci polskiej. W sktad
koncernu wchodzity: Bank Handlowy, Bank Mlynarzy Zachodnich Ziem Polskich,
Bank Kwilecki, Potocki i Ska w Poznaniu, Bank Dyskontowy i Bank M. Stadthagen
w Bydgoszczy, Bank Ziemi Polskiej w Lublinie, Bank Kupcéw i Przemystowcow
Chrzescijan w ELodzi, Bank Wschodni, Bank Miedzynarodowy, Bank Mazowiec-
ki, Bank Warszawsko-Gdanski i Bank Centralny w Warszawie, Wilenski Prywatny
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Bank Handlowy i Dom Bankowy T. Bunimowicz w Wilnie. Gléwnymi postaciami
koncernu byli Kazimierz Hacia z Banku Handlowego i Leonard Bobinski z Ban-
ku Kredytowego. W styczniu 1919 roku Bank Handlowy wraz z innymi bankami
poznanskimi wywarl nacisk na wladze warszawskie, czego efektem byt upadek
rzadu Jedrzeja Moraczewskiego i utworzenie rzadu Ignacego Paderewskiego. Dy-
rektor banku, Kazimierz Hacia, zostal w nowym gabinecie ministrem przemystu
i handlu. Niezyczliwy mu kronikarz finansjery warszawskiej, Ignotus, charaktery-
zowal go tak: ,objawszy w posiadanie ministerstwo (...) pamietal przede wszyst-
kim o sobie, wzglednie o swoich przedsiebiorstwach”. W 1921 roku, po wchtonie-
ciu Banku Kupiectwa Polskiego, zmieniono nazwe firmy na Polski Bank Handlowy
SA w Poznaniu. W 1923 roku bank ten dysponowat 43 oddziatami, dziatajacymi w:
Bielsku, Borystawiu, Bytomiu, Chojnicach, Drohobyczu, Gdansku, Gnieznie, Gorli-
cach, Grudziadzu, Inowroctawiu, Jarostawiu, Katowicach, Kepnie, Krakowie, Kré-
lewskiej Hucie, Krosnie, Krynicy, Lesznie, Lublinie, Lwowie, Lodzi, Mystowicach,
Nowym Saczu, Ostrowie, Podwotoczyskach, Poznaniu, Przemyslu, Pszczynie, Ra-
wiczu, Rybniku, Rzeszowie, Sanoku, Sosnowcu, Stanistawowie, Starogardzie, Tar-
nowskich Gérach, Tczewie, Toruniu, Warszawie, Wagrowcu, Wilnie, Zabrzu i Zba-
szyniu. Bank miat udzialy w okoto 30 przedsiebiorstwach oraz posiadat 25 nieru-
chomosci. Podczas inflacji inwestycje takie pozwalaly na zabezpieczenie sie przed
dekapitalizacja. Po stabilizacji walutowej okazywato sie to jednak putapka, a ban-
ki, ktére podczas inflacji wybraly taka taktyke, padaly ofiara kryzysu 1925 roku.
Polski Bank Handlowy zawiesit wyplaty i znalazt sie pod nadzorem sadowym 11
wrzesnia 1925 roku. W $lad za nim zawiesito wyplaty wiele innych bankéw kon-
cernu. W kwietniu 1926 roku ratowania firmy podjeta sie grupa finansistéw mato-
polskich (Witold Celichowski, Antoni Doerman), ktéra pono¢ miala obiecane 3 min
7t pomocy z FPIK. Po zamachu majowym, zapewne w zwiazku z endeckimi konek-
sjami banku, obietnica ta nie zostala zrealizowana. Mimo to nowe kierownictwo
przystapito do naprawy firmy, zawierajac w marcu 1927 roku ugode z wierzycie-
lami i uchylenia nadzoru sadowego. Catos¢ zobowiazan miata by¢ sptacona w 10
kwartalnych ratach. Z 21 mln zt dtugu sptacono 18 mln, kiedy rozpoczat sie wielki
kryzys i bank, po ponownym zawieszeniu wyptat, znowu znalazt sie pod nadzo-
rem sadowym. W lutym 1931 roku zawarto kolejna ugode. Zobowiazania zostaly
zredukowane do 75%, z czego tylko 30% miato by¢ sptacane gotéwka, reszta zas
akcjami. Wykonanie tej umowy jednak przekraczalo mozliwosci banku. Wiosna
1932 roku jeden z wierzycieli, belgijski przemystowiec Jean B. Richard, w zamian
za pakiet akcji uprzywilejowanych podjal sie reorganizacji firmy. Richard nabyt
3,7% akcji, ktére jednak dawaty mu 37% glosow podczas glosowania akcjonariu-
szy. W kwietniu 1932 roku raz jeszcze zmieniono nazwe na Bank Likwidacyjno-
-Kredytowy SA. Statut banku zabranial przyjmowania wktadéw w jakiejkolwiek
formie. W marcu 1934 roku ogtoszono upadtos¢ firmy, ktorej likwidacja trwata do
1939 roku.
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Kazimierz Hacia (1877-1934)

Kapitat akcyjny:

1872 - 600 tys. RM (200 tys. talaréw); 1911 - 1,5 min RM; 1916 - 2,5 mln RM;
1917 - 5mln RM; 1919 - 10 mln mp; 1919 - 20 mln mp; 1920 - 40 min mp; 1921
- 150 mln mp; 1922 - 600 mIin mp; 1925 - 5 mln zt; 1927 - 1,515 mln zt

Prezesi:
Ludwik Cichowicz 1920-1925
Witold Celichowski 1926-1939

Dyrektorzy:

Buski (?) 1872-1909

Kazimierz Hacia 1909-1925

Jozef Maczynski, Antoni Doerman 1926-1931
Izydor Modrzycki, Tadeusz Jasielski 1931-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespot MS, t. 4365 -4371

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania z lat 1920-1922, 1924, 1927-1928: Bibl. SGH (sygn. 303942); za
rok 1874: BN (sygn. VI. A5)
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K. Hacia - W obliczu prawdy. W odpowiedzi na broszure p. Lietza pt. Z ,,tajem-
nic” Polskiego Banku Handlowego, Poznan 1926

K. Lietz - Grabarze Polskiego Banku Handlowego. Obrona wierzycieli, Poznan
1926

K. Lietz - Z ,tajemnic” Polskiego Banku Handlowego Tow. Akc. w Poznaniu,
Poznan 1926

W. Morawski - Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu, SBP, ,,Gazeta Bankowa”
nr 13/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym Kraju, Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn. 303435 III)

R. Urban - 1872-1922 - Polski Bank Handlowy TA w Poznaniu, Poznan, bdw.

Polski Bank Komercyjny SA - Polski
Akcyjny Bank Komercyjny SA w Warszawie
Polski Bank Komisowy SA w Poznaniu

Bank powstal w 1919 roku. Byt staba, efemeryczna firma doby inflacji. Miat od-
dzialy w Gdansku, Lodzi i Warszawie. Poza operacjami bankowymi zajmowat sie
handlem. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitatl akcyjny:
1919 - 1 mln mp; 1920 - 6,5 mln mp; 1921 - 32,5 mln mp

Prezes:
Jozef Czepczynski 1919-1924(?)

Dyrektor:
Jerzy Stam 1919- 1924(?)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, , Gazeta Ban-
kowa” nr 34/1990

Polski Bank Komunalny SA w Warszawie -
rozdz. 3, cz. 11
Polski Bank Kresowy SA w Warszawie

Bank zostat zalozony w 1921 roku w Warszawie z inicjatywy Polskiego Banku
Krajowego w celu popierania rozwoju kreséw wschodnich. PBK zachowat nastep-
nie kilkanascie procent akcji. Poczatkowo bank mial oddzialty w Brzesciu, Piisku,
Grodnie i Rownem, nastepnie dwa pierwsze zlikwidowano. W Radzie Banku zasia-
dali m.in.: Ernest Adam, Henryk Kaden, Marcin Szarski i Emeryk Hutten-Czapski.
Prawdopodobnie w 1924 roku bank zostat zlikwidowany.
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Kapitatl akcyjny:
1921 - 20 mln mp; 1922 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 700 min mp;
1923 - 2,1 mld mp

Prezes:
Jerzy Michalski 1921-1924(?)

Dyrektor:
Kazimierz Chodorowski 1921-1924(?)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za lata 1922, 1923: BUW (sygn. 22.10.2a.123.)

Polski Bank Kresowy, ,Przemyst i Handel” nr 43/1923

W. Morawski - Polski Bank Kresowy SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 33/1990

Polski Bank Odrodzenia SA w Katowicach

Powstat w 1923 roku. Prezesem, podobnie jak w kilku innych matych bankach $la-
skich tej epoki, byl marszatek Sejmu Slaskiego Konstanty Wolny. Bank miat jeden
oddzial w Krélewskiej Hucie (obecnie Chorzéw). Wobec niemoznos$ci spetnienia
wymogu minimalnego kapitatu akcyjnego, 1 stycznia 1927 roku zostat postawio-
ny w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1923 - 5 mld mp

Prezes:
Konstanty Wolny 1923-1927

Dyrektor:
Kazimierz Motylewski 1923-1927

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowos$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewddztwo Slaskie 1922-1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996
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Polski Bank Parcelacyjny SA w Wilnie

Bank utworzony w Wilnie we wrzesniu 1920 roku z inicjatywy Wilenskiego Pry-
watnego Banku Handlowego SA w zwiazku z uchwaleniem przez Sejm ustawy
o osadnictwie wojskowym. Nie byl udanym przedsiewzieciem i wkrotce zostat zli-
kwidowany.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Prezes:
Jerzy Iwanowski 1920

Dyrektor:
Kazimierz Swiatecki 1920

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1921/22: BN (sygn. VI. A5)

Polski Bank Przemystowy we Lwowie, od
1929 - w Warszawie

W 1910 roku powstal we Lwowie Bank Przemystowy dla Krélestwa Galicji i Lo-
domerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim. Powstanie jego poprzedzila dyskusja
prasowa i debata w galicyjskim Sejmie Krajowym, dotyczaca zadan i podstaw fi-
nansowych nowej instytucji. Kapitat akcyjny w wysokosci 10 mln koron w 50%
wniesiony zostal przez Wydziat Krajowy, po 10% daly gminy Lwowa i Krakowa,
30% jeden z czolowych bankéw wiedenskich - Niederdsterreichische Escompte
Gesellschaft. Kapital krajowy mial zatem przewage w nowej instytucji. Ponadto
uktad z NEG zawarto na 5 lat i w 1915 roku nie przedtuzono go. Celem banku mia-
o by¢ popieranie rozwoju gospodarczego Galicji. W tym celu statut przewidywat,
poza normalnymi czynnosciami bankowymi, zatozycielstwo i staly udziat w przed-
siebiorstwach, emisje papieréw przemystowych oraz prawo emisji wtasnych obli-
gacji. Z tego ostatniego uprawnienia bank nigdy nie korzystal. Przed 1914 rokiem
bank miat udzialy m.in.: w Cukrowni ,Chodoréw”, Towarzystwie Wyrobu Zapa-
tek ,Helios”, Fabryce Maszyn L. Zieleniewski, Elektrowni Okregowej w Sierszy,
Towarzystwie Eksploatacji Soli Potasowych w Kaluszu itd. Jeszcze przed I wojna
Swiatowa bank przejal Dom Bankowy Mendelsburg w Krakowie, przeksztalcajac
go w swdj oddzial. Oddziat ten dawat bankowi wplyw na przemyst weglowy, wsku-
tek przejecia reprezentacji kilku kopalni w Zagtebiu Krakowskim. Drugi oddzial,
zatozony w Drohobyczu, mial umozliwi¢ bankowi wplywanie na przemyst naftowy.
Podczas I wojny $wiatowej bank podporzadkowat sobie Dom Bankowy H. Ripper
i Ska w Krakowie, przeksztalcajac go w swoja komandyte. W 1918 roku zmienio-
no nazwe na Polski Bank Przemystowy SA. Po 1918 roku bank szukal wsparcia
kapitatu zagranicznego. W 1921 roku, przejsciowo, do banku wszed! kapitat ame-
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rykanski, ale na niewielka skale. W 1920 roku wykupiono z rak czeskiego Union-
-Banku Slaski Bank Przemystowy w Bielsku, ktéry odtad pozostawat z PBP w coraz
bardziej scistych zwiazkach az do fuzji obu instytucji w 1926 roku. Podczas infla-
cji bank dokonywat stopniowej ekspansji do innych dzielnic Polski. W 1925 roku
uczestniczyt w prawie 60 przedsiebiorstwach, mial sie¢ 14 oddzialéw w Polsce
i oddzial w Gdansku. Polskie oddzialy miescily sie w: Borystawiu, Dabrowie Gérni-
czej, Drohobyczu, Jasle, Krakowie (2 oddzialy), Krosnie, Lodzi, Poznaniu, Rzeszo-
wie, Sanoku, Sosnowcu, Stryju i Warszawie. Szczegdlne miejsce zajmowat oddziat
warszawski, ktéry przejal z rak Banku Handlowego Wilhelm Landau SA wspaniala
siedzibe przy ulicy Senatorskiej 42. Podczas kryzysu 1925 roku bank ponidst stra-
ty. Otrzymat pomoc z FPIK w wysokosci 7,3 mln zt. Warunkiem otrzymania pomocy
bylo przeprowadzenie fuzji ze Slaskim Bankiem Przemystowym. W sierpniu 1926
roku bank zwiazat sie z Société Financiere de Paris, w ktérym uczestniczyt paryski
dom bankowy Devildera i Osterreichische Credit Anstalt. W ten sposéb 85% ak-
cji PBP przeszio w rece koncernu naftowego Devildera, a bank stat sie tacznikiem
miedzy koncernem a polskim przemystem naftowym. Do Rady Banku weszli przed-
stawiciele inwestora francuskiego: Delair Cambaceres, Pierre Bonconne i Pierre
Lacaille. Marcin Szarski przeszedl na stanowisko prezesa Rady Nadzorczej, a dy-
rektorem zostal Francuz Georges Cachier. Bezposrednio przed wielkim kryzysem
prestiz banku, ktéry w 1929 roku przeniost sie do Warszawy, byt znaczny. Marcin
Szarski pehil funkcje prezesa ZBwP, bank zas, po podwyzce kapitatu do 12 mln
z1, byl czwartym co do wielkosci bankiem komercyjnym w Polsce. W marcu 1931
roku upad!t jednak francuski koncern Devildera, co podkopato pozycje firmy. Bank
znalaz! sie pod nadzorem sadowym. W pazdzierniku 1931 roku WZA rozpatrywato
projekt rekonstrukcji banku pod zmieniona nazwa - Bank Eksportowy SA, jednak
w listopadzie tego roku odrzucono projekt i zaakceptowano ugode z wierzyciela-
mi, przewidujaca splate zobowigzan w ciagu 2 lat w czterech ratach (15%, 15%,
30% i 40%). Zobowiazania do 2 tys. z! mialy by¢ zwrdcone w catosci, powyzej tej
sumy - w 15%. Raz jeszcze uzyskano pomoc z FPIK. Zamknieto wszystkie oddzia-
ly pozawarszawskie, a personel zredukowano z 420 do 50 oséb. Mimo to w 1932
roku bank odnotowatl straty w wysokosci 18,9 min zt i nie byt w stanie dotrzy-
mac¢ umowy z wierzycielami. W tej sytuacji w pazdzierniku 1933 roku bank zostat
postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:

1910 - 10 mln koron; 1913 - 15 mln koron; 1918 - 25 mln koron; 1919 - 35
mln mp; 1920 - 70 mln mp; 1921 - 367,92 mln mp; 1922 - 507 mln mp; 1922 -
1,05 mld mp; 1923 - 2,52 mld mp; 1925 - 6 mln z}; 1930 - 12 mln zt

Prezesi:

Wiadystaw Jahl (?)1910-1921
Zygmunt Lewakowski 1921-1926
Marcin Szarski 1926-1933

Dyrektorzy:
Marcin Szarski 1910-1926
Georges Cachier 1926-1933

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4396-4398
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BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1910/11: BN (sygn. VI. A5)

Lwowski Bank Przemystowy w rekach francuskich, ,Glos Narodu” 12.08.1926

W. Morawski - Polski Bank Przemystowy SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
14/1989

Polski Bank Przemystowy we Lwowie, ,Przemyst i Handel” nr 42/1924

Polski Bank Reasekuracyjny , Lechia” SA
w Warszawie

Matly, inflacyjny bank warszawski, zalozony w 1919 roku, zlikwidowany prawdo-
podobnie w 1927 roku. Nie miat oddziatow.

Kapitat akcyjny:
(...), 1924 - 125 tys. z}; 1926 - 150 tys. zt

Prezes:
Waclaw Swiatkowski 1924-1926

Dyrektor:
Jan Hoser 1924-1926

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania za lata 1924-1926: BUW (sygn. 22.10.2a.123.)

Polski Bank Rolniczy SA w Poznaniu -
Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla
Przemyshu i Rolnictwa SA w Lodzi
Polski Powszechny Bank Kredytowy SA
w Katowicach

Powstal w 1924 roku przy udziale kapitatu wloskiego i austriackiego. Jego zato-
zycielami byly: Societa Italiana di Credito Commerciale SA i Banco di Credito
Italiano-Viennese. Obie firmy mialy po dwie réwnorzedne centrale - w Mediola-
nie i Wiedniu. W Radzie Nadzorczej i wieloosobowej dyrekcji przewazali Niemcy
i Wlosi. Polske reprezentowal znany dziatacz polityczny, marszatek Sejmu Slaskie-
go, Konstanty Wolny. Bank nie miat oddziatéw. Zostat zlikwidowany w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1924- 200 mld mp
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Prezes:
Emil Schwarz 1924 - 1925

Dyrektorzy:
Pacifico Ferro, Jonel Friedland, Michaele Placca, Jézef Rintzler,
Maurycy Schenker (w 1925 roku)

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 6119

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922-1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewddztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Polsko-Amerykanski Bank Ludowy SA
w Krakowie

Bank otwarty w listopadzie 1921 roku. Poza czynnosciami bankowymi mial sie
zajmowac parcelacja gruntéow. Przez prezesa Leonarda Bobinskiego powiazany
z koncernem Polskiego Banku Handlowego w Poznaniu. Mial oddzialy we Lwowie
i w Warszawie. Zlikwidowany prawdopodobnie w 1924 roku.

Kapitatl akcyjny:
1921 - 100 mln mp; 1922 - 200 mln mp

Prezes:
Leonard Bobinski 1921-1924(?)

Dyrektor:
Roger Battaglia 1921 - 1924(?)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki krakowskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 9/1990
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Polsko-Amerykanski Union Liberty Bank
SA w Warszawie - Szwajcarsko-Polski
Bank Kapitalizacyjny SA w Warszawie
Pomorski Bank Rolniczy SA w Toruniu

Bank powstal w Toruniu w 1921 roku jako Nadwislanski Bank Rolniczo-Przemy-
stowy SA. W tym okresie miatl jeden oddzial - w Chelmnie. Bank byt instytucja
stabg, jakich wiele powstalo w czasie inflacji i zanosito sie na to, Ze nie przetrwa
stabilizacji walutowej. W 1924 roku kontrole nad bankiem przejeta jednak grupa
Banku Cukrownictwa. Zmieniono wéwczas nazwe na Pomorski Bank Rolniczy SA
i dokapitalizowano go. W tym okresie bank miat dwa oddzialy - w Starogardzie
i Tczewie. W 1931 roku PBR zawiesil wyptaty. W lutym 1932 roku wystapit o odro-
czenie wyptat, dwukrotnie nastepnie przedtuzane. Ostatecznie we wrzesniu 1933
roku WZA uchwalilo likwidacje firmy.

Kapitatl akcyjny:
1921 -5 mln mp; 1924 - 55 tys. zl; 1924 - 505 tys. z}; 1926 - 1005 tys. zi; 1928
- 2 mln zt

Prezesi:

Piotr Sebel 1921-1924

Leon Janta-Polczynski 1924 —ok. 1927
Kazimierz Esden-Tempski ok. 1927-1933

Dyrektorzy:

Jan Niemczycki, Wojciech Lebioda, Zygmunt Komendzinski 1921-1924
Kazimierz Esden-Tempski 1924-ok. 1927

Ludomit Centner, Jozef Twardzicki ok. 1927-1933

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, t. 4403

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1927-1928: Bibl. SGH (sygn. 304979)

Banki Polski Zachodniej, ich rozwdj historyczny i obecne potozenie, ,Gazeta
Bankowa” nr 10/1928 W. Morawski - Banki pomorskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
11/1990
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Posener Landschaftlische Bank - Bank
Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego SA
w Poznaniu

Powszechny Bank Depozytowy SA

w Warszawie

Powstat w 1921 roku w Rdwnem jako Bank Ziem Kresowych SA. W 1922 roku prze-
niesiony do Warszawy, mial oddzialy w Grodnie, L.odzi i Rdwnem. W tym samym
roku zmieniono nazwe na Powszechny Bank Depozytowy SA. W 1923 roku otwarto
oddziat w Brukseli. W 1924 roku bank zostal wykupiony (95% akcji) przez angiel-
ska firme Johnson Matthey Co., zajmujaca sie handlem zlotem i srebrem. W maju
1925 roku bank zaangazowat sie w spekulacje dewizowe, ktére doprowadzity do
aresztowania jednego z cztonkéw zarzadu. Rozeszly sie wéwczas pogloski, demen-
towane w prasie, o rychtej likwidacji firmy. W Radzie Banku zasiedli sami Anglicy.
Zlikwidowano oddzialy, wiazac bank z macierzysta firma w Londynie i z podobna
firma Matthey and Co. w Wiedniu. Podczas wielkiego kryzysu kondycja firmy sie
pogorszyta. W 1934 roku rozpoczeto cicha likwidacje.

Kapitat akcyjny:

1922 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1922 - 200 mln mp; 1923 - 400 mln
mp; 1923 - 600 mln mp; 1923 - 1,2 mld mp; 1925 -100 tys. z; 1926 - 600 tys. zk;
1927 - 1,4 min z}; 1928 - 2 min zt

Prezesi:

K. Dynowski 1921-1922(?)

Salomon Szereszowski 1922(?)-1924
George Cowper Hugh Matthey 1924-1934

Dyrektorzy:

Edward Wieniawa-Chmielewski 1921-1924
Maurycy Flaum 1924(?)

Natan Sussmann 1924-1934

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4404 - 4406. 6129

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1923: BUW (sygn. 24.11.5.28.)

W. Morawski - Powszechny Bank Depozytowy SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
33/1990
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Powszechny Bank Kredytowy SA we
Lwowie, od 1926 w Warszawie

Bank powstat w 1910 roku we Lwowie jako Galicyjski Ludowy Bank dla Rolnictwa
i Handlu SA. Inicjatorami utworzenia banku byt wiedenski Osterreichische Lan-
derbank oraz grupa przemystowcéw naftowych z 6wczesnym austriackim mini-
strem ds. Galicji, p6Zniej senatorem II Rzeczypospolitej, Wiadystawem Dilugoszem
(1864-1937). Szybki rozwdj banku zahamowata I wojna swiatowa, ktéra na ban-
kach lwowskich odbita sie w wiekszym stopniu niz na krakowskich. W 1919 roku
zmieniono nazwe firmy na Powszechny Bank Kredytowy SA. W 1922 roku Oster-
reichische Landerbank, zawierajac uktad z przedwojennymi wierzycielami francu-
skimi i angielskimi, przeniést sie do Paryza, zmieniajac nazwe na Banque des Pays
de I'Europe Centrale. Nowa instytucja byta w 40% wlasnoscia austriacka, w 60% -
francuska. Takie tez byly odtad proporcje kapitatu zagranicznego w PBK. W okre-
sie inflacji, kiedy inne banki rozbudowywaty sie¢ oddziatéw, PBK zachowywat sie
powsciagliwie. Oddzialy banku powstaly jedynie w: Bielsku, Borystawiu, Droho-
byczu, Krakowie i Warszawie. Bank przetrwat kryzys 1925 roku w nieztej kondy-
¢ji, dzieki solidnym podstawom finansowym, wstrzemiezliwosci w gromadzeniu
nieruchomosci i udzialéw w przedsiebiorstwach. Bank pozostal bowiem przede
wszystkim dostarczycielem kredytu krétkoterminowego. W 1926 roku bank prze-
niost sie do Warszawy. Podczas wielkiego kryzysu firma poniosta straty, nie za-
grazajace jednak jej egzystencji. Wklady spadly o 32%, kredyty o 50%. W latach
1931-1933 bank nie wyptacal dywidendy. W nastepnych latach firma odzyskata
przedkryzysowa kondycje i w drugiej potowie lat trzydziestych zaliczana byla do
»wielkiej széstki” bankéw prywatnych w Polsce. W 1935 roku z 5 mln z1 kapitatu
akcyjnego 1,8 mln bylo w rekach Banque des Pays de I’Europe Centrale a 2,905
mln w rekach Zentral Europaische Landerbank. Po $mierci Wiadystawa Dlugosza
funkcje prezesa objal znany ekonomista Adam Krzyzanowski (1873-1963). Pod-
czas WZA w maju 1938 roku rozktad akcji byt nastepujacy: Adam Krzyzanowski -
25 wilasnych i 5000 z pelnomocnictwa Henryka Reutera; Wojciech Dziedzic - 25
wlasnych i 5000 z pelnomocnictwa Josepha Chappeya; Anatol Lothe - 25 wlasnych
i 5000 z pelnomocnictwa Victora Berglera; Maurice Thiebaut - 5025 wtasnych
i 15 000 z pelnomocnictwa Zentral Europaische Landerbank; razem 35 100 akcji
z 0g6lnej sumy 50000. Podczas II wojny Swiatowej bank dziatat jedynie na terenie
Generalnej Guberni. Formalnie utracit koncesje w kwietniu 1946 roku.

Kapitatl akcyjny:

1910 - 2 mln koron; 1914 - 5 mIn koron; 1919 - 21 min mp; 1921 - 70 min
mp; 1922 - 200 mln mp; 1922 - 500 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1925 - 111 tys. zk;
1926- 1 mln zi; 1927 - 2 mln zt; 1928 - 5 min zt

Prezesi:
Wiadystaw Diugosz 1910-1937
Adam Krzyzanowski 1937-1939

Dyrektorzy:
Stanistaw Garski 1911-1928
Emil Grabscheid 1928 - 1939
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ARCHIWALIA

AAN, Zespo6t MS, t. 4407 - 4414, Zespot NL, t. 123

AMSt. Warszawy, Kancelaria notariacka Karola Hettlingera, rep. 1522/1938
(spis akcjonariuszy) AP Krakow, Zespot Powszechny Bank Kredytowy SA (1,5 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1924-1927, 1933-1938: Bibl. SGH (sygn. 305104); za lata
1926- 1928: BUW (sygn. 22.10.2a.46.); za lata 1928, 1932: BN (sygn. VI. A5)

W. Morawski - Powszechny Bank Kredytowy SA, SBP, ,Gazeta Bankowa nr
15/1989

Powszechny Bank Kredytowy Spétka Akcyjna, ,Bank” nr 12/1938, s. 646 - 649

Powszechny Bank Zwiazkowy w Polsce SA
we Lwowie, od 1930 w Warszawie

Bank powstal 30 czerwca 1923 roku poprzez wyodrebnienie polskich oddziatéw
austriackiego Wiener Bank-Verein. Pierwotnie siedziba banku byt Lwéw, a od-
dzialy miescily sie w: Bielsku, Cieszynie, Drohobyczu, Krakowie, Przemyslu, Sta-
nistawowie i Tarnowie. Wkrétce po powstaniu firmy zalozono tez oddzial war-
szawski. Poza tradycyjnymi powiazaniami z Wiener Bank-Verein, PBZ zwiazat sie
z bazylejskim Banque de Commerce de Bale oraz brukselskim Banque Belge po-
ur I'Etranger, bedacym wtasnoscia Société Generale de Belgique. Stosunkowo
skromny kapitat banku nie odzwierciedlal jego roli jako polskiego przyczoéika jed-
nej z najwiekszych europejskich grup kapitatowych. Bank uniknat dziatalnosci za-
lozycielskiej w okresie inflacji, dzieki czemu zachowal niezbedna plynnos¢ i nie
odczut kryzysu 1925 roku. Bank stopniowo przygotowywat sie do przeniesienia
do Warszawy. W drugiej potowie lat dwudziestych nie méwito sie juz o centrali we
Lwowie, tylko o tzw. trzech oddziatach gléwnych - lwowskim, krakowskim i war-
szawskim. W 1930 roku uznano ostatecznie oddzial warszawski za centrale. Bank
skupiat sie nadal na kredycie kréotkoterminowym, dzieki czemu dos¢ bezpiecznie
przetrwal pierwsze lata wielkiego kryzysu. Krytyczny byt rok 1933, kiedy to za-
chwial sie Wiener Bank-Verein. PBZ przetrwat dzieki temu, ze wierzyciele zagra-
niczni, a zarazem akcjonariusze zredukowali po cichu zobowiazania mniej wiecej
0 10 mln zt. W sumie na akcje sanacyjna banku zuzyto w latach 1933- 1937 25,4
mln zl, z czego 23 mln zt dali zagraniczni wtasciciele. Trwatym skutkiem kryzysu
byta zmiana ukladu sit wéréd akcjonariuszy. W 1937 roku Wiener Bank-Verein miat
juz tylko 10% akcji, grupa belgijska zas - 85%. Waznymi partnerami zagraniczny-
mi banku byly tez Czeski Bank ,Union” w Pradze i Bank Morawski w Brnie. Z ra-
mienia tego ostatniego PBZ posiadal wiekszos$¢ akcji krakowskiej Fabryki Kabli,
najwiekszego producenta kabli w Polsce. Po 1934 roku, kiedy to sytuacja firmy wy-
raznie sie poprawita, bank kierowat swe zainteresowania ku obstudze kredytowej
polskiego handlu zagranicznego. Przejawem tych tendencji byto otwarcie w 1934
roku oddzialu w Gdyni. W drugiej potowie lat trzydziestych PBZ byl zaliczany do
»wielkiej sz6stki” prywatnych bankéw w Polsce. Prezesem firmy przez caly czas
jej istnienia byl Wiadystaw Stestowicz (1867-1940), konserwatywny polityk gali-
cyjski, w latach 1920-1922 minister poczt i telegraféw. Dyrektorem przez catly
czas byl Wactaw Fajans (1884-1973), w latach 1932-1939 prezes ZBwP. Podczas
IT wojny swiatowej bank dziatat tylko na terenie Generalnej Guberni. Formalnie
utracit koncesje w kwietniu 1946 roku.
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Kapitat akcyjny:
1923 - 1 mld mp; 1924 - 3 mld mp; 1925 - 1,5 mln z}; 1926 - 2 mln z; 1928 -
3,2 mln zt; 1928 - 8 mln zt

Prezes:
Wiadystaw Stestowicz 1923-1939

Dyrektor:
Wactaw Fajans 1923-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4415 - 4424, Zesp6t NL, t. 128-131
AP Krakoéw, Zesp6t Powszechny Bank Zwigzkowy w Polsce SA (1,5 m)

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania za lata 1928-1938: Bibl. SGH (sygn. 305103); za te same lata:
BUW (sygn. 22.10.2a.46.)
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W. Morawski - Powszechny Bank Zwiazkowy w Polsce SA, SBP, ,Gazeta Ban-
kowa” nr 32/1989

W. Zbrowski - Powszechny Bank Zwiazkowy w Polsce, ,Bank” nr 12/1938, s.
651-653

Poznanski Bank Ubezpieczen SA
w Poznaniu

Maly, inflacyjny bank poznaiski, o ktérym jedyna wzmianka pochodzi z 1920 roku.

Kapitatl akcyjny:
(bd)

Wtadze:
(bd)

Poznanski Bank Ziemian SA w Poznaniu

W 1902 roku w Poznaniu powstala firma pod nazwa Zwiazek Ziemian Spotdziel-
nia z o.0. z kapitatem 25 tys. RM. Stawiala sobie za cel walke w obronie polskiego
stanu posiadania, udzielanie kredytéw krétkoterminowych i hipotecznych, pomoc
w inwestycjach stuzacych poprawie stanu rolnictwa polskiego w Wielkopolsce. Do
czasu wydania pruskiej ustawy osadniczej z 1904 roku uczestniczyta tez w akcjach
parcelacyjnych. W 1919 roku przeksztatcono spéldzielnie w bank akcyjny. Stabo-
$cia firmy, nie przezwyciezona w okresie inflacji, byl niedostatek kapitatu. Bank
angazowal sie w akcje zatozycielskie przedsiebiorstw, uczestniczac tez w polo-
nizacji firm niemieckich w Wielkopolsce. Mial udzialty w: Towarzystwie Akcyjnym
»~Akwawit”, w Banku Osadniczym SA, w przedsiebiorstwie Eksport Rolny, w spoice
,Silta i Swiatto” oraz w przemysle weglowym. Bank starat sie tez wspomaga¢ pol-
skie srodowiska ziemianskie na Wotyniu i w Inflantach. W tym czasie mial oddzia-
ty w: Bydgoszczy, Chojnicach, Grudziadzu, Katowicach, Lesznie, Ostrowie, War-
szawie i oddzial miejski w Poznaniu. Poza normalnymi czynnosciami bankowymi
zajmowat sie handlem produktami rolnymi. Z racji duzego udziatu w polskim eks-
porcie rolnym do Niemiec PBZ byt jedna z ofiar polsko-niemieckiej wojny celne;j.
W 1925 roku, w ramach oszczednosci, zamknieto 4 oddzialy. W 1928 roku pod-
wyzszono kapital akcyjny do 1,5 mln zt, aby sprosta¢ wymogom prawa bankowego.
Przy okazji tej emisji akcji obok 14920 akcji zwyklych na okaziciela wprowadzo-
no 80 akcji uprzywilejowanych. Inng zmiang, ktéra miata na celu dostosowanie
banku do norm prawnych, bylo wyodrebnienie dzialu handlowego w odrebna fir-
me - Centrale Handlowa Ziemian SA w Poznaniu. Podczas wielkiego kryzysu bank
znalazl sie w trudnym potozeniu. Z jednej strony dotkniety byt ucieczka wktadéw,
z drugiej ziemianscy dtuznicy zwlekali ze sptata swych zobowigzan. W 1931 roku
toczyly sie rozmowy z rzadem na temat udzielenia bankowi pomocy, ktére jednak
zakonczyty sie fiaskiem. W 1932 roku PBZ znalazt sie pod nadzorem sadowym.
W listopadzie 1932 roku zawarto uktad z wierzycielami, przewidujacy redukcje
zobowiazan o 30% i odroczenie splat o 2 lata. 19 grudnia 1932 roku rozpocze-
to likwidacje firmy. Bank miat problemy z dotrzymaniem umowy z wierzycielami.
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W 1935 roku uzyskat pomoc dzieki wsparciu Banku Akceptacyjnego SA, ale juz
w 1936 roku rzad odmoéwit dalszej pomocy. W tej sytuacji do upadtosci firmy nie
doszto tylko dzieki wybuchowi wojny. Prawie przez caly czas istnienia firmy czton-
kiem dyrekcji byt Kazimierz Gorski, cho¢ nigdy nie zostat dyrektorem naczelnym.
Formalnie bank zostal ponownie postawiony w stan likwidacji w maju 1947 roku.

Kapitat akcyjny:
1919 - 2 mln mp; 1919 - 10 mln mp; 1920 - 25 min mp; 1921 - 100 mln mp;
1922 - 300 mln mp; 1925 - 1,2 min zt; 1928 - 1,5 min zt

Prezesi:
Feliks Wize 1919-1928
Bogdan Amrogowicz 1928-1939

Dyrektorzy:

Julian Dziembowski 1919-1924
Czestaw Bugzel 1924 - 1929
Stanistaw Zakrzewski 1929-1931
Kazimierz Dziembowski 1931-1932
Tadeusz Zalisz 1932-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespol MS, t. 4430 -4437; Zesp6t NL, t. 138 AP Poznan, Zesp6t Poznanski
Bank Ziemian (4 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1934-1935: BN (sygn. VI. A5)

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju (1919-1939), Poznan 1987 (praca doktorska w Bibl. UAM, sygn.
303435)

W. Stobrawa - Poznanski Bank Ziemian SA w Poznaniu, SBP, ,Gazeta Bankowa”
nr 28/1989

Syndykat Przekazowy Bankow Polskich SA
w Warszawie

Powstal w styczniu 1921 roku w celu obstugi przekazéw pienieznych Polonii ame-
rykanskiej do kraju. W lutym rzad Polski podpisal z nowojorskim Guaranty Trust
Company umowe o wspolnej obstudze tych operacji, a w maju zlecit syndykatowi
wspolprace z ta firma; 51% akgji byto w rekach panstwa, 49% w rekach bankéow
prywatnych. Kwote prywatnych przekazéw z USA do Polski oceniano na 3 min
dolaréw miesiecznie. Umowa z Guaranty Trust przewidywala ustawowe zagwa-
rantowanie monopolu na obstuge tych przelewéw. Ostatecznie jednak rzad nie
zdecydowat sie na udzielenie syndykatowi prawnej wyltacznosci. W tej sytuacji

Wojciech Morawski Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku 228



przez syndykat przechodzito w szczytowych okresach okoto 0,5 mln dolaréw mie-
siecznie. Ponadto kontrakt z Guaranty Trust oparty byt na zasadzie przekazéw
markowych, tzn. nadawca w USA mial okresli¢, jaka sume w markach ma uzyskac
odbiorca i wplaci¢ w dolarach wedlug kursu w dniu nadawania. Sensownos¢ tego
rozwigzania szybko malala wraz z postepami inflacji. Z czasem syndykat zdecydo-
wat sie na przyjmowanie wptat w dolarach, a wyptacanie w markach, ale po kur-
sie w dniu odbioru. PéZniej nawet to rozwiazanie nie wystarczylo do pozyskania
Kklienteli i syndykat zaczal dokonywa¢ wyplat réwniez w dolarach. Zmiany te bytly
jednak wymuszone przez okolicznosci i z reguly spézZnione. Syndykat mial ponadto
skuteczna konkurencje w postaci biur podrézy, linii okretowych czy europejskich
oddziatléw bankéw amerykanskich, ktére radzity sobie sprawniej z obstuga prze-
kazéw i nie upieraly sie przy walucie markowej. W tej sytuacji syndykat tracit
klientele i nie spelnial nadziei swych zatozycieli. W 1923 roku Guaranty Trust za-
proponowat zawieszenie kontraktu od stycznia 1924 roku. Strona polska jeszcze
sie wahala, liczac na to, ze stabilizacja waluty poprawi warunki dziatalnosci syn-
dykatu. Ostatecznie jednak w pazdzierniku 1924 roku zdecydowano sie na rozwia-
zanie umowy i od 1 stycznia 1925 roku syndykat przestat istnie¢. Strone rzadowa
we wladzach syndykatu reprezentowali m.in.: Stanistaw Karpinski, Hubert Ignacy
Linde, Jan Armolowicz, Kazimierz Bigo, Franciszek Stefczyk. Banki prywatne re-
prezentowali m.in.: Kazimierz Bajonski, Marcin Szarski, Marian Boziewicz, Pawet
Heilperin i Henryk Szampanier. W miare ujawniania wad syndykatu banki prywat-
ne stopniowo sie wycofywaty. Pod koniec 100% akcji znalazto sie w rekach rzadu,
ktory zlecil administrowanie nimi Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Syndykat
mial delegature w Nowym Jorku. Jego doswiadczenia zostaly wykorzystane przy
tworzeniu Banku PKO SA.

Kapitat akcyjny:
1921 - 100 mln mp (subskrypcja 250 mln mp, wptacono 100 mln)

Prezes:
Stanistaw Karpinski 1921-1924

Dyrektor:
Stanistaw Rogaczewski 1921-1924

BIBLIOGRAFIA

W. Morawski - Syndykat Przekazowy Bankow Polskich SA, SBP, ,,Gazeta Ban-
kowa” nr 5/1990

Z. Szebeko - Likwidacja Syndykatu Przekazowego Bankow Polskich, ,, Przemyst
i Handel” nr 1/1925

Szwajcarsko-Polski Bank Kapitalizacyjny
SA w Warszawie

Bank powstat w 1921 roku w Warszawie jako Polsko-Amerykanski Union-Liberty
Bank SA. Byla to mala, staba firma, wbhrew nazwie nie majaca zapewne nic wspol-
nego z Ameryka. Miata oddzial w Gdansku. W kwietniu 1922 roku firma zostata
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wykupiona przez grupe przemystowcow warszawskich, w sktad ktérej wchodzi-
li: Wiestaw Chrzanowski, Wladystaw Pfeiffer i Stefan Przanowski. Nazwa zostata
zmieniona na Bank Prywatny SA. Wazna postacia we wladzach firmy byt Oskar Sa-
enger, zaprzyjazniony ze znanym przedsiebiorca amerykanskim Henry Ulenem.
W 1927 roku bankiem zainteresowala sie szwajcarska firma La Sequanaise Capi-
talisation z Genewy. Podwyzszono kapitat akcyjny i zmieniono nazwe na Szwajcar-
sko-Polski Bank Kapitalizacyjny SA. Dyrektorem zostal Stanistaw Boral, interesy
nowych wilascicieli we wladzach reprezentowat Karol Ike-Duninowski. Bank miat
by¢ pierwsza w Polsce instytucja kapitalizacyjna wzorowana na francuskich ban-
kach kapitalizacyjnych, dziatajacych na podstawie ustawy z 1889 roku. Bank pro-
wadzi¢ miat imienne ksiazeczki kapitalizacyjne. Jednak wielki kryzys przekreslit
te plany. W czerwcu 1931 roku bank, ,z powodu niemoznosci urzeczywistnienia
zadan, ktore sobie postawil”, zostal postawiony w stan likwidacji. Likwidatorami
byli Boral i Ike-Dunikowski. Wierzyciele otrzymali po 100% swoich wierzytelnosci.

Kapitatl akcyjny:
1921 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 200 mln mp; 1923 - 500 min
mp; 1925 - 20 tys. zt; 1927 - 2,5 mln zt

Prezes:
Stefan Przanowski 1922-1931

Dyrektorzy:
Wtadystaw Pfeiffer 1924-1927
Stanistaw Boral 1927-1931

ARCHIWALIA
AAN, Zespo6t MS, rt. 4475

BIBLIOGRAFIA

W. Morawski - Bank Prywatny SA, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 33/1990 Pierw-
szy bank Kapitalizacyjny w Polsce, ,Dziennik Poznanski” 22.04.1927 Zmiana wla-
$ciciela Union Liberty, , Kurier Warszawski” 13.05.1922

Slaski Bank Eskontowy SA w Bielsku

Powstal w 1893 roku jako Bielsko-Bialski Bank Eskontowy i Wymienny SA. Je-
go celem bylo kredytowanie przemystu wtdkienniczego w Bielsku oraz weglowe-
go w Zagtebiu Karwinskim. Poza zwyklymi czynnosciami bankowymi prowadzit
dzial towarowy, zajmujacy sie handlem weglem i tekstyliami. Zalozycielem banku
byl wiedenski Niederosterreichische Escompte Gesellschaft. W 1908 roku kon-
trolny pakiet akcji przeszedt w rece Osterreichische Credit Anstalt. W 1920 roku
zmieniono nazwe firmy na Slaski Bank Eskontowy SA. Po licznych zmianach wia-
Scicieli ostatecznie kontrolny pakiet akcji przejat Wiener Lombard und Escompte
Bank. Ten z kolei zbankrutowat w 1924 roku. Wowczas bank przeszed! pod kon-
trole konsorcjum przemystowcéw bielskich i krakowskiego domu bankowego A.
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Holzer. Pewien udzial mial takze ksiaze pszczynski. Prezesem zostal wlasciciel
majatku w Jaworce, hr. Henryk Larisch-Ménnich. W przeciwienstwie do Slaskie-
go Banku Przemystowego, popierajacego polski przemyst, SBE kredytowat raczej
przemystowcoéw niemieckich. Odgrywal wazna role w eksporcie slaskiego wegla
do Austrii i na Wegry. Miat oddzialy w: Skoczowie, Cieszynie, Krakowie i Warsza-
wie. Byl pierwszym bankiem polskim, ktéry padt ofiara wielkiego kryzysu. W 1929
roku znalaz! sie w ktopotach, rozwazany byt pomyst przejecia go przez Bank Han-
dlowy w Warszawie SA. W zwiazku z zaniechaniem tego planu na poczatku 1931
roku zawiesil wyptaty. W lutym tego roku zostal postawiony w stan likwidacji,
przeprowadzanej przez komitet wierzycieli.

Kapitat akcyjny:

1893 - 1,5 mIn kr; 1897 - 2 mln kr; 1907 - 3 mln kr; 1919 - 14 mln mp; 1920
- 35 mln mp; 1921 - 80 mln mp; 1921 - 200 mln mp; 1923 - 600 mln mp; 1925 -
1,4 mln z}; 1928 - 2,1 min zt

Prezesi:
E. Bathelt (?)-1924
Heinrich Larisch-Monnich 1924-1931

ARCHIWALIA
AAN: Zesp6t MS, t. 4476-4479

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1924, 1928: Bibl. SGH (sygn. 309999)

S. Czarnecki - Bankowos¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Banki bielskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 44/1989

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Slaski Bank Komercyjny SA w Bielsku

Powstal w 1908 roku jako Handelsbank Reg. GmbH Bielitz. Byl firma czysto nie-
miecka. W 1923 roku przeksztalcono go w Slaski Bank Komercyjny, dokonujac po-
wierzchownej polonizacji poprzez m.in. powotanie na prezesa Stefana Baworow-
skiego. Kapitatl ustalono na 15 mln mp. Byla to firma staba, zostata zlikwidowana
na przetomie 1925 i 1926 roku.

Kapitat akcyjny: 1923 - 15 mln mp

Prezes:
Stefan Baworowski 1923-1926
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BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowos¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922-1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Banki bielskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 44/1989

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewdédztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Slaski Bank Przemyslowy SA w Bielsku

Powstat w 1869 roku jako Bielsko-Bialski Bank Handlowy i Przemystowy SA. By-
ta to mata i staba firma, ktéra pod koniec lat osiemdziesiatych zaczeta odczuwac
konkurencje ze strony praskiego Union Banku. WZA rozwazato mozliwos¢ likwi-
dacji banku lub zwigzania sie z Czechami. Wybrano drugie wyjscie i od 1891 do
1920 roku bank dziatat pod nazwa Bielsko-Bialski Bank Handlowy i Przemystowy
- filia Czeskiego Union Banku. W 1920 roku firma uniezaleznila sie od Czechéw
i przyjeta nazwe Slaski Bank Przemystowy SA. Wiekszo$éé akcji wykupil woéwczas
Iwowski Polski Bank Przemystowy SA. Bank miat oddzialy w Cieszynie i Katowi-
cach. W odréznieniu od Slaskiego Banku Eskontowego, zorientowanego na klien-
tele niemiecka, SBP popierat raczej polski przemyst. Podczas kryzysu 1925 roku
znalazl sie na liscie klientéw FPIK. Pomoc uwarunkowana byla dokonaniem fu-
zji z Polskim Bankiem Przemystowym. Proces laczenia obu instytucji dokonat sie
w 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1920 - 14 mln mp; 1921 - 30 mln mp; 1921 - 100 min mp; 1922 - 200 mln mp;
1922 - 400 mln mp; 1925 - 0,4 min zt

Prezes:
Jan Michejda 1920-1926

ARCHIWALIA
AAN: MS, t. 4481-4482

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$é polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922-1927, Lwéw-Katowice 1927

W. Morawski - Banki bielskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 44/1989

Slaski Bank Przemystowy SA w Bielsku, ,Przemyst i Handel”, nr 42/1924

M. Traba - Bankowos¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922-1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996
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Slaski Bank Tranzytowy SA w Katowicach

Byt jednym ze stabych, matych bankéw doby inflacji. Powstal w 1922 roku jako
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, w 1923 roku przeksztalcil sie w bank
akcyjny. Atutem firmy byla obecno$¢ w jej wtadzach marszatka Sejmu Slaskiego,
Konstantego Wolnego. Po stabilizacji walutowej firma nie zdotata spetni¢ wymo-
gow dotyczacych minimalnego kapitatu akcyjnego i z tego powodu 1 stycznia 1927
roku zostata postawiona w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1922 - 15 mln mp

Prezesi:
Konstanty Wolny 1923-1927

Dyrektorzy:
Henryk Sachs, Wtodzimierz Hiszowicz 1923-1927

BIBLIOGRAFIA

S. Czarnecki - Bankowo$é polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922-1927, Lwéw - Katowice 1927

W. Morawski - Mniejsze banki polskiej czesci Gérnego Slaska, SBP, ,Gazeta
Bankowa” nr 30/1990

M. Traba - Bankowo$é (w) F. Serafin (red.) - Wojewédztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

Slaski Zaklad Kredytowy SA w Bielsku

Zatozony w 1922 roku przez Osterreichische Credit Anstalt, Amstelbank, Bank
Dyskontowy Warszawski SA, Akcyjny Bank Hipoteczny ze Lwowa i firme braci
Pollak z Bielska. Byl jednym z trzech bankéw polskich (obok ABH i BDW) sklada-
jacych sie na koncern Osterreichische Credit Anstalt. Byt najmtodszym, ale i naj-
bardziej dochodowym z bankéw koncernu. Wyptacal dywidendy réwniez w latach
wielkiego kryzysu. Po upadku Osterreichische Credit Anstalt polskie banki kon-
cernu uniezaleznily sie od austriackiej centrali, zaciesniajac wzajemne zwiazki.
Pod koniec lat trzydziestych 67% akcji SZK byto w rekach Banku Dyskontowego
Warszawskiego SA. SZK miat oddzialy w Cieszynie i Katowicach.

Kapitat akcyjny:
1922 - 200 mln mp; 1922 - 400 mln mp; 1923 - 1 mld mp; 1925 - 1 miln z};
1928 - 2 mln z1; 1930 - 2,5 mln zt; 1932 - 3 mln z}; 1938 - 5 mln zt

Prezes:
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Adam Tarnowski 1926-1939

Dyrektor:
Jakub Podczaski 1922-1939

ARCHIWALIA
AAN: MS, t. 4483-4491. 6173; NL, t. 121
AP Katowice, O/Bielsko-Biatla, (2,5 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania z lat 1934 i 1937: BN (sygn. VI. A5)

S. Czarnecki - Bankowo$¢ polska na Gérnym Slasku, (w) H. Cepnik (red.) -
Dzieje pracy Gérnego Slaska 1922- 1927, Lwéw-Katowice 1927

W. Morawski - Banki bielskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 44/1989

M. Traba - Bankowos¢, (w) F. Serafin (red.) - Wojewodztwo Slaskie 1922- 1939.
Zarys monograficzny, Katowice 1996

,Tellus” — Bank Bninski, Chlapowski i Plater ,Tellus” SA w Poznaniu

Warszawski Bank Stoleczny SA

Powstat w 1920 roku z Domu Bankowego Ryszard Galczynski i Romuald Haller,
ktéory w momencie zakladania banku zostal wykupiony przez akcjonariuszy za
4 mln mp. Bank utrzymywat szczegoélne kontakty z Gdanskiem, gdzie od poczatku
mial oddziat. Inne oddziaty utrzymywat w Lowiczu, Wejherowie i Warszawie (2 od-
dzialy miejskie). WBS stal sie bohaterem pewnej precedensowej sprawy. W 1921
roku zostal przyjety do ZBwP. W 1922 roku sklad akcjonariuszy zmienit sie na tyle,
ze bank zostatl usuniety ze zwigzku pod pretekstem, iz nie jest juz ta sama instytu-
cja, ktora przyjmowano. ZBwP zademonstrowatl w ten sposéb pragnienie zachowa-
nia ekskluzywnosci i opér przeciw inwazji matych, stabych bankéw. W maju 1925
roku w banku wybuchta glosna afera J. Semendeniego, prokurenta banku, ktory
dopuscit sie naduzy¢. Afera przyczynila sie do pogorszenia atmosfery wokot catej
bankowosci prywatnej w przeddzien kryzysu 1925 roku. WBS pad! ofiara kryzysu.
3 listopada 1925 roku WZA przegtosowato uchwate o likwidacji firmy.

Kapitat akcyjny:
1920 - 20 mln mp; 1921 - 50 mln mp; 1922 - 100 mln mp; 1923 - 200 mln mp;
1923 - 500 mln mp; 1923 - 3 mld mp

Prezesi:
Adam Zamoyski 1920 - 1922
Karol Niezabitowski 1922-1925

Dyrektorzy:
Ryszard Gatczynski 1920-1922
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Stanistaw Gordowski 1922-1925

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1920: Bibl. SGH (sygn. 303785); BUW (sygn. 22.10.2a.124.)
(o aferze Semendeniego): ,Merkury Polski” 5.05.1925; , Kurier Polski” 10.06.1925
W. Morawski - Warszawski Bank Stoteczny, SBP. ,Gazeta Bankowa” nr 8/1990

Warszawski Bank Zjednoczony SA

Bank powstat w Warszawie w 1921 roku. Nastawiat sie gtéwnie na obstuge handlu
zagranicznego. Mial 5 oddzialéw w Warszawie, ponadto w Lodzi, Czestochowie,
Gdansku, Londynie i Paryzu. Oddzial londynski byt pierwsza placéwka bankowo-
$ci polskiej w Wielkiej Brytanii. Oddziat paryski dysponowal réwniez 5 agenturami
w departamentach Nord i Pas-de-Calais. WBZ posiadat z ramienia PKKP pewne
szczeg6lne uprawnienia w zakresie obstugi handlu zagranicznego. Po stabilizacji
walutowej kapital akcyjny w trakcie przeliczania zostal wyrazZnie przeszacowany.
W lipcu 1925 roku, w trakcie narastajacego kryzysu, rozeszty sie pogtoski o fuzji
WBZ z Bankiem dla Handlu i Przemystu w Warszawie. Rzecznikiem tego pomy-
stu byl zaangazowany w tym czasie w BAHP Wojciech Korfanty. Kiedy jednak we
wrzesniu BAHP znalazl sie w kltopotach, pogtoski te obrocily sie przeciw WBZ, kto-
ry padtl ofiara paniki i 3 wrzesnia zawiesil wyplaty. Czlonek dyrekcji Maurycy Gor-
dowski popelnil samobdjstwo, a przed siedziba banku doszlo do star¢ wierzycieli
z policja. W drugiej potowie wrzesnia prébowano jeszcze powroci¢ do pomystu
fuzji z BAHP, ale ostatecznie 30 marca 1926 roku uchwalono likwidacje banku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 50 mln mp; 1921 - 100 mln mp; 1922 - 200 mln mp; 1923 - 500 min
mp; 1923 - 1 mld mp; 1923 - 5 mld mp; 1924 - 13,9 mln zt

Prezesi:
Franciszek Radziwillt 1921-1922
Tadeusz Krzywoszewski 1922-1926

Dyrektor:
Wiadystaw Gordowski 1921-1925

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1922-1923: BUW (sygn. 22.10.20.174.)

W. Morawski - Warszawski Bank Zjednoczony, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
8/1990

Warszawski Bank Zjednoczony SA, ,Przemyst i Handel” nr 25/1923
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Westbank SA w Wolsztynie

Staby, niemiecki bank prowincjonalny doby inflacji. Utworzony w Wolsztynie
w 1920 roku. W 1926 roku przeksztatlcony w spoétdzielnie kredytowa. Mial oddziaty
w Miedzychodzie i Nowym Tomyslu.

Kapitat akcyjny:

1920 - 300 tys. mp

Prezes:

Konrad Rummler 1920-1926

Dyrektor:
Alfred Schirmer 1923-1926

Wielkopolski Bank Rolniczy SA

w Poznaniu - Bank
Francusko-Belgijsko-Polski dla Przemystu
i Rolnictwa SA w Lodzi

Wilenski Bank Krajowy SA

Jeden z malych, spekulacyjnych bankéw doby inflacji. Powstat w Wilnie w kwietniu
1922 roku z kapitatem 50 mln mp, do 1923 roku podwyzszonym do 1,2 mld. W lu-
tym 1923 roku firma przeniosta sie do Warszawy, zmieniajac nazwe na , Kredyt
Polski” Bank Akcyjny SA. W kwietniu 1925 roku nastapita kolejna zmiana nazwy
na Bank Inwalidzki SA. Firma miata oddziaty w Wilnie i w Krakowie. Zostata zlikwi-
dowana w marcu 1927 roku. Istnieje jednak po banku trwata pamiatka w polskiej
swiadomosci. To wlasnie on zatozyt w Warszawie fabryke gumek ,Myszka”.

Kapitat akcyjny:
1922 - 50 mln mp; 1923 - 1,2 mld mp

Prezesi:
Eugeniusz Sztybel 1921-1925
Marian Kantor 1925-1927

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki wilenskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 48/1989
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Wilenski Bank Kredytowy SA

Jeden z malych, spekulacyjnych bankéw doby inflacji. Powstat w 1921 roku z kapi-
talem 180 mln mp. Miatl 4 oddzialy na WilenszczyZnie i 1 w Warszawie. Postawiony
w stan likwidacji decyzja WZA 24 wrzesnia 1924 roku. Brak danych o obsadzie
personalnej.

Kapitat akcyjny:
1921 - 180 mIln mp

Wtladze:
(bd)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki wilenskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 48/1989

Wilenski Bank Rolniczo-Przemysitowy SA

Powstal w 1920 roku i rozwijat sie podczas inflacji do$¢ preznie. Kapital wzrastat
z 15 mln mp w 1920 roku do 500 mln w 1923 roku. W 1925 roku, po przeracho-
waniu na zlote, ustalono kapitat w wysokosci 1 mln zi. Mial oddziat w Warszawie
i4 oddzialy na Wilenszczyznie. Powiazany byt z Wilenskim Syndykatem Rolniczym.
W grudniu 1925 roku do banku weszla totewska grupa kapitatowa. Lotysze szuka-
li w tym czasie dojscia do polskiego rynku bankowego, poniewaz wilasnie utracili
kontrole nad Polskim Akcyjnym Bankiem Komercyjnym. Zwigzek ten nie uratowat
jednak banku, ktéry w marcu 1926 roku zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1920 - 15 mln mp; 1923 - 500 mln mp; 1925 - 1 mln zt

Prezes:
Antoni Jundzilt 1920-1926

Dyrektor:
Dionizy Rozwadowski 1920-1926

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki wilenskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 48/1989
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Wilenski Bank Ziemski SA

Bank zalozony zostal w 1872 roku przez to samo grono ludzi, ktérzy zalozyli Wi-
lenski Prywatny Bank Handlowy. Wobec braku mozliwosci prawnych dziatania
na terenie Rosji towarzystw kredytowych ziemskich bank speinial taka wilasnie
funkcje. Na terenach dawnego Wielkiego Ksiestwa Litewskiego skutecznie kon-
kurowatl z dwoma rosyjskimi bankami hipotecznymi - Petersbursko-Tulskim i Mo-
skiewskim. Utrzymat taka pozycje rowniez w okresie II Rzeczypospolitej, stajac sie
odpowiednikiem trzech dzielnicowych TKZ-6w na terenach kresé6w wschodnich.
Bank powstatl z kapitatlem 1,2 mln rb, nastepnie prawie co roku podwyzszanym.
Przed I wojna $wiatowa kapitat osiagnat 10,5 mln rb. W tym okresie bank emi-
towat 4,5% listy zastawne, udzielajac pozyczek do 60% wartosci zabezpieczenia.
W 1914 roku wartos¢ nie umorzonych pozyczek banku wynosita 147,8 mln rb. Dla
poréwnania - laczna warto$¢ pozyczek obu konkurencyjnych bankéw rosyjskich
na tych terenach wynosita 86,7 mln rb. W okresie II Rzeczypospolitej WBZ emi-
towat listy zastawne na 4,5%, 5%, 8% i 10%, nominowane zaréwno w zlotych, jak
i w dolarach. Kres tej dwuwalutowosci przyniosta dopiero rooseveltowska dewa-
luacja dolara w 1934 roku. Kondycja ekonomiczna banku byta dobra. W latach
1928-1931 wyptacano dywidende w wysokosci 13,33%, w 1932 roku obnizyta sie
ona do 8% i taka juz pozostata do wybuchu wojny. Mimo to WBZ byt jedynym ban-
kiem polskim, ktéry wyptacal dywidende przez wszystkie lata kryzysu. Do konca
zachowano Sciste powigzania z Wilenskim Prywatnym Bankiem Handlowym. Kres
dziatalnos$ci firmy przyniosta II wojna $wiatowa.

Kapitat akcyjny:

1872-1,2 mln rb; 1878-1,5 mln rb; 1879- 1,8 mln rb; 1880 - 2 mln rb; 1881 -
2,4 minrb; 1882 - 2,7 mlnrb; 1883 - 3 minrb; 1884 - 3,375 mIn rb; 1886 - 3,7125
min rb; 1887 -3,9125 min rb; 1887 - 4,303 miln rb; 1889 - 4,734 miln rb; 1890 -
5,05 min rb; 1890 -5,4 min rb; 1891 - 5,75 mln rb; 1893 - 6,44 mlIn rb; 1895 - 6,8
mlin rb; 1896 - 7,26 mln rb; 1897 - 7,75 min rb; 1898 - 8,125 mln rb; 1899 - 8,75
min rb; 1900 - 9,25 mln rb; 1902 - 9,625 miln rb; 1910 - 10 mln rb; 1911 - 10,5
min rb; 1925 - 5,25 mln z}; 1928 - 6,3 mln zt

Prezesi:

Adam Broel-Plater 1872-1908

(bd) 1908-1918

Aleksander Meysztowicz 1918-1926
Marian Broel-Plater 1926-1932
Aleksander Meysztowicz 1932-1939

ARCHIWALIA
AAN. Zesp6t MS, t. 4505-4506, 5839

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1880-1882: BUW (sygn. 031786); za lata 1921-1938:
BUW (syn. 22.10.2a.110.); za lata 1911, 1927-1938: BN (sygn. VI. A5); za lata
1872-1897. 1910, 1913-1914, 1925-1938: Bibl. SGH (sygn. 304908) W. Morawski
- Banki wilenskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 48/1989
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K. Plater - Wilenski Bank Ziemski, Warszawa 1939, praca magisterska w Bibl.
SGH
Vilenskij Zemelnyj Bank 1872-1897, Wilno 1898

Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA

Gmach Wileniskiego Prywatnego Banku Handlowego i Wilenskiego Banku Ziemskiego. Stan w roku
1993

Bank powstatl w 1873 roku, wspotczesnie z wielkimi bankami Krélestwa Polskiego,
i przez dtugi czas byl jedyna instytucja kredytu krétkoterminowego na kresach
wschodnich. Zalozycielami firmy byli ziemianie wilenscy, szczegélnie zas Adam
Broel-Plater. Do powstania banku przyczynil sie tez jeden z najwiekszych wéwczas
finansistéw warszawskich, Jan Bloch, oraz dwie rodziny przemystowcéw biatostoc-
kich - Moes i Zachert. Aby nie ciazyt na banku zarzut ,polskosci”, zaproszono tez
do grona zatozycieli kilku Rosjan. Poniewaz rosyjskie prawo bankowe stanowczo
zabranialo laczenia dzialalnosci w dziedzinie kredytu krétkoterminowego z kre-
dytem hipotecznym czy dzialalnoscia zatozycielska, w tym samym roku to samo
grono oséb zalozyto Wilenski Bank Ziemski SA. Kapitat ustalono na 1,5 min rb,
faktycznie jednak zebrano poczatkowo jedynie 0,6 mln. Dopiero po dwdch latach
osiagnieto 1 min rb. Bank kredytowal gléwnie przemyst i handel drzewny oraz
przemyst wiékienniczy w okregu biatostockim. W pierwszej fazie dziatalnosci firmy
otwarto oddzialy w Bialymstoku, Dyneburgu i Kownie. Pierwsze lata byly pomysl-
ne, ale kryzys rolny rozpoczety w 1884 roku zachwiat pozycja banku. Krytyczny
byt rok 1889, kiedy WPBH ponidst znaczne straty, a jego dalsze istnienie staneto
pod znakiem zapytania. W sierpniu 1890 roku WZA postanowito jednak nie likwi-
dowac banku, lecz pokry¢ straty, doptacajac po 140 rubli do kazdej akcji. Skutkiem
tego przesilenia byla wyrazna polonizacja sktadu akcjonariuszy, niepolscy udzia-
lowcy woleli sie bowiem wycofaé. Nastepne lata przyniosly rozwdéj banku, czego
wyrazem byly kolejne operacje podwyzszania kapitatu. Po przejsciowym zamknie-
ciu ponownie otwarto dawne oddzialy, uzupeiajac je agenturami w: Homlu, Bo-
brujsku, Lidzie, Witkomierzu, Kiejdanach i Orszy. Po kilkuletniej przerwie (1887-
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-1890) wznowiono wyplate dywidend. Dzieje banku i jego poszczegdlnych oddzia-
16w w okresie I wojny Swiatowej, rewolucji rosyjskiej, wojny domowej, wojny pol-
sko-radzieckiej i konfliktow polsko-litewskich mogtyby sta¢ sie tematem dobrego
filmu sensacyjnego. W latach 1919- 1921 WPBH, wraz z innymi bankami wilen-
skimi, pemil funkcje emisyjne. Straty wojenne pogtebione zostaly w nastepnych
latach przez procesy inflacyjne. W 1921 roku WPBH wszedl w sktad rozbudowane-
go, ale efemerycznego, jak sie okazalo, koncernu bankowego skupionego wokot
Polskiego Banku Handlowego w Poznaniu. Zniesienie restrykcyjnych przepiséw
prawa rosyjskiego zaowocowato wiaczeniem sie banku w kilka powaznych akcji
zatozycielskich. We wrzesniu 1921 roku, na wie$¢ o uchwaleniu przez Sejm usta-
wy o osadnictwie wojskowym, WPBH utworzyt odrebny Polski Bank Parcelacyjny
SA. Nie byla to jednak udana firma i wkrotce zostata zlikwidowana. W miejsce
oddzialéw, ktore pozostaly poza granicami, bank w latach dwudziestych otworzyt
placéwki w Suwatkach, Lidzie i Warszawie. W okresie kryzysu 1925 roku WPBH
ponidst straty i znalazt sie na liscie klientow FPIK. Podczas wielkiego kryzysu wkta-
dy w banku spadly o 20%, a dyskonto weksli o0 53%. Od 1931 roku WPBH nie wy-
ptacatl dywidendy. Jednak mimo tych probleméw istnienie firmy, ktéra zdazyta juz
wrosnaé¢ w krajobraz Wilenszczyzny, nie byto zagrozone z ekonomicznego punktu
widzenia. Kres dziatalnosci banku przyniosta II wojna swiatowa. Z racji istnienia
oddzialéw warszawskiego i suwalskiego WPBH znalaz! sie na licie bankéw posta-
wionych w stan likwidacji w kwietniu 1946 roku.

Kapitat akcyjny:

1873 - 1 min rb; 1897 - 2 mln rb; 1913 - 3 min rb; 1921 - 40 mln mp; 1922 -
202 mln mp; 1923 - 2 mld mp; 1925 - 1 min zt; 1929 - 1,5 min z}; 1930 - 2,5 min
z1

Prezesi:

Adam Broel-Plater 1873- 1888; 1891-1908
(bd) 1888-1891; 1908-1921

Leonard Bobinski 1921-1925

Marian Broel-Plater 1925-1926

Stanistaw Kognowicki 1926-1935
Stanistaw Bochwic 1935-1939

Dyrektorzy:

(bd) do 1921

Stanistaw Riedel 1921-1924

Wtadystaw Schmidt 1924-1932

Jan Brzozowski, Jan Krzyzanowski 1932-1939

ARCHIWALIA
AAN: Zespét MS, t. 449 - 4504; Zespot NL, t. 151

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1876-1884: BUW (sygn. 031858); za lata 1923, 1925-
1926, 1931, 1933-1938: BUW (sygn. 029015); za lata 1927-1938: BN (sygn. VI.
A5); za lata 1921-1938: Bibl. SGH (sygn. 301599)
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A. Krysik - Wilenski Prywatny Bank Handlowy 1873-1939/40, Warszawa 1989,
praca magisterska w Bibl. SGH

L. Kuczewski - Wilenski Prywatny Bank Handlowy 1873-1923, Wilno 1924

W. Morawski - Wileniski Prywatny Bank Handlowy, SBP. ,Gazeta Bankowa” nr
25/1989

Zaklad Kredytowy Wloscianski SA we
Lwowie

Bank powstal we Lwowie w 1868 roku. Zwany byt potocznie ,bankiem wto-
Scianskim” lub ,bankiem rustykalnym”. Stanowit nieudana prébe zorganizowania
chtopskiego kredytu hipotecznego. Emitowat pozyczki w 6% listach zastawnych,
ale sam pobieral 10-12%. Byt to kredyt, jak na éwczesne warunki, drogi. Bank
byl niedbale prowadzony. Nie docieral bezposrednio do klientéw, lecz korzystat
z posrednictwa drogich, a niesolidnych agentéw. Nie badat sytuacji dtuznikéw
ani celowosci udzielanych pozyczek, nie przestrzegal punktualnosci w sptacie rat,
konsekwentnie natomiast wyptacal wysokie dywidendy. Liczne upadtosci klientow
zmuszaty bank do przejmowania i licytowania kolejnych nieruchomosci. W 1877
roku licytacje na rzecz banku stanowily 41% wszystkich licytacji w Galicji. Juz
w 1878 roku bank stat sie przedmiotem krytyki w Sejmie Krajowym. W 1884 roku
zostal postawiony w stan likwidacji prowadzonej przez Bank Krajowy, trwajacej
do 1899 roku. ZKW pozostawit 36 tys. dtuznikéw, ktérym byt winien z reguty nie-
wielkie sumy.

Kapitat akcyjny:
(bd)

Wtadze:
(bd)

BIBLIOGRAFIA

St. Kempner - Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej, Warszawa 1920, t. 1,
s. 233

W. Morawski - Mniejsze banki lwowskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 27/1990

Zemelnyj Hipotecznyj Bank SA/Ziemski
Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Bank ukrainski zatozony we Lwowie w 1910 roku. W pierwszym okresie prébo-
watl kredytu przemystowego, ale po niepowodzeniach skupit sie na kredycie hi-
potecznym udzielanym ukrainskim chlopom na kupno ziemi. Do 1914 roku udzie-
lit prawie 2 tys. takich pozyczek na sume 7 mln koron. W okresie inflacji bank
zwiazal sie ze Spotka Ukrainskich Kooperatyw ,Twaromin”, z przedsiebiorstwem
drzewnym ,Tytan” i z innymi firmami ukrainskimi. Po stabilizacji walutowej bank
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nadal udzielat kredytu hipotecznego, stopniowo jednak rosta rola kredytu krétko-
terminowego. Wielki kryzys ostabil pozycje banku, ale jego istnienie nie bylo ani
przez moment zagrozone. Wiascicielem 80% akcji byt greckokatolicki metropolita
Iwowski, arcybiskup Andrzej Szeptycki. Wsrdd zatozycieli banku figurowat tez bi-
skup stanistawowski Grzegorz Chomyszyn. We wtadzach byto wielu duchownych
unickich, gtéwnym rzecznikiem intereséw metropolity byt pratat Tytus Wojnarow-
ski. Prezesi Rady Nadzorczej zmieniali sie czesto, stabilna natomiast byta funkcja
dyrektora. Bank miat jeden oddzial miejski we Lwowie i jeden w Stanistawowie.
Z racji swego charakteru ZBH nie cieszyt sie poparciem wiladz, a nawet u schyt-
ku lat trzydziestych stat sie przedmiotem represji, tracac w czerwcu 1938 roku
uprawnienia banku dewizowego. Po upadku II Rzeczypospolitej znacjonalizowany
i zlikwidowany.

Kapitat akcyjny:
1910 - 1 mln koron; 1918 - 2 mln koron; 1920 - 2,8 mln mp; 1923 - 265,3 min
mp; 1925 - 1 mln zt; 1929 - 5 min zt

Prezesi:

Teofil Kormosz 1916-1929
Konstanty Lewicki 1929-1930
Tytus Wojnarowski 1930-1932
Jan Matyszewski 1932-1934
Modest Karatnicki 1934-1939

Dyrektorzy:
Aleksander Kulczycki 1920 -1930
Wtodzimierz Singalewicz 1930-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespoétl, MS, t. 4526-4534

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1928-1929, 1932, 1934-1938 (po polsku) oraz 1930,
1934-1938 (w jez. ukrainskim): BN (sygn. VI. A5); za lata 1928-1933: Bibl. SGH
(sygn. 304920)

W. Morawski - Zemelnyj Bank Hipotecznyj SA - Ziemski Bank Hipoteczny SA,
SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 45/1989

Ziemski Bank Hipoteczny SA we Lwowie -
Zemelnyj Hipotecznyj Bank SA we Lwowie
Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie

W 1910 roku wylacznos$¢ Akcyjnego Banku Hipotecznego w zakresie kredytu hipo-
tecznego zostala przetamana i to rownoczesnie przez dwie nowe instytucje: polski
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Galicyjski Ziemski Bank Kredytowy i ukrainski Ziemski Bank Hipoteczny. Galicyj-
ski Ziemski Bank Hipoteczny powstal z zalozonej w 1900 roku Galicyjskiej Kasy
Zaliczkowej. Od ABH nowa firma rdznila sie tym, ze udzielala kredytu hipotecz-
nego nie tylko ziemianom i wlascicielom nieruchomosci miejskich, ale réwniez
i chtopom. Bank emitowatl 4,5% listy zastawne. W 1913 roku pozyczki rozktada-
ly sie nastepujaco: 12,6 mln koron pod zastaw nieruchomosci miejskich, 3,8 min
koron pod zastaw majatkow ziemskich oraz 0,8 min koron pod zastaw débr chtop-
skich. W 1919 roku kapitat banku zostat podwojony dzieki udziatowi czeskich sfer
finansowych (Praskiego Banku Kredytowego i Agrarnego Banku w Pradze). Ak-
cjonariusze czescy zapewnili sobie potowe miejsc w Radzie Banku. W 1920 roku
zmieniono nazwe banku na Ziemski Bank Kredytowy SA. Podczas inflacji ZBK pro-
wadzit szeroka ekspansje, zakladajac 13 oddzialéw w catej Polsce. Byly to oddzia-
ly: w Bydgoszczy, Cieszynie, Czestochowie, Gdansku, Gdyni, Kotomyi, Krakowie,
Krosnie, Lublinie, Tarnowie i Zakopanem oraz dwa oddzialy w Warszawie. Bank
bratl udziat w akcjach zatozycielskich ponad 30 przedsiebiorstw. Uczestniczyt tez
w akgji parcelacyjnej oraz miat dziat kredytu kréotkoterminowego. Po stabilizacji
walutowej ZBK, jako posiadacz nieruchomosci wartosci 5 min zt, wyrdzniatl sie
wsrdd bankéw polskich najnizszym stopniem plynnosci. Podczas kryzysu 1925 ro-
ku znalazl sie w powaznych klopotach, pogtebionych przez wycofanie sie grupy
czeskiej. Uratowala go pomoc ze strony FPIK i sanacja, polegajaca m.in. na re-
dukgcji kapitatu. Po zamachu majowym bank, wyraznie taczony z narodowa demo-
kracjq, nie bardzo moégt liczy¢ na dalsza pomoc rzadu. W tej sytuacji ZBK, ktory
nie zdotat jeszcze dojs¢ do dobrej kondycji po kryzysie 1925 roku, stat sie jedna
z pierwszych ofiar wielkiego kryzysu. W 1930 roku zawiesit wyptaty i po zawarciu
ugody z wierzycielami zostal postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:

1910 - 1 miln koron; 1910 - 3 miIn koron; 1917 - 6 mln koron; 1919 - 12 min
koron; 1919 - 20 mln koron; 1920 - 35 mln mp; 1921 - 105 mln mp; 1921 - 210
min mp; 1922 - 525 mln mp; 1923 - 1,05 mld mp; 1924 - 2,8 mld mp; 1925 - 3 min
z}; 1926 - 700 tys. zt; 1927 - 3 mln zt; 1927 - 5 min zt

Prezesi:
Jan Gwalbert Pawlikowski 1910-1929
Wojciech Gotuchowski 1929-1930

Dyrektorzy:
Ernest Adam 1900-ok. 1925 Maksymilian Liptay 1900-1929 Henryk Korowicz
1929-1930

ARCHIWALIA
AAN, Zespoél, MS, t. 4535-4536, Zespdt BGK, t. 830, 838, 852, 862

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za rok 1922: BUW (sygn. 035986)

W. Morawski - Ziemski Bank Kredytowy SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr
45/1989

Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie, ,,Rzeczpospolita” 26.07.1925
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Zjednoczony Bank Ziemianski SA
w Warszawie - Bank Ziemianski SA
w Warszawie

e 1314 I GAZETA RANROWA Sty 0y

ZIEMSKI BANK KREDYTOWY
S A WE LWOWIE

Kapital akayjny wynosl 5000.000.

o
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CZESC IV ,
ZWIAZEK BANKOW W POLSCE

Zwiazek Bankoéw w Polsce powstal w lutym 1920 roku. Poczatkowo zrzeszat jedy-
nie banki bytego zaboru rosyjskiego i zgrupowane w odrebnym oddziale matopol-
skim banki galicyjskie!*'. Poza zwigzkiem pozostaty banki bytego zaboru pruskie-
go, w 1922 roku zrzeszone w odrebnym Zwiazku Bankéw Polski Zachodniej'42.
Pierwszym prezesem ZBwP zostal Stanistaw Karpinski, dyrektorem - Wactaw Fa-
jans. W sktad Rady Zwiazku weszli ponadto: jako zastepcy prezesa - Henryk Kaden
i Marcin Szarski, jako czlonkowie - Stefan Benzef, Mieczystaw Hofman i Eustachy
Korwin-Szymanowski. Czlonkami Komisji Rewizyjnej zostali J6zef Karpowicz, Apo-
linary Thieme i J6zef Wagner. Zadaniem zwiazku byto uzgadnianie zasad wspot-
pracy zrzeszonych instytucji oraz reprezentowanie intereséw bankowosci na ze-
wnatrz, przede wszystkim wobec rzadu. Zwiazek nie uchylat sie réwniez od udziatu
w przedsiewzieciach o charakterze ogélnonarodowym, np. w sierpniu 1920 roku
uchwalil dobrowolna danine zrzeszonych bankéw na potrzeby armii w wysokosci
6% kapitatu akcyjnego. Poczatkowo cztonkostwo w zwiazku byto dos¢ latwo do-
stepne dla wszystkich chetnych. Od 1922 roku, w obliczu lawinowego powstawa-
nia nowych, stabych bankow, zwiazek zaczat broni¢ swej ekskluzywnosci. Wyste-
powatl wobec rzadu z postulatami bardziej rygorystycznego udzielania koncesii,
zaostrzyt tez przepisy dotyczace przyjmowania nowych czlonkéw. Bank staraja-
cy sie o przyjecie musiat istnie¢ co najmniej od roku i opublikowac¢ jeden bilans
roczny. Ustalono tez, ze istotna zmiana skltadu akcjonariuszy, decydujaca o zmia-
nie charakteru instytucji, moze spowodowac zawieszenie cztonkostwa w zwigzku.
Przepis ten zostat nastepnie wykorzystany dwukrotnie'*3. W 1923 roku ZBwP stat
sie, z jednym wyjatkiem!**, zwiazkiem prywatnych bankéw akcyjnych.

11 pazdziernika 1923 roku doszlo do zjednoczenia Zwigzku Bankéw w Polsce,
Oddziatu Matopolskiego Zwiazku i Zwiazku Bankow Polski Zachodniej w jedna or-
ganizacje. Odtad zwiazek dzielil sie na trzy oddzialy terenowe: warszawski, mato-
polski i zachodniopolski. W 1924 roku doszedt oddziat slasko-cieszynski. Powotano
14-osobowa Rade Naczelna w sktadzie:

Ernest Adam z Ziemskiego Banku Kredytowego SA we Lwowie,

Kazimierz Bajoniski z Banku Przemystowcoéw SA w Poznaniu,

Stefan Benzef z Banku dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie,

Marian Boziewicz z Akcyjnego Banku Hipotecznego SA we Lwowie,

Pawet Heilperin z Banku Dyskontowego Warszawskiego SA,

Henryk Kaden z Banku Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie,

Stanistaw Karpinski z Banku Towarzystw Spoétdzielczych SA w Warszawie,

Marian Kratochwill z Domu Bankowego Kratochwill i Pemaczynski w Poznaniu,

Wtadystaw Mieczkowski z Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych SA w Poznaniu,

Marcin Szarski z Polskiego Banku Przemystowego SA we Lwowie,

Henryk Szampanier z Banku Handlowego w Warszawie SA

Eustachy Korwin-Szymanowski z Banku Ziemianskiego SA w Warszawie,

Albert Ungar z Banku Matopolskiego SA w Krakowie,

141 W 1920 roku ZBwP zrzeszat 23 banki bylego zaboru rosyjskiego i 22 banki galicyjskie. W 1921

roku odpowiednio 26 i 23, w 1922 roku - 26 i 19. W tym okresie do zwiazku nalezaly niekiedy osobno
oddzialy bankéw, czasami mimo absencji centrali (np. oddzial lwowski Banku Matopolskiego SA czy
oddzial warszawski Banku Handlowego w Lodzi SA). We wczesnej fazie dziatalnosci zwiazek byt row-
niez otwarty dla instytucji nie bedacych bankami prywatnymi, np. Galicyjskiej Kasy Oszczednsci czy
Miejskiej Kasy Oszczednosci we Lwowie. W latach 1921-1922 istnial odrebny oddziat t6dzki zwiazku,
por. Sprawozdania ZBwP z lat 1920-1923.

142 Zwiazek Bankow Polski Zachodniej zrzeszal 14 bankéw w Poznaniu i 4 na prowingji, por. ,Gazeta
Gdanska” z 22 kwietnia 1922 roku.

143 Wobec Warszawskiego Banku Stotecznego SA i Banku Centralnego SA w Warszawie.

144 Wyjatkiem tym byt Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczyniski w Poznaniu.
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Roman Ziotecki z Polskiego Banku Handlowego SA w Poznaniu.

Prezesem Rady pozostal Stanistaw Karpinski. Na wiceprezeséw wybrano Ka-
zimierza Bajonskiego, Henryka Szampaniera i Marcina Szarskiego. Ustalono pa-
rytet udzialu poszczegdlnych dzielnic w Radzie Naczelnej (6 z bylego zaboru ro-
syjskiego, po 4 z Galicji i bytego zaboru pruskiego), a kazdy z wiceprezesow repre-
zentowac¢ miat inng dzielnice. Zlikwidowano funkcje dyrektora, utworzono nato-
miast funkcje sekretarza zwiazku, ktéra powierzono Stanistawowi Skoniecznemu.
Do zwiazku nalezaly wéwczas 43 banki.

Poza zwiazkiem pozostaty banki wilefiskie i gérnoslaskie. Te ostatnie zrzeszy-
ly sie w 1923 roku w Zwiazek Bankéw w Wojewddztwie Slaskim. Zrzeszat on 12
prywatnych instytucji kredytowych z terenu Gérnego Slaska (ale juz nie Slaska
Cieszynskiego), ktory w 1924 roku znalaz! sie orbicie ZBwP. Przez caly okres jego
istnienia (1923- 1939) na czele zwiazku stat Feliks Siedlewski, a wiceprezesami by-
li Piotr Renouf i Otto Caspar. Domy bankowe i kantory wymiany utworzyty w 1922
rok Zwiazek Bankieréw w Polsce. W latach 1922-1925 jego prezesem byl Antoni
Pawlikowski, w latach 1925- 1939 - Jézef Skowronek. Oba wymienione zwiazki nie
odgrywaly roli choéby czesciowo poréwnywalnej z ZBwP.

W 1924 roku odeszto z wladz zwiazku kilka czolowych postaci. Stanistaw Kar-
pinski zostatl prezesem Banku Polskiego SA, Wtadystaw Mieczkowski - dyrektorem
naczelnym tego banku, Eustachy Korwin-Szymanowski - dyrektorem naczelnym
Banku Gospodarstwa Krajowego. Z funkcji prezesa oddziatu warszawskiego ZBwP
odszedt Czestaw Klamer. Nowym prezesem zwigzku zostal Henryk Kaden, ktory
réwniez reprezentowal bankowos¢ prywatna w Radzie Banku Polskiego. Podczas
kryzysu 1925 roku zwiazek zabiegat o zorganizowanie pomocy dla bankéw ze stro-
ny Banku Polskiego, a kiedy to okazalo sie niemozliwe, ze strony rzadu. W tym
czasie ustapili z wladz dwaj cztonkowie, ktérych banki znalazly sie w tarapatach -
Stefan Benzef i Kazimierz Bajonski. Bylo regula, ze dziatacz, ktérego firma macie-
rzysta znajdowata sie w ktopotach, natychmiast rezygnowat ze wszystkich funkcji
w zwiazku. Podobnie byto pézniej, podczas wielkiego kryzysu. Po zazegnaniu kry-
zysu zwigzek wystepowal nadal jako reprezentant intereséw bankowosci prywat-
nej. Na poczatku 1926 roku dwukrotnie doszto do spotkan wtadz zwiazku z rza-
dem. Ich efektem byta umowa dewizowa z 3 marca 1926 roku. Banki zobowiazaty
sie wéwczas do powstrzymania sie od tworzenia zapaséw dewiz i wszelkich posu-
nie¢, ktére moglyby podkopac¢ kurs zlotego. Umowa, traktowana jako posuniecie
wyjatkowe, obowigzywata do sierpnia 1926 roku. Latem 1926 roku, kiedy dysku-
towany byt projekt utworzenia Funduszu Bankowego, zwiazek wy powiedziat sie
przeciw tej koncepcji, uznajac, ze istnienie rzadowej gwarancji wktadéw zdemo-
ralizuje banki i ostabi ich ostroznosé¢. W grudniu 1926 roku zwigzek brat udziat
W tworzeniu, z inicjatywy rzadu, Kartelu Depozytowego Bankéw Warszawskich,
popierajac dzialania zmierzajace do obnizenia stopy procentowej. W okresie dys-
kusji nad nowelizacja prawa bankowego zwigzek wypowiadat sie przeciw pewnym
restrykcyjnym rozwiazaniom, ale w tej sprawie jego glos zignorowano. W 1929
roku udato sie natomiast obroni¢ przed wtadzami skarbowymi zasade tajemnicy
bankowe;j.

W 1929 roku dokonano reorganizacji zwiazku. Liczbe czlonkéw Rady zredu-
kowano do 12. W tym czasie funkcje te penili:

Karol Bauer z Banku M. Stadthagen SA w Bydgoszczy,

Marian Boziewicz z Akcyjnego Banku Hipotecznego SA we Lwowie,

Tadeusz Brzeski z Banku Zwigzku Spoétek Zarobkowych SA w Poznaniu,

Kazimierz Dziembowski z Poznanskiego Banku Ziemian SA,

Waclaw Fajans z Powszechnego Banku Zwigzkowego w Polsce SA we Lwowie,

Hipolit Gliwic z Banku Handlowego w Warszawie SA,

Emil Grabscheid z Powszechnego Banku Kredytowego SA w Warszawie,

Leopold Hebda z Banku Cukrownictwa SA w Poznaniu,

Pawet Heilperin z Banku Dyskontowego Warszawskiego SA,

Jakub Podczaski ze Slaskiego Zaktadu Kredytowego SA w Bielsku,

Andrzej Rotwand z Banku Zachodniego SA w Warszawie,
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Marcin Szarski z Polskiego Banku Przemystowego SA w Warszawie.

Prezesem zwiazku byl Marcin Szarski, wiceprezesami - M. Boziewicz, T. Brze-
ski i P. Heilperin. Na czele czterech oddzialéw terytorialnych staneli odrebni pre-
zesi. Podziat ten wygladat nastepujaco:

oddziat warszawski - prezes Mieczystaw Hofman

oddziat matopolski - prezes Marcin Szarski

oddziat zachodniopolski - prezes Tadeusz Brzeski

oddziat slasko-cieszynski - prezes Jakub Podczaski

W 1924 roku zwigzek zrzeszat 44 banki. W nastepnych latach, w zwiazku z re-
dukcja sieci bankowej w Polsce, liczba ta sie zmniejszata. W 1929 roku do ZBwP
nalezato 29 bankéw.

Wielki kryzys i upadek licznych bankéw doprowadzit do zmian organizacyj-
nych w ZBwP. W 1931 roku rezygnacje ztozyli: Karol Bauer, Hipolit Gliwic, Jakub
Podczaski i Marcin Szarski. Wypadt ze zwigzku caly oddziat slasko-cieszynski. Na
poczatku 1932 roku prezesem zostat Stanistaw Lubomirski, ale zmart w kilka mie-
siecy pdZniej. W tej sytuacji dokonano reorganizacji. Zlikwidowano podziat na od-
dziaty. W miejsce rady wybrano 7-osobowy zarzad. Jego sktad byl nastepujacy:

Witold Broniewski z Banku Zwiazku Spélek Zarobkowych SA w Poznaniu,

Wactaw Fajans z Powszechnego Banku Zwigzkowego w Polsce SA w Warsza-
wie,

Leopold Hebda z Banku Cukrownictwa SA w Poznaniu,

Pawetl Heilperin z Banku Dyskontowego Warszawskiego SA,

Wtadystaw Heinrich z Banku Towarzystw Spotdzielczych SA w Warszawie,

Mieczystaw Hofman z Banku Handlowego w Warszawie SA,

Andrzej Rotwand z Banku Zachodniego SA w Warszawie.

Prezesem zwigzku zostal Wactaw Fajans, wiceprezesami - W. Broniewski i P.
Heilperin. Przywrédcono stanowisko dyrektora, ktére objal Stanistaw Skonieczny.
Taka struktura organizacyjna i obsada personalna utrzymata sie, z niewielkimi
zmianami'*®, do 1939 roku.

Prezesi Zwiazku Bankow w Polsce

Stanislaw Karpinski (1920-1924)

Urodzit sie 23 pazdziernika 1870 roku w Raduczu kolo Skierniewic. Ukonczyt
Szkote Handlowa w Warszawie i studia ekonomiczne na Uniwersytecie Lipskim.
W latach 1893- 1909 pracowal w Banku Handlowym w Warszawie SA (w latach
1897 - 1909 w petersburskim oddziale BHW). W latach 1909-1918 peit funkcje
kierownicze w Banku Towarzystw Spétdzielczych SA w Warszawie. Podczas wojny
angazowal sie w dziatalno$¢ spoteczna we wladzach komunalnych Warszawy. Od
listopada 1918 roku do kwietnia 1919 roku petnit funkcje dyrektora generalnego
Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej. Od kwietnia do lipca 1919 roku byt mini-
strem skarbu. Jako przedstawiciel Kongreséwki popadt w konflikt z wywodzacym
sie w wiekszosci z Galicji aparatem urzedniczym. Po dymisji powrdécil na stano-
wisko dyrektora BTS. W lutym 1920 roku wybrany na prezesa ZBwP. Pelhiac te
funkcje, probowat przeciwstawic¢ sie tendencji do powstawania nowych, stabych
»~banczkéw” (okreslenie samego Karpinskiego) i broni¢ ekskluzywnosci ZBwP. Ja-
ko jedyny prezes ZBwP nie byt powiagzany z zadna grupa kapitatu zagranicznego.
W latach 1921 - 1924 stat réwniez na czele Syndykatu Przekazowego Bankow

145 W 1935 roku ustapit Hebda, zastapiony przez Wiadystawa Demby z tego samego banku. Po $mierci

Pawta Heilprina w 1937 roku jego miejsce pozostato nie obsadzone.
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Polskich SA. W 1922 roku, z inicjatywy ZBwP, wybrany zostat na senatora z listy
Zwiazku Ludowo-Narodowego. 29 marca 1924 roku mianowany prezesem Banku
Polskiego SA. Bylo to rdwnoznaczne z rezygnacja z prezesury ZBwP. Jako pre-
zes Banku Polskiego sprzeciwiatl sie wejsciu do niego kapitatu zagranicznego oraz
bronit jego niezaleznosci od rzadu. Jesienia 1925 roku, odmawiajac kontynuowa-
nia interwencji gieldowej, doprowadzit do dymisji rzadu Wtadystawa Grabskiego.
W 1929 roku, po wygasnieciu kadencji, S. Karpinski przeszedt w stan spoczynku.
Zmart w Warszawie 24 grudnia 1943 roku. Opublikowat m.in.: Zasady dziatalnosci
bankéw (1898); O bankowosci w Polsce dzisiaj i jutro (1915); Wyktady o bankowo-
$ci (1916); Z przezy¢ i wrazen wiesniaka 1855-1911 (1930); Pamietnik dziesiecio-
lecia 1915-1924 (1931)'46.

Henryk Kaden (1924-1927)

Urodzit sie 15 maja 1871 roku w Krakowie w rodzinie ziemianskiej. W 1896 roku
ukonczyt studia historyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim. Studiowat tez na Uni-
wersytecie we Fryburgu (Szwajcaria), specjalizujac sie w dziejach XVIII wieku. Po
obronie pracy doktorskiej (1898) zrezygnowat z kariery naukowej, poswiecajac sie
bankowosci. W 1898 roku zatozyt Dom Bankowy Kaden i Niemojewski, w ktérym
pracowat przez nastepnych 10 lat. W 1909 roku zostat dyrektorem Warszawskiego
Towarzystwa Wzajemnego Kredytu. Objawszy nastepnie funkcje prezesa Towarzy-
stwa, doprowadzit w 1919 roku do jego przeksztalcenia w Bank Zjednoczonych
Ziem Polskich SA w Warszawie. Przeksztalcenie to zwiazane bylo z przejeciem
czesci kapitatu przez Banca Commerciale Italiana. Odtad datowaly sie zwiazki H.
Kadena z kapitatem wtoskim. W 1924 roku objat funkcje prezesa ZBwP. Reprezen-
towal tez bankowos$¢ prywatna we wiadzach Banku Polskiego SA. Jesienia 1925
roku domagat sie pomocy dla bankéw prywatnych ze strony BP SA, nastepnie ze
strony rzadu. Nie angazowat sie politycznie, ale po zamachu majowym uwazany
byl za zwolennika nowej wladzy. Wystepowat przeciw etatyzacji bankoéw, zwlasz-
cza przeciw wzrostowi roli Banku Gospodarstwa Krajowego. Uwazal, ze waznym
celem bankowosci prywatnej powinna by¢ odbudowa kredytu dlugoterminowego.
Po fuzji Banku Zjednoczonych Ziem Polskich z BHW Kaden wszedt do Rady Nad-
zorczej BHW. W 1927 roku, w zwiazku z przewlekta choroba (rakiem), Kaden zre-
zygnowat z funkcji prezesa ZBwP. W 1928 roku odszed} z Rady Banku Polskiego,
gdzie zastapil go Waclaw Fajans. Do $Smierci natomiast pozostal czlonkiem Rady
BHW. Ignotus pisat o nim tak: , Dr Henryk Kaden, dyrektor (Banku Zjednoczonych
Ziem Polskich - W. MW. M.) byt czlowiekiem powaznym. Gruntownie wyksztalco-
ny, znawca bankowosci, szczesliwie uniknal szkopuléw, o ktére omal nie rozbily
sie inne wieksze instytucje bankowe (w 1925 roku - WM). Jako prezes Zwiazku
Bankéw godnie reprezentuje te organizacje. Z powodu zaje¢ zawodowych i nad-
watlonego zdrowia intensywniejsza praca spoteczna zajmowaé sie nie moze”4’.
Opublikowat m.in. Mysli (1918). Zmart w Warszawie 12 grudnia 1932 roku®*®.

146 por. 7. Landau - Stanistaw Karpiriski, (w) Polski Stownik Biograficzny, t. XII, s. 111-113
147 Ignotus - op. cit., s. 103
148 por. Z. Landau - Henryk Ferdynand Kaden, (w) Polski Stownik Biograficzny, t. XI, s. 399-400
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Marcin Szarski (1927-1931)

Marcin Szarski (1868-1941)

Urodzit sie 10 kwietnia 1868 roku w Krakowie w starej rodzinie mieszczanskie;j.
Ukonczyt Wydzial Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego. W latach 1891-1910 pra-
cowal w Wiedniu jako radca ministerialny i kierownik referatu kredytowego w Mi-
nisterstwie Skarbu. W 1910 roku zostal dyrektorem Banku Przemystowego dla
Krélestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim SA we Lwowie
(od 1918 roku - Polskiego Banku Przemystowego SA). W 1926 roku objat funkcje
prezesa tej instytucji. W 1927 roku, po dymisji H. Kadena, wybrany na preze-
sa ZBwP. Starat sie ograniczy¢ konkurencje bankowosci panstwowej w dziedzinie
kredytu krétkoterminowego, rezygnujac z aspiracji do odbudowy prywatnego kre-
dytu dlugoterminowego. Uwazal, Ze w kraju takim, jak Polska, ubogim w kapitatl,
bardziej odpowiedni jest ,niemiecki”, inwestycyjny typ bankéw, cho¢ zdawat so-
bie sprawe z niebezpieczenstw takiego rozwiazania. Byt goracym zwolennikiem
uzyskania dla bankowosci polskiej kapitaléw zagranicznych. Sam byt powigzany
z kapitatem francuskim. Opowiadat sie za silnym i stabilnym pieniadzem, uznajac
zalamanie zlotego za gtéwna przyczyne kryzysu bankowego 1925 roku. Trzykrot-
nie zasiadat w Senacie: w latach 1922-1927 z ramienia Zwiazku Ludowo-Naro-
dowego, w latach 1928-1935 z ramienia BBWR. Po postawieniu w stan likwidacji
Polskiego Banku Przemystowego w 1931 roku zrezygnowat z funkcji w ZBwP. Do
drugiej polowy lat trzydziestych peinit funkcje prezesa Gieldy Towarowej i Pieniez-
nej we Lwowie. Byl konsulem honorowym Belgii we Lwowie, dzieki czemu w 1939
roku uzyskal paszport belgijski i mégt opusci¢ kraj. Wyjechat do Turcji, nastepnie
do Palestyny. Zmart w Tel-Awiwie 16 grudnia 1941 roku. Opublikowal m.in.: Die
Grunde des Preisfallen der Waren (1896); Credit organization Galiziens (1897);
Polityka bankowa (1916); Bankowos$¢ polska (1929). Publikowat tez artykuly na
tematy gospodarcze w krakowskim ,Czasie”!4°.

149 por, J. M. Majchrowski (red.) - Kto byt kim w Drugiej Rzeczypospolitej, t. 2, s. 552-553.
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Stanistaw Lubomirski (1932)

Stanislaw Lubomirski (1875-1932)

Urodzit sie 31 stycznia 1875 roku w Krakowie w rodzinie arystokratycznej. Stu-
diowal na uniwersytetach w Berlinie i we Fryburgu (Szwajcaria). Po ukonczeniu
studiéow powrdcit do kraju i zatozyl, wraz z Henrykiem Radziszewskim, Krajowy
Dom Bankowy. W 1911 roku, przy wspétudziale kapitatu czeskiego (Zivnostenska
Banka) przeksztatcit KDB w Bank Przemystowy Warszawski SA. W 1908 roku zo-
stal prezesem Towarzystwa Akcyjnego Rudzki i Ska, byl tez zalozycielem pierwszej
na ziemiach polskich fabryki sprzetu lotniczego. Inwestowal w przemyst naftowy
na Morzu Kaspijskim. W 1915 roku wyjechat do Piotrogrodu. W nastepstwie rewo-
lucji rosyjskiej ponidst ciezkie straty. Po powrocie do Polski w 1918 roku wycofat
sie z Banku Przemystowego Warszawskiego. Bral udziat w zaktadaniu Banku Zjed-
noczonych Ziem Polskich SA w Warszawie. W tym czasie nawiazal Sciste zwiazki
z Banca Commerciale Italiana. Odtad S. Lubomirski byl eksponentem intereséw
wloskich w Polsce. Pelnil m.in. funkcje przedstawiciela na Polske firmy ubezpie-
czeniowej Assicurationi Generali di Trieste. W 1920 roku zostal prezesem Polskie-
go Zwiazku Przemystowcéw Metalowych, w 1926 roku - prezesem Rady i Zarzadu
Centralnego Zwiazku Polskiego Przemystu, Gérnictwa, Handlu i Finanséw ,Le-
wiatan”. W 1927 roku, po fuzji Banku Zjednoczonych Ziem Polskich z Bankiem
Handlowym w Warszawie, S. Lubomirski zostal prezesem Rady BHW. Zasiadat
ponadto w zarzadach i radach nadzorczych kilkunastu spétek akcyjnych. W 1932
roku, po dymisji M. Szarskiego, zostal prezesem ZBwP. Zmart 16 sierpnia 1932
roku w Karlovych Varach, po kilku zaledwie miesiacach pelnienia funkcji. Moc-
na pozycje w swiecie finanséw zawdzieczal historycznemu nazwisku i koneksjom
oraz zwiazkom z BCI. Duze doswiadczenie zastepowalo mu studia ekonomiczne.
Trudno powiedzie¢ cos o jego pogladach na bankowos$¢. Ignotus, ktéry go nie lu-
bil, napisal: ,Nie mozna powiedzie¢ o p. Stanistawie Lubomirskim, ze jest pierw-
szym finansista wsréd arystokracji, gdyz jego malopolscy krewni (Andrzej, Maria
i Kazimierz Lubomirscy) o wiele szersze mieli koncepcje i wyzsze posiadaja kwa-
lifikacje, poswiecajac przy tym wiasne, bardzo powazne srodki. Poréwnujac (...)
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dziatalno$¢ naukowa i spoteczna Jana Tadeusza Lubomirskiego z operacjami pana
Stanistawa Lubomirskiego, trudno nie stwierdzi¢ dekadencji ongi wielkich rodéw
historycznych”!%°,

Waclaw Fajans (1932-1939)

Urodzit sie 28 czerwca 1884 roku w Warszawie w starej rodzinie mieszczanskie;j.
W latach 1903-1909 studiowatl na uniwersytetach w Genewie i w Bonn. W 1917
roku zostal referentem zagadnien finansowych w Departamencie Gospodarstwa
Spotecznego Tymczasowej Rady Stanu. W latach 1918-1920 byt naczelnikiem wy-
dziatu walutowego Ministerstwa Skarbu, w latach 1920-1922 dyrektorem ZBwP.
W latach 1922-1923 petnit funkcje wiceministra skarbu. Od 1923 do 1939 roku byt
dyrektorem naczelnym Powszechnego Banku Zwigzkowego w Polsce SA. Repre-
zentowat Polske podczas miedzynarodowych konferencji ekonomicznych w Genui
(1922), Genewie (1927) i Londynie (1933). W 1932 roku, po $mierci S. Lubomir-
skiego, objal funkcje prezesa ZBwP. W okresie pelnienia tej funkcji W. Fajans pozo-
stawal zwiazany z kapitalem belgijskim. W poréwnaniu z poprzednimi prezesami
mial duze doswiadczenie w pracy w administracji panstwowej, co byto znakiem
czasu. Po przesileniu wielkiego kryzysu uwazal za podstawowe zadanie popra-
we bezpieczenstwa bankowosci prywatnej, cho¢ réwnoczesnie wstrzemiezliwos¢
kredytowa bankéw w drugiej polowie lat trzydziestych uwazal za nadmierna. Byt
zwolennikiem , angielskiego”, dyskontowego modelu bankowosci. Interesowat sie
problematyka rolnicza i kwestia nozyc cen, co w okresie akcji oddtuzeniowej czy-
nilo go wlasciwym czlowiekiem na wlasciwym miejscu. Nie angazowatl sie poli-
tycznie, prowadzil natomiast dzialalno$¢ naukowa. W latach 1920-1939 wyktadat
w warszawskiej Wyzszej Szkole Handlowej (od 1933 roku Szkole Gléwnej Han-
dlowej). Podczas II wojny Swiatowej musiat sie ukrywac¢. Po waojnie kontynuowat
dziatalno$¢ naukowa w krakowskiej Akademii Handlowej, nastepnie w tamtejszej
Wyzszej Szkole Ekonomicznej. W 1960 roku przeszedt na emeryture. Wybitny pe-
dagog, pozostawil grono uczniéw. Zmart w Krakowie w marcu 1971 roku. Opu-
blikowatl m.in.: Die russische Goldwahrung (1909); Wahania walutowe w $wietle
doswiadczen wojny (1917); Nasza przyszla waluta (1918); Sprawa cen artykutow
rolnych w programie gospodarczym Polski (1926)!!.

150 Ignotus - op. cit., s. 78; por. Z. Landau - Stanistaw Sebastian Lubomirski, (w) Polski Stownik Bio-
graficzny, t. XVIII, s. 56-58
151 por, J. Maciaszek - Profesor Wactaw Fajans, , Folia Oeconomica Cracoviensia”, 1974, vol. XVI.
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CZESC V
AN OUTLINE OF THE HISTORY OF
BANKING IN POLAND

Pre-partition Period (before 1795)

As early as late Middle Ages there were in Poland merchants wealthy enough
to take up crediting along with their usual trading activities. The Christian ban-
king, which was a separate branch of Polish banking, was considerably limited by
the prohibition of usury'®? imposed by the Church. The Jewish banking, although
not subject to that prohibition, was hindered by the Statute of Warta from 1423,
which did not allow Jews to give credit on movables. In the reign of Kazimierz
Wielki (Casimir the Great, 1333- 1370) the most outstanding representatives of
the Christian banking were Mikolaj Wierzynek and Hanko Kepicz, whereas for the
Jewish banking Lewko was the most important one. Under the rule of Wiadystaw
Jagietto (1386- 1434) the most successful creditors were the Cracow families of
Morsztyn and Szwarc. The Jewish credit was represented at that time by Wolczek.
At the end of the 15th century the Betman (Bethmann) family became very impor-
tant as well as, later, their partners - the Boner family, who were competed by the
Montelupis. At the same time in the Grand Duchy of Lithuania a Jewish merchant
and banker Abram Ezofowicz developed a brilliant career which was crowned with
nobilitation. The outstanding family of Loytz, bankers from Szczecin, having gone
bankrupt in 1572, moved to Gdansk and carried on their business there. At the
beginning of the 17th century the banking activity of Robert Forbes, the King’s
secretary, was very significant. In the reign of Witadystaw IV (1632- 1648) Jerzy
Hewel, who credited the King’s maritime policy, was a very well-known persona-
lity.

First real banks in Poland were monies pietatis - banks organised by the
Church authorities. Their main purpose was to suppress usury through supplying
consumer credit on immovables. The three oldest montes pietatis!®>® were establi-
shed by Piotr Skarga: in Wilno (1579), in Cracow (1587) and in Warsaw (1589).
Further ones, over ten, were founded soon after. At first, monies pietatis were
giving ex-interest credit, later - low-interest credit. The investment credit was
supplied by Kahals - Jewish communities, which were not subject to restrictive
anti-usury regulations imposed on the Christian bankers. Credit was also offered,
in considerable amounts, by some Catholic orders and some magnates. The idea
of mortgage appeared in Polish law as early as 16th century. The mortgage law
was codified for the first time in the Diet constitution in 1588. Bill of exchange
was already known in the 15th century. The law on bills of exchange was first
adjusted in Gdansk (1701), then in Elblag (1758) and in 1775 - all over the coun-
try. Counter-reformation and the wars of the middle of the 17th century hindered
the development of credit institutions. Most of monies pietatis were not mainta-
ined through “Swedish Deluge”. When Arians were exiled in 1657 a large group
involved in crediting disappeared from the market. Pogroms, brought about by
the 1648 Cossack uprising led by Bohdan Chmielnicki, weakened the financial
capacity of the Jewish communities.

152 There existed some ways to avoid it, though. One of them was datum emergens - indemnity for

payment delay. The partners would make a deal with unrealistic terms of payment (very short time)
wich were not observed, and under the cover of indemnity the interest was paid. Another way was
lucrum cessans - indemnity for profits that the lender lost not using his capital for some time. However,
the Church had some doubts about the latter - St Thomas Aquinas, although quite liberal in his views
on economy, disapproved of it. With the long-term credit interest was paid in the form of so-called
“wyderkauf ’ (leasing of rent).

153 Some historians consider Fundacja Ostrotecka Taniego Kredytu, founded by rev. Wawrzyniec Bia-
tobrzeski in Ostroteka, 1557, as the first bank of this kind. However, it was not monte pietatis in the
strict meaning of the term.
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In the 18th century banking and trading began to be separated. In the Wettin
times there appeared people designated as bankers, for whom banking was the
main occupation. In Poland the first banker who called himself this way was Adam
Zimman. Piotr Riaucour and Piotr Tepper (the elder) were his contemporaries. In
1723 the Warsaw Trading House was established, from which the Tepper compa-
ny later evolved. The next generation, in the reign of King Stanislaw Poniatowski,
witnessed and experienced great development of banking. In 1790 the Four Years
Diet passed a bill which raised six more important bankers to the rank of nobility:
Piotr of Fergussons Tepper (the younger), Karol Szulc, August Wilhelm Arndt, Fry-
deryk Kabryt, Jan Meysner and Piotr Blanc. The following bankers were mentioned
as the “second important” ones: Jan Klug from Poznan, Fryderyk Segebarth, Fran-
ciszek, Piotr and Karol Frybes (brothers), Andrzej Kapostas, Franciszek Morino,
Jan Fenger and Wincenty Laskiewicz. It was also the time when Antoni Prot Potoc-
ki, the first banker of noble pedigree, was running his bank. Smaller companies
were owned by: Maciej Tyszkiewicz, Dawid Heyzler from Lublin and Jerzy Poths.
The most prominent Jewish banker of that time was Berek Szmul Jakubowicz, also
called Szmul Zbytkower. The year 1792 brought defeat in the war against Russia
and the fall of Polish State, which was a shock to the very basis of the banking
system. In February 1793 a crisis began, as a result of which seven big banking
houses collapsed: Tepper, Prot Potocki, Szulc, Kabryt, Lyszkiewicz, Heyzler and
Klug. In order to liquidate these banks the Diet of Grodno (1793) appointed the
Bankig Commission the head of which was Wojciech Skarszewski, the Bishop of
Chelm. In 1794 the first Polish paper money appeared, and was issued by the au-
thorities of the uprising led by Kosciuszko. The dissolution of the State and loss
of independence coincided with the collapse of the banking system built in the
times of King Stanistaw Poniatowski. Very few smaller banking houses managed
to survive the disaster.

The Period of Partitions (1795-1914)

After the Third Partition Polish nobility in the Prussian sector became a ve-
ry attractive credit beneficiary to the Prussian long-term credit institutions. Fast
growing indebtedness of Polish gentry later, in the times of the Grand Duchy of
Warsaw (1807 -1813), caused a serious strain on the state’s finances due to so-cal-
led “sums of Bayonne”!®*, Within the same period the issue of paper money was
undertaken again and the first “post-partition” big banking house was established
by Samuel Antoni Fraenkel (1808). More such firms appeared only in the period of
the Congress Poland: 1817 - Aleksander Wertheim, 1820 - Samuel L. Kronenberg,
1822 - Matias Rosen. The former Jakubowicz company evolved into Dom Banko-
wy Aleksander Rawicz i Ska. Until the November Uprising (1830-1831) over ten
smaller institutions of this kind were established. Their development within the
following four decades , until the 1860s, formed the main trends in the growth of
the private banking in the area under the Russian rule.

In 1825 Towarzystwo Kredytowe Ziemskie (land mortgage credit association)
was established in Warsaw. It enabled the rise of mortgage credit for agriculture.
In 1828 the Bank of Poland was established, also in Warsaw. This institution com-
bined the function of issuing currency with that of capital mobilisation to support
industrialisation of the country. In the 1830s and 1840s the Bank of Poland was
involved in investments in Zagiebie Staropolskie (Old Polish Basin). In 1841, after
the suppression the Congress Poland’s monetary separation and introduction of
rubel as the official currency, the issuing functions of the Bank were limited. Ho-
wever, they continued to be performed until 1870. In the 1850s the government
began to limit the crediting functions of the Bank. After the fall of January Upri-
sing (1863- 1864) the Bank of Poland was subjected to Russification and next -
liquidation. That process turned it into a counting house of Gossudarstwiennyj
Bank. Russian central bank was an exclusively Russian institution. Poles were not

154 Those were the sums with which the Treasury of the Grand Duchy of Warsaw was charged by

Napoleon (agreement of Bayonne) on taking over, among others, the mortgage liabilities from the
Prussian State.
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employed there, they could only take part in the works of advisory discount com-
mittees.

Until 1860 the Russian authorities had disapproved of the idea of the private
banking as joint-stock companies. Later this form of activity was accepted but the
former mistrust could be traced in the Russian banking law. It was based on the
system of concessions given by the Ministry of Finance, which also superinten-
ded banks’ work. The following criteria were imposed by law: the minimum and
maximum equity capital (0,5 and 5 mln rubels respectively), cash reserve (10% of
commitments), equity - debt ratio (1:5) and the maximum, credit for one customer
(10% of capital). Besides, banks were strictly divided into two groups: commer-
cial banks, dealing with short-term credit, and land banks giving mortgage credit
and issuing mortgage deeds. Commercial banks were not allowed to purchase
mortgage bonds, shares and bonds!®® and immovables but to meet their own re-
quirements. This restrictive quality of the Russian banking law was considered
by Poles as vexation, which was to some extent accounted for. On the other hand,
however, it made the banking system highly secure. Not even one joint-stock bank
had collapsed until 1915, when Russians withdrew from the Congress Poland.

First joint-stock banks in the Russian sector of the partitioned Poland were
established in the 1870s. Bank Handlowy w Warszawie SA was established by Le-
opold Kronenberg in 1870. A year later a group of financiers established Bank
Dyskontowy Warszawski SA. In 1872 the following banks were established: Bank
Handlowy w Eodzi SA, Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA, a commercial bank,
and Wilenski Bank Ziemianski SA, giving mortgage credit. For quite a long time
this network of joint-stock banks managed to satisfy the credit needs in the part
of Poland under the Russian rule. More joint-stock banks were established only
in the 1890s. Appendix I shows the strong position of banking in the Russian sec-
tor when compared to the remaining two sectors. It was also in the Russian sector
that credit co-operatives developed. Their financial centre, Bank Towarzystw Spot-
dzielczych SA, was created in 1910. Unlike in the other sectors, municipal credit
institutions did not develop here.

In the Austrian sector; in the first half of the 19th century, there were several
dozen banking houses. In 1841 in Lvov there was established Galicyjski Stanowy
Instytut Kredytowy which supplied mortgage credit for agriculture. Joint-stock
banks appeared in the 1860s. The first one was Galicyjski Akcyjny Bank Hipotecz-
ny SA in Lvov (1867). The Austrian banking law, although based on the system
of concessions too, was much more liberal than the Russian law. For example, it
allowed joining two kinds of credit activities: mortgage and discount. The result
was, however, a low level of banks’ security. Out of eight joint-stock banks establi-
shed by the time of the first Galician bank crisis in 1873, only two had existed until
the Great War. The succeeding crises, in 1886, 1890 and 1899, resulted in bank
collapses. At the end of the 19th century the central bank, Osterreichische-Unga-
rische Bank, was well disposed to Polish matters. It offerd Poles great possibilities
of career. Leon Bilinski, the later minister of Treasury in the 2nd Republic, was
the governor in that bank in 1900-1909.

What was peculiar about credit relations in Galicia, was the existence of strong
Bank Krajowy dla Krolestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim.
This institution, established by the bill of Country Diet in 1881, did not only per-
form credit functions but also some functions of the central bank. For example, it
supported commercial banks at the times of panic. In Galicia both municipal and
co-operative institutions were well developed. Polish credit co-operatives had the-
ir financial centres at Akcyjny Bank Zwigzkowy established in 1902 in Lvov and
Centralna Kasa Spétek Rolniczych (est. 1909).

Polish banking in the Prussian sector was definitely the weakest (cf. appendix
I). German banking law, based on the system of registration not concessions, was

155 This restriction referred only to the shares and bonds which were sold for the first time. But banks

could make “second hand” purchase of stock.
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most liberal. First joint-stock banks were established in the 1860s (Bank Bninski,
Chiapowski i Plater “Tellus” SA in Poznan in 1862). As a result of the crisis of 1873
and the collapse of “Tellus” the atmosphere of mistrust was created, which made
it difficult for the very few and weak Polish banks to compete with strong German
banks. In 1886 Bank Zwiazku Spoétek Zawodowych SA in Poznan was established
as the financial centre of the developing credit co-operatives. It was only then
that the reliability of Polish credit institutions could be restored. However, they
remained much weaker than their counterparts in the other sectors of partitioned
Poland. Reichsbank, as well as the Russian Bank of State, was closed for Poles.
Therefore, the only sector where Poles could gain some experience in central ban-
king was Galicia.

The Years of the Great War (1914-1918)

The beginning of world war and the Russian offensive in Galicia in 1914 we-
re very difficult for Galician banks mostly located in Lvov. After 1915, when the
Austrian army came back to Lvov, the condition of banks was improved. During
the war the public credit institutions were developed in the Austrian sector. Apart
from Bank Krajowy, that had already existed, two new public banks were establi-
shed: Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy and Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad
Kredytowy. In 1916 Galician banks began to expand the range of their activity to
the Congress Poland occupied at that time by the Central Powers. Russian evacu-
ation from the Congress Poland in 1915 was disastrous for the banks which lost
their traditional links with the Russian monetary market. The Russian revolution
of 1917 brought the final loss of their assets on the Russian side of the front line.
The time of war turned out to be relatively profitable to the banks in the Prussian
sector, which as early as in 1915 began to expand to the Russian sector and after
the war found themselves in, relatively, the most advantageous situation. The wi-
thdrawal of restrictions of the Russian banking law made the banking system in
this area more liberal and brought about its gradual acquiring of the “German”
model of banking.

In 1915, having captured large territories of Russia, German authorities fa-
ced the problem of local currency issue. At first this function was performed by
Ostbank fiir Handel und Gewerbe - Darlehnskasse Ost in Poznan, which issued
currency notes the value of which was given in rubels and kopieykas. After the
Central Powers had recognised independence of Poland (act of 5 November 1916),
Germans established in December 1916 the state bank Polska Krajowa Kasa Po-
zyczkowa (PKKP). It operated within the part of the Congress Poland occupied by
Germans and since April 1917 issued Polish marks.

In the Period of the Second Republic (1918-1939)

When Poland regained independence, it was decided that PKKP should rema-
in an issuing institution. However, it was considered a temporary solution. The
years 1918-1923 brought serious inflation which turned into hyperinflation in the
summer of 1923. It destroyed capital of Polish banks but, on the other hand, was
favourable to their organisational expansion. In 1919 there were 37 joint-stock
banks in Poland, in 1923 their number reached 111. Many of banking houses, mu-
tual credit associations or co-operative banks were transformed into joint-stock
banks. It was allowed for by the very liberal banking law which, to some extent,
was a reaction to the former restrictive regulations of the Russian law. In 1920
there was established the Association of Banks in Poland, which advocated pri-
vate banking before State authorities and various pressure groups. It was also
in the years of inflation that the foundations of the state banking were laid. In
1919 Pocztowa Kasa Oszczednosci (PKO) and Panstwowy Bank Rolny (PBR) were
established.

The reforms introduced by Witadystaw Grabski in 1924 resulted in currency
stability. PKKP was replaced by Bank Polski SA (Bank of Poland) independent of
the state, which issued Polish currency - zloty. Grabski believed in economic libe-
ralism and, at the same time, wanted to build strong state banking. He was aware
of the weakness of Polish capital. In 1924 the capitals of PKO and PBR were incre-
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ased and the three public banks from Galicia were fused into Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK). According to Grabski’s plans the state banks’ main task was to
restore the long-term credit. Private banks were supposed to deal with the short-
-term credit. The banking law from 1924 was based on the system of concessions.
It introduced the minimum levels of stock capital which depended on the loca-
tion of the head office of the bank'®®. It also aimed at establishing by banks of an
independent auditorial association that would perform supervisory functions.

In 1925 Polish economy came to a crisis which was caused by the Polish - Ger-
man customs war, another budget deficit and the breakdown in the trade balance.
In the summer of 1925, after the collapse of zloty, run on the banks began. The
banking crisis revealed the capital weakness of private banks and problems with
liquidity, typical of post-inflation periods. During the crisis banks were waiting,
in vain, for the help from the Bank of Poland. The authorities decided, however,
that the primary task was to protect the currency. Finally, the help came from the
government, which created a special fund - Fundusz Pomocy Instytucjom Kredy-
towym (FPIK) operating through BGK. As a result of the crisis the Bank of Poland
concentrated on issuing functions, and abandoned majority of functions of the
central bank. The Bank of Poland had never performed the role of the “bank of
banks”, directly crediting Polish economy.

The years 1926- 1930 were good for banking. Efficient bank supervision was
established in 1927 under the name of Komisariat Bankowy Ministerstwa Skarbu.
In 1928 the new banking law was enforced. Following the former Russian pattern
it introduced restrictions on the ratio of a bank’s passive debt and its own capital.
It put under a ban trading by banks and banking by limited liability companies.
Moreover, it upheld all restrictions introduced in 1924. The network of Komunal-
ne Kasy Oszczednosci (municipal saving houses) hitherto existing in the former
Prussian and Austrian sectors, was expanded in 1927 countrywide. In 1929 a new
institution was established - Bank Polska Kasa Opieki SA, the purpose of which
was to provide banking service to Poles living out of Poland. The experience of
the crisis of 1925 resulted in the increase of foreign capital in private banking as
well as checked its organisational development. After 1925 only one new private
bank was established - Bank Amerykanski w Polsce SA. Since then the number of
banks and their branches began to decrease.

The results of world economic depression affected Polish banking in 1931, after
the collapse of Osterreichische Credit Anstalt. The crisis was especially harmful
to the private banking because of flight of foreign capital. It was partly replaced
by the state capital. The situation was even worsened by the currency deflationary
policy being carried out at that time, mostly for the reasons of prestige. The crisis
resulted in the state control over the commercial banking, the latter becoming less
and less important. On the other hand, the importance of the state banks grew.
And so did their number. In 1933 Bank Akceptacyjny SA was established to take up
clearing of debts in agriculture. Appendix II reveals the dominant position of the
state banks, considerable weakening of the private banking and relatively weak
position of the central bank. Both interwar crises revealed the dangers of applying
the “German” model of banking. The last years before World War II brought the
evolution of the commercial banking according to the “English” model.

The Years of the World War 11 (1939-1945)

In September 1939 the Bank of Poland was evacuated through Roumania to
France and Britain, where it remained till the end of the war. In the territories
incorporated into the Reich the German marks were put into circulation and Po-
lish financial institutions were put into liquidation. Polish banks in the territories
incorporated into the USSR were in the same situation. In General Gouvernement
Germans established in 1940 Bank Emisyjny w Polsce (issuing bank), located in
Cracow. The bank was managed by Feliks Mtynarski and it issued zlotys, nick-

156 In Warsaw it was 2.5 mln zlotys, in Katowice, Cracow, Lvov, £.6dZ and Poznan - 1.5 mln zlotys, the

rest of the country - 1 min zlotys. The banks that could not meet this requirement were allowed to
make up for their capitals until January 1928.
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named “zlote krakowskie” (Cracow zlotys) or “mtynarki” (after the surname Mty-
narski). The pre-war commercial banks were allowed, to some extent, to continue
their activity but under the supervision of German Office for Banking Superivision
(Bankaufsichtsstelle), provided they had not been recognised as Jewish banks. In
1942 Walter Funk, the minister of economy of the Reich, put forward a plan of
either liquidation of Polish banks or taking them over by big German banks. This
plan was not carried out because of the negative attitude of German banking and
the Office for Banking Superintendence. The work of banks in Warsaw was distur-
bed and disorganised by the outbreak of Warsaw Uprising in August 1944.

The Post-war Period (after 1945)

As early as 1944 in the liberated territories banknotes signed by Narodowy
Bank Polski (National Bank of Poland, NBP) were circulated. In fact, NBP was es-
tablished later - in January 1945. Bank Polski SA did not regain its authority to
issue currency and after the repatration in 1946 it was put into liquidation (1951).
In 1945 there appeared a new model of banking - with no competition and with
particular credit institutions serving particular branches of economy. BGK cre-
dited nationalised industry, PBR - agriculture, municipal banks and the network
of KKO - local administration. PKO was to take care of citizens’ savings and Bank
PKO SA - of money remittances from abroad. The private banking, which after the
war tried to come back to the market, was determined to be useless. Therefore,
in 1946 the private banks, apart from Bank Handlowy w Warszawie SA and Bank
Zwiazku Spotek Zarobkowych SA w Poznaniu, were deprived of concessions and
put into liquidation. The reason for choosing liquidation instead of nationalisation
was that the private banking was weak and dependent on the state and foreign
capitals. That is why liquidation was considered a less costly solution. In 1946
NBP began to abandon traditional functions of the central bank and to take over
the direct filling the needs of the crucial branches of economy. The invoice-collec-
ting system, typical for socialist banking, replaced bills of exchange and discount
credit liquidated in 1947. Such evolution was brought about by the increase of
banks’ control over the credited institutions.

The banking reform, launched in October 1948, completed the first stage of
fitting Polish banking to the system of socialist economy. It gave NBP a strong
position within the banking system and, at the ame time, made it subject to the
minister of Treasury. It Was a rule, until 1982, that the president of NBP was
also a vice-minister of Treasury (since 1952 - of finance). BGK was put into li-
quidation and replaced by Bank Inwestycyjny. Bank Rolny and Powszechna Kasa
Oszczednosci were established to replace PBR and Pocztowa Kasa Oszczednosci
respectively. The network of KKO was closed down and the two municipal banks
were joined to create Bank Komunalny (liquidated in 1952). It was also decided
that the two historical joint-stock banks BZSZ and BHW should be liquidated. Fi-
nally, however, only BZSZ was liquidated. Authorities decided to maintain BHW
because of prestige that it had abroad.

After 1955 some of the most extreme solutions of the stalinist period were
abandoned. The idea of a monobank was given up and the investments began
to be financed through bank credit. The year 1956 brought liberalisation of the
exchange law. Co-operatve crdit movement was restored under the traditional na-
me Spotdzielnie Oszczednosciowo-Pozyczkowe (SOP, saving and credit co-opera-
tives) with Bank Rolny as its central bank. The scope of deposit functions of PKO
was enlarged and so different forms of saving became more popular. However,
the attempts to restore municipal credit institutions undertaken just after 1956
were not successful. In 1958 NBP ceased to be formally subject to the ministry of
finance, although the actual dependence remained. The banking law from 1960
confirmed the monopoly of the nationalised sector in banking, the minister of fi-
nance’s superior position over banks and the banks’ control over their clients. As
a result of liberalisation of the exchange law, so-called “internal export” market
was created and Bank PKO SA began to issue special coupons the nominal value
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of which was given in US dollars. Those coupons made it possible to buy foreign
goods for foreign currency in special shops.

At the end of the 1960s centralising trends in banking and the idea of mo-
nobank returned. The resulting reform (1969) liquidated Bank Inwestycyjny and
assigned crediting of housing construction to PKO, foreign trade - to BHW, the
rest - to NBP. The SOPs were transformed into co-operative banks superintended
by the newly established Bank Gospodarki Zywnosciowej.

Another reform, from 1982, pointed the changes in the opposite direction. The
President of NBP, hitherto appointed by the government, since then would be no-
minated by the Diet and be responsible for the monetary policy. He would also
be the chairman of the Council of Banks established at that time. The new law
did not change the hitherto existing structure of banking, although a plan to se-
parate PKO from NBP had been hinted at. The future possibility to establish new
banks, including joint-stock ones, was also mentioned. Monopolistic postion of the
nationalised sector within Polish banking ceased to be a legal norm in 1982, al-
though it actually remained for a few following years. Moreover, the opinion that
different sectors of economy should be assigned to particular banks, without any
competition, was still widely accepted.

In 1986 a new state bank, Bank Rozwoju Eksportu was established. In 1987
PKO Bank Panstwowy (PKO BP) was separated from NBP. At the end of 1987
works on building the network of commercial banks and putting NBP back in the
position of the bank of banks were proceeding at a high rate. In April 1988 nine
commercial banks were isolated from NBP. These were: Panistwowy Bank Kredy-
towy w Warszawie, Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu, Powszechny Bank
Gospodarczy w Fodzi, Bank Slaski w Katowicach, Bank Gdanski w Gdansku, Bank
Zachodni we Wroctawiu, Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie, Pomorski Bank
Kredytowy w Szczecinie and Bank Przemystowo-Handlowy w Krakowie. Also in
April 1988 the first joint-stock bank was established - £.6dzki Bank Rozwoju SA.
Liberalisation of the exchange law, which took place in February 1989, brought
about rapid development of counting houses. The banking law from 1989 liberali-
sed the terms of establishing new banks and made the regulations suitable to the
new reality of bank competition. Bill of exchange began to be used again as an in-
strument of credit. NBP was endowed with the prerogatives of the central bank:
banking supervision and the minimum reserves. In the new law there were also
regulations setting the procedures concerning bankruptcy and bank liquidation.

The succeeding years brought fast growth of the number of joint-stock banks
(in 1995 there were 83). Most of them had relatively small capital. The process of
privatisation of the state banks was launched. After a few spectacular bankrupt-
cies the Bankowy Fundusz Gwarancyjny (bank security fund) was created in 1994.
Amendments to the banking law from 1997 made the banking supervision inde-
pendent of NBP. Facing the weakness of Polish banks’ capital and the prospects of
opening Polish credit market to European banks, the authorities began to support
the concentration trends in banking.

The book has been arranged according to both subject matter and alphabeti-
cal order. Part one, supplemented with appendices!®’, includes an outline of the
development of Polish banking. Part two is a survey of different branches of ban-
king: issuing institutions (chap. 1), public and state banks (chap. 2), municipal
credit institutions (chap. 3), credit associations (chap. 4), credit co-opereatives
(chap. 5), banking houses and counting houses (chap. 6), ex-interest credit funds
(chap. 7), pawn shops (chap. 8). Part three enlists , in alphabetical order, all Polish
joint-stock banks. Part four presents the history of Zwiazek Bankéw w Polsce (the

157 Appendix I is a ranking list of Polish banks before World War I. To make the data better comparable,

they have been calculated in zlotys according to the 1927 par. Appendix II is a ranking list of Polish
banks in 1936. Appendix III is a list of Polish Ministers of Treasury (Finance).
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Association of Banks in Poland). The book also includes index of personel names
and names of credit institutions.
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