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Wstep. Kryzys gospodarczy -
przypadek czy koniecznosc?

Stowo ,.kryzys” (krisis) pochodzi z jezyka greckiego i pierwotnie
oznaczato moment przetomowy, punkt zwrotny, okres przetomu, ale
tez odsiew, wybor, rozstrzygniecie. Takie znaczenie zachowato ono
do dzi§ w medycynie, gdzie oznacza moment przesilenia, po ktorym
nastepuje (lub nie) ozdrowienie. Podobnie postuguja si¢ tym stowem
wojskowi, kiedy mowia, np. o kryzysie bitwy. W odrdznieniu od eko-
nomistow ani lekarzom, ani wojskowym nie przychodzi do glowy, ze
kryzys jest czyms, czego za wszelka cene¢ nalezy unikac.

Kryzysy gospodarcze, czyli okresowe zwolnienia aktywno$ci gospo-
darczej, sg zjawiskiem odwiecznym. Niegdy$ o ich rytmie decydowa-
ty przede wszystkim czynniki zewngtrzne w stosunku do gospodarki:
zjawiska naturalne, jak klgska zywiotowa, epidemia czy nieurodzaj,
lub przyczyny polityczne, jak wojna. Z rozwojem gospodarki rynko-
wej na przebieg koniunktury coraz mniej wplywaty zjawiska natural-
ne, wzrosto natomiast znaczenie czynnikow ekonomicznych.

Pojawity si¢ kryzysy nadprodukcji, polegajace na tym, ze po-
daz przewyzszala popyt, wyprodukowanych dobr nie mozna byto
sprzeda¢, a ich ceny spadaly. Gdy spadaty ponizej kosztow produk-
cji, prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przestawato si¢ oplacac,
zwalniano ludzi z pracy, rosto bezrobocie. To z kolei zmniejszato
mozliwosci zbytu, bo biedniejace spoteczenstwo ograniczato zakupy.
Spadek cen dziatat deflacyjnie — wzmacniat site nabywczg pienigdza,
co zachecato ludzi do oszcze¢dzania. Tak pojete oszczedno$ci nie byty
jednak zjawiskiem korzystnym, oznaczaty bowiem ograniczanie za-
kupow, co jeszcze bardziej zmniejszato popyt. Duze bezrobocie i po-
wszechny strach przed utratg pracy powodowaly napigcia spoteczne,
ale, paradoksalnie, zmniejszaly liczb¢ strajkow, te ostatnie bowiem
byly orezem jedynie w rekach tych, ktorzy prace mieli.



Wstep. Kryzys gospodarczy — przypadek czy koniecznosc

Jednakze mechanizm rynkowy, ktory powodowat kryzysy, urucha-
miat réwniez czynniki go przezwyci¢zajace. Ograniczanie produkcji
przyblizalo moment, kiedy zgromadzone zapasy ulegaly rozlado-
waniu 1 powracata dobra koniunktura. Wowczas mechanizm dziatat
odwrotnie: ceny rosty, zachecajac do zwigkszenia produkcji, sita na-
bywcza pieniagdza spadata, co zniechg¢cato do oszczgdzania i jeszcze
bardziej nakrecato koniunkture. Malato bezrobocie i obawa przed
utratg pracy, a wartos¢ pienigdza prowadzita do spadku ptlac real-
nych, jesli nie udato si¢ wywalczy¢ podwyzek. To pociagato za soba
wzrost liczby strajkéw. Jednak w okresie dobrej koniunktury, zachg-
cajacej do zwigkszania produkcji, pojawiaty si¢ juz przestanki przy-
sztej nadprodukcji.

Wystepowanie kryzysow gospodarczych nie pokrywa si¢ na ogot
z chronologia innego rodzaju nieszczes¢. Na przyktad wojna nakrgca
koniunkture i wyklucza kryzys. Czesto natomiast detonatorem kry-
zysu stawato si¢ zakonczenie wojny, czyli wydarzenie raczej pozy-
tywne, zwigzane jednak z redukcjg zamowien i demobilizacja zoie-
rzy, dla ktorych w cywilu nie ma pracy. Z reguty kryzys weryfikowat
site nowych rynkéw. W okresie poprzedzajacym kryzys powstawaty
nowe rynki, czy to na skutek otwarcia dla gospodarki rynkowej no-
wych krajow (np. Ameryki Potudniowej w 1821 roku, Chin w 1842
roku, Japonii w 1868 roku, czy Europy Wschodniej po roku 1989),
czy tez pojawienia si¢ zbytu na nowe towary (np. samochody w la-
tach dwudziestych lub technologie komputerowe w latach dziewigc¢-
dziesigtych). Poczatkowo mozliwosci nowych rynkéw wydaja si¢
nieograniczone i dochodzi na nich do przeinwestowania. Najblizszy
kryzys ujawnia ich rzeczywiste rozmiary i mozliwosci.

W XVII i XVIII wieku przez Europg przeszly pierwsze duze kry-
zysy finansowe, bedace rezultatem poprzedzajacych je okresow spe-
kulacji. W XIX wieku wraz z uprzemystowieniem uksztattowat si¢
mechanizm regularnego, trwajacego 1012 lat cyklu koniunkturalne-
g0, obejmujacego nie tylko finanse, ale réwniez poszczegdlne galezie
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produkcji. Ten podstawowy cykl, opisany po raz pierwszy w 1862
roku przez francuskiego ekonomiste Clementa Juglara, nosi jego imig.

Kryzysy nadprodukcji najwczesniej pojawity si¢ w Wielkiej Bry-
tanii — kolebce industrializacji i gospodarki rynkowej. Od 1788 roku
wystepowaty tam kryzysy w przemysle wiokienniczym, a pierwszy
dotykajacy wszystkie gatezie gospodarki brytyjskiej byt kryzys 1825
roku. Nastepny, w 1837 roku, objat obok Wielkiej Brytanii, rowniez
Francj¢ 1 Stany Zjednoczone. Poczynajac od 1857 roku, wszystkie
kolejne miaty zasieg swiatowy. Kryzys w 1873 roku po raz pierwszy
rozpoczat si¢ nie w Wielkiej Brytanii — kraju najbardziej wowczas
rozwinigtym — lecz w Europie kontynentalnej. Kryzys w 1890 roku
zaczat si¢ w Argentynie, a 1900 roku — w Rosji. Mialy one pewne
cechy wspolne, cho¢ kazdy mial wlasng specyfike. Mechanizm ryn-
kowy, samoczynnie wpedzajacy gospodarke w kryzys, réwnie samo-
czynnie ja zen wyprowadzal. Polityka gospodarcza panstwa, zgodnie
z doktryng liberalng, mogta polega¢ na niewtracaniu si¢ do gospodar-
ki i biernym przeczekiwaniu kryzysow.

Pod koniec XIX stulecia charakter kryzysow zaczat si¢ zmieniaé.
Dzialo si¢ tak przede wszystkim pod wptywem monopolizacji. W wa-
runkach wolnej konkurencji, kiedy na rynku byto wielu producentow,
zaden z nich nie kontrolowal rozmiaréw podazy, a wiec jakiekolwiek
decyzje indywidualne nie mogly wptyna¢ na rozmiar podazy. O zmo-
nopolizowaniu jakiej$ gatezi gospodarki mozemy mowic, kiedy je-
den lub kilku pozostajacych w porozumieniu producentéw kontroluje
znaczng czg¢s¢ podazy i — manipulujgc nig — wplywa na poziom cen.
Poczatkowo nawet wigzano z tym zjawiskiem nadziej¢ na przezwy-
cigzenie kryzysow nadprodukcji. Skoro bowiem kto$ kontroluje roz-
miary podazy, to moze, zawczasu dostrzegajac niebezpieczenstwo,
zmniejszy¢ produkcje i nie dopusci¢ do nadprodukcji. Rozumowa-
nie to bylo jednak tylko cze$ciowo stuszne. Monopolista rzeczywi-
$cie mogt nie dopusci¢ do nadprodukcji i1 spadku cen, ale tylko za
cene zmniejszenia produkcji, czyli na przyktad wzrostu bezrobocia.
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Wstep. Kryzys gospodarczy — przypadek czy koniecznosc

Kryzysy nie znikty, zmienity si¢ jedynie ich objawy: w mniejszym
stopniu spadaty ceny, w wiekszym zas — produkcja. Jednoczesnie
zwigkszyta si¢ czestotliwos¢ wystepowania kryzysow.

W XX wieku cykl koniunkturalny nie byt juz tak regularny. W la-
tach 1929-1936 $wiat dotknat Wielki Kryzys, ktory zastuzyt sobie na
ten przydomek nie tylko z racji rozmiaréw, lecz takze dlatego, ze za-
wiodly mechanizmy rynkowe, powodujace dotychczas poprawe ko-
niunktury. Monopoli§ci w obliczu kryzysu zmniejszyli produkcje, ale
w gateziach niezmonopolizowanych, gldwnie w rolnictwie, doszto do
nadprodukcji i spadku cen. Rdwnoczesnie podjete po pierwszej woj-
nie §wiatowej proby powrotu do zlotej waluty doprowadzilty do po-
wstania deflacyjnego systemu pieni¢znego. Rolnicy, chcace zarobi¢ na
sptate zobowigzan, ktorych relatywny cigzar wzrdst znaczaco, zwigk-
szali produkcje, co tylko poglebiato kryzys. W tym wtasnie punkcie
zawiodl mechanizm rynkowy. Jego istota polegata na tym, ze wzrost
cen miat zacheca¢ do wzrostu produkcji, a spadek dziata¢ zniecheca-
jaco. Gdy jednak czes¢ gospodarki na spadek cen reagowata wzro-
stem produkcji, mechanizm rynkowy nie zadziatal.

Doswiadczenie to doprowadzito do odejscia od liberalnej polityki
gospodarczej i wprowadzenia interwencjonizmu panstwowego, czyli
nakrecania koniunktury przez panstwo za cen¢ umiarkowanej infla-
cji. Wykorzystano okolicznos¢, ze kryzys i inflacja, same w sobie do-
kuczliwe, byly zjawiskami przeciwnymi i jednym mozna byto zwal-
cza¢ drugie. Od nazwiska gléwnego (cho¢ nie jedynego) teoretyka tej
nowej polityki gospodarczej Johna M. Keynesa nazwano ja keyne-
sizmem. W ekonomii keynesowskiej inflacj¢ i bezrobocie postrzega-
no jako ,,zta wymienne”: kosztem nieco wigkszej inflacji mozna byto
zmniejszy¢ bezrobocie Iub odwrotnie. Keynesisci za glowny cel po-
lityki gospodarczej uznali osiagnig¢cie pelnego zatrudnienia i w jego
imig¢ byli sktonni, do pewnych granic, tolerowa¢ inflacje.

Wielki Kryzys pobudzit tez ekonomistow do refleksji nad natura
cyklu koniunkturalnego. Rozmiary i charakter Wielkiego Kryzysu
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byly takie, ze tradycyjne wyjasnienia oparte na modelu Juglara nie
wystarczaty. W rozwoju gospodarczym zaczgto doszukiwac si¢ gieb-
szych i dluzszych wahan cyklicznych, dopatrujac si¢ w Wielkim Kry-
zysie efektu kumulacji krotko- i dlugookresowych wahan.

Jeszcze przed kryzysem, w 1928 roku, ukazala si¢ praca radzieckie-
go ekonomisty Nikotaja Kondratiewa opisujgca wieloletni 40—60-letni
cykl. Kondratiew, na podstawie badania sekularnych (stuletnich) wahan
cen w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych,
wyroznial: faze wzrostu w latach 1790-1815, faze spadku w latach
1815-1850, faze wzrostu w latach 1850-1870, faze spadku w latach
1870-1896, fazg wzrostu w latach 1896—1922(25), faze spadku w la-
tach 1922(25) —1940, przewidywat tez faz¢ wzrostu w latach 1940—
1970, nastepnie zas spadku. Praca Kondratiewa, wydana w latach trzy-
dziestych na Zachodzie, stata si¢ przedmiotem powaznych studiow.

W latach trzydziestych ukazata si¢ praca austriackiego badacza Jo-
sepha Schumpetera. Rowniez on wyr6znil wieloletnie cykle, w kto-
rych obrgbie wyodrebnit fazy ekspansji, recesji, depresji i wzrostu.
Mimo iz dostrzegat podobienstwa kolejnych cykli, ktadt nacisk na
wyjatkowos¢ 1 niepowtarzalno$¢ kazdego z nich. Pierwszy cykl byt
zwigzany z rewolucja przemyslowsa, rozwojem przemystu lekkiego,
a pozniej cigzkiego, 1 uzyciem sity pary wodnej. Obejmowat fazy:
ekspansji (1787-1800), recesji (1801-1813), depresji (1814—1827)
i wzrostu (1828-1842). Drugi cykl byt oparty na liberalnej polityce
gospodarczej 1 wolnym handlu, a motorem rozwoju stata si¢ budo-
wa kolei zelaznej. Schumpeter wyroznial tu fazy: ekspansji (1843—
1857), recesji (1858-1869), depresji (1876—1885) 1 wzrostu (1886—
1897). W trzecim cyklu, zwanym neomerkantylistycznym, gtéwna
role odegraly nowe dziedziny przemyshu: elektryczny, samochodowy
i chemiczny. Schumpeter wyréznit fazy: ekspansji (1898-1912), re-
cesji (1912—-1925) i depresji (1925-1939). Jednocze$nie z pojawie-
niem si¢ koncepcji dtugich cykli, inny badacz, Joseph Kitchin, badat
cykle o amplitudzie 2—3-letniej, krotsze od juglarowskich.
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W ¢éwieréwieczu po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej keynesizm
zapewnit swiatu okres dobrej koniunktury. Jednoczes$nie pojawity si¢
znow zjawiska nowego typu — kryzysy naftowe, ktorym towarzyszyta
inflacja (dotychczasowe kryzysy polegaly na spadku cen, czyli dziataty
deflacyjnie). Byla to inflacja nowego typu, napedzana wzrostem kosz-
tow produkcji, a nie ilosci pienigdza w obiegu. Wobec tego kryzysu
keynesizm byt bezradny. Proby jego zwalczania metodami inflacyjny-
mi przypominaty dolewanie benzyny do ognia. Rezultatem byto zarzu-
cenie polityki interwencjonizmu i poczatek tak zwanej rewolucji mo-
netarystycznej, polegajacej na uznaniu inflacji za wroga numer jeden.

Zwrot monetarystyczny pozwolil wyjs$¢ z kryzysu krajom rozwinig-
tym, ale panstwa biedniejsze wpedzit w dhugi, co stato si¢ gtownym
$Swiatowym problemem w dziedzinie finansow w latach osiemdzie-
sigtych. Po 1989 roku doszto do zatamania koniunktury zwigzanego
z zakonczeniem zimnej wojny i redukcja wydatkow zbrojeniowych.
Dla lat dziewigédziesiatych charakterystyczne byty peryferyjne kry-
zysy finansowe, to znaczy takie, ktore nie przenosily si¢ na grunt
amerykanski. Gospodarka amerykanska utrzymywata dobra koniunk-
ture i pociggata za sobg reszte swiata. W latach 2000-2001 doszto
jednak do pogorszenia koniunktury w Stanach Zjednoczonych, czego
skutki zaczat odczuwac caty swiat.

Pokusa zbudowania systemu gospodarczego odpornego na kryzysy
od dawna necita ekonomistow. Najpowazniejsza, historycznie bio-
rac, probg tego rodzaju byta gospodarka socjalistyczna. Marksisci,
jak wiadomo, zarzucali gospodarce kapitalistycznej, ze jest niespra-
wiedliwa, gdyz kapitalista przywlaszcza sobie cze¢$¢ pracy robotnika
w formie wartosci dodatkowej. Mniej znanym watkiem marksistow-
skiej krytyki kapitalizmu byt zarzut, ze kapitalizm jest marnotrawczy.
Mozliwe sg w nim bowiem kryzysy nadprodukcji, przy czym majg
one miejsce nie wowczas, gdy wszyscy maja wszystkiego pod dostat-
kiem, a podstawowe potrzeby spoteczenstwa sa zaspokojone. Wrecz
przeciwnie — kryzysy wystepuja jednoczesnie z biedg i niedostatkiem
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znacznej czesci spoteczenstwa. Nie wszystkie zatem mozliwosci pro-
dukcyjne sg wykorzystywane do zaspokajania potrzeb spotecznych,
a wing wedtug marksistow ponosi mechanizm rynkowy. Przyszta go-
spodarka powinna by¢ wolna od tej wady, a wiec sterowana nie przez
rynek, lecz Swiadomego planiste, ktory bedzie podejmowat decyzje
pozwalajace w maksymalnym stopniu zaspokajaé potrzeby spoteczne.

Takie byly zatozenia. Dalszy ciagg jest znany. Rzeczywiscie, udato
si¢ stworzy¢ system gospodarczy, ktory nie byl sterowany przez ry-
nek, i kryzys nadprodukcji trudno byto sobie w nim wyobrazi¢. Po-
wszechne stato si¢ natomiast zjawisko braku — praktycznie wszyst-
kiego. Z zaspokajaniem potrzeb spotecznych tez wyszto inaczej, niz
planowano, koszty spoteczne byly natomiast ogromne.

W poczatkowym okresie eksperyment radziecki zrobit jednak wra-
zenie. Model zwany socjalistyczng industrializacja wprowadzano
w ZSRR od 1929 roku, gdy na $wiecie szalat Wielki Kryzys. Gospo-
darka radziecka, zwlaszcza ogladana z zewnatrz, skad nie byto widaé
terroru, gltodu i fagrow, wygladata atrakcyjnie. Mogto si¢ wydawac,
ze rzeczywiscie wymyslono system gospodarczy odporny na wahania
koniunktury. Stad wynikala utrzymujaca si¢ potem przez jaki§ czas
atrakcyjnos¢ planowania gospodarczego, ktorego elementy wprowa-
dzano rowniez w krajach kapitalistycznych. Z czasem jednak zalety
modelu socjalistycznego bladly, wady za$ stawaly si¢ wyrazistsze.
W efekcie gospodarka socjalistyczna przegrata historyczng rywaliza-
cje z gospodarky rynkowa. Jedna z glgbszych przyczyn byt fakt, ze
o ile gospodarka rynkowa wymuszata innowacyjnos¢ i sprzyjata po-
stepowi technicznemu, o tyle w gospodarce planowej postep traktowa-
no jak zrodto ktopotow, burzyt bowiem wcezesniej przyjete zatozenia.

Kryzysy, przy wszystkich niedogodno$ciach z nimi zwigzanych,
odgrywaja w gospodarce rolg¢ porzadkujaca i oczyszczajaca. Ujaw-
niaja niezbednos¢ Iub zbgdnos$¢ przedsiewzigé, przektuwaja rozmaite
,»bable” spekulacyjne. Kryzys weryfikuje dorobek poprzedzajacego go
okresu dobrej koniunktury. Wowczas okazuje si¢, co bylo rzeczywiscie
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wartosciowe, co za$ zbedne. Nie decyduja o tym urzednicy, lecz me-
chanizm rynkowy. Mechanizmu tego nie nalezy zreszta nadmiernie de-
personifikowac, jest bowiem instytucjg demokratyczng. To konsumenci
»Zlosuja” poprzez swoje zakupy. Rozwdj gospodarczy, z ktorego wyeli-
minowano by kryzysy, statby si¢ czym$ w rodzaju partii pokera, w kto-
rej zachowano licytacje, lecz wyeliminowano sprawdzanie. Nie znaczy
to, oczywiscie, ze zjawiskom kryzysowym nie nalezy si¢ przeciwsta-
wiac. Pamigtajmy jednak, ze historycznie lepiej sg zweryfikowane me-
tody szybkiego wychodzenia z kryzysu niz metody jego unikania.

Z indywidualnego za$§ punktu widzenia najwazniejsze podczas kry-
zysu jest zachowanie ptynnosci, czyli zdolno$ci do pokrycia zobo-
wigzan. W miar¢ mozliwos$ci nalezy wchodzi¢ w kryzys bez dlugow
i dba¢ o to, by nie straci¢ pracy. Jesli mamy spelnione te podstawowe
wymogi bezpieczenstwa i zostaje nam jeszcze troch¢ pienigdzy, to
kupujmy — kryzys to najlepszy moment na zakupy.

Prezentowana praca ma forme¢ kroniki. Stuzy to przejrzystosci
wyktadu, niesie ze sobg jednak réwniez pewne niebezpieczenstwo.
Zaciera oczywiste roéznice migedzy wydarzeniami tak odmiennymi,
jak kryzysy wynikajace z klgsk elementarnych (np. czarna $mierc),
paniki finansowe z epoki przedindustrialnej, klasyczne kryzysy nad-
produkcji w XIX wieku, kryzysy postabilizacyjne w latach dwudzie-
stych, Wielki Kryzys lat trzydziestych, ktory stanowi jako$¢ sama
w sobie, kryzysy potaczone z inflacja w latach siedemdziesiatych,
kryzys zadluzeniowy w latach osiemdziesiatych czy kryzysy walu-
towe nastepnej dekady. Uwazny czytelnik z pewnoscig zauwazy od-
miennos$¢ tych zjawisk, warto jednak zasygnalizowaé jg juz w tym
miejscu. Tekst podstawowy uzupetliono licznymi informacjami
w ramkach ilustrujagcymi kluczowe problemy epoki. Ich zwigzek
z tekstem jest niekiedy luzny, jednak ozywiaja i wzbogacaja one nar-
racje historyczng. Na koncu zamieszczono wskazowki bibliograficz-
ne. Autor chciatby serdecznie podzickowaé recenzentowi, doktorowi
Piotrowi Jachowiczowi, za uwazng lekture i cenne uwagi.
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Czarna smierc i kryzys
XIV wieku

Wieki XI-XIII to okres szybkiego rozwoju gospodarczego Europy.
Szczegodlnie XIII stulecie jest niekiedy okreslane mianem okresu
rewolucji handlowej, przez analogi¢ do pdzniejszej rewolucji prze-
mystowej. Powstaly wowczas miasta, po stuleciach zastoju odrodzit
si¢ handel o zasiggu kontynentalnym. Zatozono zakony zebrzace
i pierwsze uniwersytety. Pod wplywem takich postaci, jak $wiety
Tomasz z Akwinu, zmienit si¢ stosunek Kosciota do handlu. Handel
europejski rozwijat si¢ w dwoch strefach: srédziemnomorskiej, gdzie
dominowaly miasta wloskie, i poélnocnej, gdzie dominowata Han-
za — zwigzek miast battyckich pod przewodem Lubeki. Lacznikiem
miedzy tymi dwoma rynkami byty stynne jarmarki szampanskie
w Lagny, Bar-sur-Aube, Provins i Troyes. Pod koniec XIII wieku ich
znaczenie zmalato w zwigzku z rozwojem komunikacji morskiej i de-
stabilizacja polityczng we Francji.

Czarna Smieré. W 1346 roku wsrod Tataréw oblegajacych Kaf-
fe, koloni¢ genuenska na Krymie, wybuchta epidemia dzumy.
Tatarzy obcinali zmartym glowy i za pomocg katapult wrzucali
je do miasta. Kaffa, oblgzona od strony ladu, byla zaopatrywana
z morza przez okrety genuenskie. Tq droga zaraza przedostata si¢
w 1348 roku do Konstantynopola, Wtoch i potudniowe;j Francji.
Zimg 1349 roku ogarne¢ta reszte Francji 1 Anglig, w 1350 roku
— Niemcy, Polske i Skandynawi¢. Zmarto od jednej trzeciej do
potowy ludnosci Europy. Zaraza w wigkszym stopniu dotkneta
miasta niz wies. W nieproporcjonalnie wysokim stopniu zdzie-
sigtkowata mieszkancow klasztorow. Wywarla gleboki wpltyw
na psychike ludzi, wywotala trwale zmiany w mentalnosci. Po-
wszechnos$¢ §mierci burzyla hierarchi¢ spoteczna, sktaniata ludzi
do korzystania z chwili. Dekameron Boccacia, napisany w 1350
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roku, jest dobrg ilustracje¢ tych nastrojow. Polske czarna $mieré
potraktowata dos¢ tagodnie. Z pewnos$cia wystgpita w pdinocnej
cze$ci kraju, natomiast Matopolska wyszta obronng reka. Podob-
nie jak Polske, w calkiem niewytlumaczalny sposéb epidemia
omingta hrabstwo Bearn w Pirenejach. Kolejne epidemie dzumy,
juz nie na taka skale, powtarzaly si¢ w latach 1362, 1374, 1383
i 1400.

Po dtugim okresie rozwoju przyszedt jednak wiek XIV, ktory zapi-
sat si¢ w historii jako stulecie kryzysu. Najwyrazniej wida¢ to w de-
mografii. Wedtug dzisiejszych szacunkoéw ludnos$é owczesnej Europy
spadfa z 73 mln w 1300 do 45 mIn w 1400 roku. Tradycyjnie wiazano
to z ,,czarng $miercig”, wielka epidemig, ktora przetoczyta si¢ przez
Europe w latach 1348-1350. Badania wykazuja jednak, ze objawy
kryzysu i katastrofa demograficzna zaczety sie juz przed wybuchem
epidemii, a rozmiary czarnej §mierci byly raczej skutkiem zubozenia
ludnosci niz przyczyng katastrofy.

W poprzednich stuleciach w Europie szybko rozwijato si¢ rolnic-
two, w §lad za czym nastgpowal wzrost liczby ludnosci. Czgs¢ lud-
nosci przenosita si¢ do miast, czgs¢ szukata nowych ziem pod upra-
we. Wlasnie z tych powoddéw Niemcy kolonizowali Wschod, Anglicy
— potudniowa Szkocje, Francuzi za§ — ziemie wydzierane Maurom,
czy to w Hiszpanii, czy w Ziemi Swigtej. Z czasem jednak taki roz-
woj rolnictwa prowadzit do powstania dysproporcji. Owczesne $rodki
transportu nie pozwalaly na przewozenie zboza na znaczne odlegtosci,
nie powstat tez ogdlnoeuropejski rynek zbozowy. Dlatego w pierwszej
potowie XIII wieku zaczely nawiedza¢ Europg lokalne kleski glodu,
mimo ze w sasiednich rejonach mogla w tym samym czasie wyste-
powac nadwyzka zboza. Zdumiewajacg ,,skuteczno$¢” czarnej Smierci
historycy thumacza wlasnie ostabieniem i niedozywieniem ludnosci,
mniej odpornej na choroby. Rozwoj stosunkow pienieznych byt hamo-
wany przez powszechne zjawisko ,,psucia pienigdza” przez wtadcow.
Polegato ono na tym, Zze panujacy wycofywali pienigdze z obiegu,
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wybijali je na nowo jako Izejsze lub gorszej proby, a nastgpnie zmu-
szali poddanych do ich przyjmowania wedtug wartosci nominalne;.

Kilka lat przed wybuchem zarazy we Florencji zaczal si¢ kry-
zys finansowy. Tutejsi bankierzy udzielili kredytéw krolowi Anglii
Edwardowi IIl. Ogloszenie przezen niewyptacalnosci w 1339 roku
doprowadzito do kryzysu bankowego i upadku wielu firm, zwtasz-
cza Bardich i Peruzzich. Sytuacja destabilizowata zycie polityczne
Florencji; w 1340 roku mial miejsce spisek Bardich i Friescobaldich,
w 1342 roku na kilka miesigcy dyktatorem miasta zostal Walter de
Brinne, ksigze Aten. Przewrot w 1343 roku zapoczatkowat odbudo-
we¢ instytucji demokratycznych, ale czarna $mier¢ w 1348 roku zdzie-
sigtkowata mieszkancow i opoznita proces odbudowy. Przesilenie
polityczne trwato kilka dziesigcioleci. Napiecia spoteczne tego okre-
su doprowadzily w 1378 roku do powstania ludowego, tak zwane-
go powstania Ciompich. Ostatecznie na przetomie XIV i XV wieku
uksztaltowat si¢ nowy uktad sit, w ktérym dominujacg rolg odgrywa-
fa bankierska rodzina Medyceuszy.

Skutki czarnej $mierci byly powazne. Spadek liczby ludno$ci spowo-
dowal obnizenie cen zboza. Wtasciciele ziemscy, chcac zrekompenso-
wac sobie straty, probowali wzmocni¢ mechanizm feudalnej zalezno-
sci chtopow. Okazato si¢ to jednak nietatwe. Spadek liczby ludnosci
przynidst wzrost plac robotnikéw rolnych, duza ilos¢ wolnej ziemi
— na skutek $mierci dotychczasowych wiascicieli — dawata chlopom
mozliwos$¢ ucieczki spod wtadzy zbyt represyjnych feudatéw. Tocza-
ca si¢ jednocze$nie wojna stuletnia doprowadzita do upadku prestizu
tradycyjnego rycerstwa, ktore przegrywato kolejne bitwy z plebejskimi
hucznikami. Pogrom rycerstwa francuskiego pod Poitiers w 1356 roku
osmielit chtopow francuskich do wywotania w 1358 roku wielkiego
powstania zwanego Zakierig (od pogardliwego przezwiska Jacques
Bonhomme — Jakub Prostaczek). W Anglii do podobnego powstania
pod wodza Wata Taylora doszto w 1381 roku. Zdeklasowane rycerstwo
zwracalo si¢ w stron¢ bandytyzmu. W Niemczech rozpowszechnito
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si¢ zjawisko rycerzy-rabusiow (raubritterow), we Francji w przerwach
w dziataniach wojny stuletniej armie obu stron konfliktu przeksztatcaty
si¢ w zbrojne bandy pustoszace kraj.

Do podobnych napie¢ dochodzito w miastach. Wspomniane po-
wstanie Ciompich to tylko jeden z przyktadéw. Ostabienie aktywno-
$ci gospodarczej 1 zmniejszenie rynkow prowadzito do wzmocnienia
kontroli cechéw nad rzemieslnikami. To z kolei wptywato na radyka-
lizacje postaw tych, ktorzy nie mieli szans na dziatalno$¢ w ramach
systemu cechowego.

Dla Polski kryzys okazat si¢, paradoksalnie, korzystny. Kraj omineta
czarna $mier¢, a wyludnienie Europy powstrzymato napor osadnictwa
niemieckiego. Upowszechnienie gospodarki czynszowej zmniejszyto
dystans migdzy Polska a Europg Zachodnig. Na tym mig¢dzy innymi
polegat awans historyczny Polski za Kazimierza Wielkiego. Czarna
$mier¢ uruchomita w Europie falg antysemityzmu, ktora byta zwigzana
z oskarzeniami Zydow o zatruwanie studni. Wydarzenia te zapoczatko-
waty proces przenoszenia sie Zydow z Europy Zachodniej do Polski.
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W rytm kolejnych bankructw
Hiszpanil

W XVI wieku dominujaca potega polityczng i gospodarcza $wia-
ta stala si¢ Hiszpania. Finanse kraju byly uzaleznione od doptywu
kruszcow z Ameryki, Hiszpania wigc sprowadzata wielkie ich ilosci.
Peso hiszpanskie stato si¢ pienigdzem mig¢dzynarodowym. Latwosé
importu, a wiec obfitos¢ kruszcow, doprowadzita do wzrostu cen,
okreslanego niekiedy mianem ,,rewolucji cen”, a ta — paradoksalnie
— do upadku gospodarki hiszpanskiej, ktora nie byta w stanie sprostac
zagranicznej konkurencji. Wielkie mozliwosci finansowe popychaty
Hiszpani¢ w strong mocarstwowej polityki zagranicznej. Liczne woj-
ny byly jednak kosztowne, a zalezno$¢ Hiszpanii od dowozu srebra
— calkowita. Corocznie przekraczajaca Atlantyk hiszpanska Srebrna
Flota (i, cho¢ trudniej dostepny, galeon manilski przemierzajacy Pa-
cyfik z Manili do Acapulco) byta takomym kaskiem dla angielskich,
francuskich, a pozniej rowniez holenderskich korsarzy. Zaciggane
zobowigzania przekraczaly mozliwosci platnicze Hiszpanii, a wiec
w XVI i XVII wieku kilkakrotnie dochodzito do ogtoszenia przez nig
cze$ciowej niewyptacalno$ci. Z uwagi na range tego kraju w Europie
kolejne bankructwa Hiszpanii wyznaczaly (przynajmniej do pierw-
szej potowy XVII wieku) etapy zycia gospodarczego Europy.

Rok 1557 — pierwsze bankructwo

W pierwszej polowie XVI wieku panstwo hiszpanskie korzysta-
o z kredytu rodziny Fuggeréow oraz Genuenczykow, ktorzy w 1528
roku porzucili dawng polityke profrancuska i zwigzali si¢ z Habsbur-
gami. Dominujaca pozycja Fuggeréw przesadzita jednak o tym, ze
catej epoce nadano ich imig.

Fuggerowie. Niegdy$ rodzina wiejskich tkaczy, pochodza-
ca z okolic Augsburga. Zalozycielem firmy byt Jakub II Fugger
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(1459-1525), ktoremu p6zniej nadano przydomek Bogaty. W po-
czatkach XVI wieku sie¢ kantoréw Fuggerow pokryta calg Europe.
W latach 1511-1560 Fuggerowie peknili funkcje bankierow cesa-
rzy 1 papiezy. Dwukrotnie — w 1509 i1 1519 roku — Jakub pozyczyt
Habsburgom $rodki niezbedne do wygrania elekcji na tron Swie-
tego Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego. Fuggerowie
kontrolowali tez wydobycie miedzi na Wegrzech, ztota na Slasku,
mieli tez monopol na atun w Kroélestwie Neapolu oraz monopol na
wydobycie i handel rtecia w Hiszpanii i wszystkich posiadtosciach
Habsburgéw. W 1507 roku Jakub nabyt od cesarza Maksymiliana
hrabstwa Kirchberg i Weissenhorn, co oznaczato wejscie w krag
arystokracji ziemskiej. Nie od razu sklonito to jednak Fuggeréw do
zmiany zajecia 1 stylu zycia. Jakub pilnowal, by majatek nie zo-
stat roztrwoniony lub nie wpadl w obce r¢ce. Zasadg byto, ze cor-
ki otrzymuja posag tylko w gotéwce, nigdy w udziatach w firmie.
Oznaczato to, ze mozna bylo ,,wzeni¢ si¢” w pienigdze Fuggerdw,
ale nie w kontrole nad firmg. Dziedziczyli tylko mezczyzni, ale i tu
starano si¢ zabezpieczy¢ przed nieudolnoscia. Jakub wyznaczyl na
swego nastepce bratanka Antoniego (1493-1560), odsuwajac od
dziedziczenia drugiego bratanka, Hieronima. Za czasow Antoniego
pozycja Fuggeréw osiagneta apogeum. Skomplikowane byty sto-
sunki taczace Fuggeréw z Habsburgami. Dotychczasowe doswiad-
czenia wierzycieli wladcow nie byly zachecajace. Fuggerowie
pozyczali Habsburgom jedynie wowczas, gdy uzyskiwali od razu
jaki$ przywilej czy zastaw na tyle realny, by przetrwac¢ ewentual-
ne bankructwo monarchy. Antoni, zdajac sobie sprawe¢ z zagrozen
profesji bankierskiej, zabezpieczal przyszto$¢ rodziny, kupujac ma-
jatki ziemskie. Pierwsze bankructwo hiszpanskie ostabito pozycje
Fuggerow. Po $mierci Antoniego kierownictwo firmy przejat Ma-
rek Fugger. Umial korzysta¢ z zycia, lecz nie nadawat si¢ na szefa
firmy w niespokojnych czasach. Drugie bankructwo hiszpanskie
sktonito Fuggeréw do wycofania si¢ z interesow. Zebrane majatki
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ziemskie zapewnily jednak pozycj¢ rodzinie. Fuggerowie nie zban-
krutowali, lecz tagodnie wycofali si¢ z interesow w kregi arysto-
kracji ziemskiej. W 1803 roku uzyskali godno$¢ ksigzat Rzeszy.

Pierwsze bankructwo Hiszpanii w 1557 roku bylo zwigzane
z koncem wojen. W 1555 roku poko6j w Augsburgu polozyt kres
wojnom religijnym w Niemczech. Trwala jeszcze wojna z Francja
(do 1559 roku), ale ten ciagnacy si¢ z przerwami od 1494 roku kon-
flikt, zwany wojnami wtoskimi, rowniez wygasat. Z uwagi na nie-
pewna sytuacje na morzach szczegdlnego znaczenia nabierala 1ado-
wa droga z Genui i hiszpanskich posiadtosci we Wtoszech wzdtuz
Renu do hiszpanskich Niderlandow. Pierwsze bankructwo Hiszpa-
nii ostabito pozycje Fuggerow. Rozpoczat si¢ okres zwany epoka
Genuenczykow. We Wloszech waznym wydarzeniem bylo przejscie
Sieny pod witadzg habsburska, co obnizyto znaczenie gospodarcze
miasta, dotychczas skutecznie konkurujacego z Florencja.

W Niderlandach kluczowa role odgrywata w tym czasie Antwer-
pia, ktora zdeklasowata Brugie. Przewaga Antwerpii nad Brugia po-
legala miedzy innymi na tym, ze lezaca u ujscia Skaldy Antwerpia
byta wielkim portem, miata wigc powiazania gospodarcze z Anglia,
posredniczyta tez w handlu migdzy obszarem baltyckim i atlantyc-
kim. Juz w 1531 roku powstala tam gietda. Handlowano na niej
tak zwanymi listami podskarbinskimi, zobowigzaniami podskar-
bich zacigganymi na rachunek ich rzadow. Listy stanowity proto-
typ wspotczesnych obligacji rzadowych, a ich ceny ksztaltowaly sie¢
na gietdzie na zasadzie popytu i podazy. Pod wplywem do$wiad-
czen antwerpskich rozwijal si¢ rynek londynski. Gield¢ pienigzng
w Londynie zalozyt w tym czasie Thomas Gresham, doradca Elz-
biety I, ktory w latach pigédziesiatych byt postem angielskim w Ni-
derlandach i1 obserwowat doswiadczenia antwerpskie. Juz w 1569
roku Gresham pomodgt Elzbiecie w ulokowaniu pozyczki panstwo-
wej u kupcow londynskich. W 1571 roku otwarto gietde londynska
(Royal Stock Exchange).
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Rok 1577 — drugie bankructwo

Po podpisaniu pokoju w Chateau-Cambresis w 1559 roku bujnie roz-
winety si¢ interesy na pograniczu habsbursko-francuskim. Centrum
finansowym Francji stat si¢ Lyon, gdzie juz w 1549 roku powstata
najstarsza francuska gietda, a Medyceusze otworzyli swoje francu-
skie przedstawicielstwo. Po drugiej stronie granicy, w Besangon, sto-
licy habsburskiego Franche-Comté, zapewne juz od 1534 roku rozwi-
jaly sig targi pieni¢zne. Powstanie targow bylo wynikiem wygnania
Genuenczykow z Francji, a nastepnie z Sabaudii. W Besangon Genu-
enczycy znalezli si¢ poza granicami Francji, ale blisko Lyonu. Kilka
razy w roku do Besancon przybywali bankierzy ze swymi ksiggami
i dokonywali zabiegu, ktory dzi§ okreslilibysmy mianem clearingu,
to znaczy skreslali wzajemne zobowigzania, po czym do uregulowa-
nia zostawatly stosunkowo niewielkie salda.

W 1568 roku w Niderlandach wybuchta rewolucja antyhiszpanska.
W samej Hiszpanii Genuenczycy budzili zawis¢, czego efektem byt
dekret Kortezéw z 1575 roku, uniewazniajacy cze$¢ dlugu Hiszpa-
nii. Posunigcie to, zwane drugim bankructwem, byto wymierzone
gtownie w Genuenczykdow, ktorzy mieli ponie$¢ najwicksze straty.
W walke z nimi zaangazowali si¢ miedzy innymi zazdro$ni o pozycje
Fuggerowie. Genuenczycy nie dali jednak za wygrang. Skutecznie
zablokowali wyptaty zoldu dla wojsk hiszpanskich w Niderlandach.
W efekcie nieoptacona armia spladrowata w 1576 roku Antwerpig.
W 1577 roku doszto do ugody miedzy Filipem II i Genuenczykami.
Skutkiem drugiego bankructwa byt upadek Fuggerow, upadek An-
twerpii, ktora zaczgta traci¢ znaczenie na rzecz Amsterdamu. Gwoz-
dziem do trumny Antwerpii okazat si¢ pozniejszy podziat kraju, tak
ze Antwerpia zostata w cze$ci poludniowej (habsburskiej), ale ujscie
Skaldy znalazto si¢ w rekach holenderskich. W ten sposob Antwer-
pia utracita dostgp do morza. Nie bez znaczenia byto takze wiacze-
nie Portugalii do Hiszpanii w 1580 roku. Antwerpia utracita wowczas
znaczenie jako posrednik miedzy imperium portugalskim i Pétnoca.
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Skutkiem bankructwa bylo tez przeniesienie targdéw pieni¢znych
z Besangon do Piacenzy. W efekcie upadl takze Lyon, ktory utracit
pozycje¢ finansowej stolicy Francji. Medyceusze przeniesli swe fran-
cuskie przedstawicielstwo do Paryza. W Hiszpanii drugie bankruc-
two przyczynito si¢ do upadku wiokiennictwa oraz targow w Medina
del Campo i1 Burgos. Wyraznie zaznaczyt si¢ juz proces upadku go-
spodarki ,,wnetrza” Hiszpanii. Rozwijal si¢ tylko stoteczny Madryt
1 atlantycka Sewilla.

Targi pieni¢zne w Piacenzy. Targi odbywaly si¢ na terenie
Ksigstwa Parmy, ale w bezposrednim sasiedztwie Genui. Cztery
razy do roku (1 lutego, 2 maja, 1 sierpnia i 2 listopada) przyby-
wali bankierzy. Dzielili si¢ na trzy kategorie. Do pierwszej, tak
zwanych banchieri di conto, nalezalo okoto 60 os6b. Wpisowe
do tego elitarnego klubu, w ktorym trzeba byto ponadto przejsé
przez glosowanie, wynosito 4 tys. skudoéw. Trzeciego dnia tar-
gow ustalali oni conto, czyli kurs weksli. Druga kategori¢ (wpi-
sowe 2 tys. skudow) stanowili cambinatori, ktéorzy mogli przed-
stawia¢ bilanse i regulowa¢ ptatnosci, ale nie mieli wplywu na
conto. Trzecia kategori¢ stanowili heroldi, czyli przedstawiciele
firm i posrednicy. W sumie w targach nie brato udziatu wiecej
niz 200 osob. Szczegdtowy regulamin targéw ustalal senat genu-
enski. Kazdy przedstawial scratafaccio, czyli ksigge weksli, po
czym przeprowadzano clearing. Salda, ktére pozostaly do ure-
gulowania, z reguly nie byly duze. Regulamin wymagat, by zo-
staty zaplacone zlotem jeszcze podczas targow. Piatego dnia tar-
gow puszczano w obieg wzory weksli, ktére mniej do§wiadczeni
uczestnicy mogli tylko wypehi¢.

Epoka Genuenczykoéw (1575-1627) w finansach byta swoistym
,babim latem” w dziejach gospodarki Morza Srodziemnego. Wielki
francuski historyk $wiata §rodziemnomorskiego, Fernand Braudel,
za blad Genuenczykow uwaza to, ze skupiwszy si¢ na finansach,
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zaniedbali handel atlantycki, w ktorym jeszcze w polowie X VI stule-
cia odgrywali wazng role.

Bankructwa: trzecie (1596) i czwarte (1607)

Trzecie bankructwo Hiszpanii miato zwiazek z interwencja hiszpan-
ska we francuska wojne religijng (1595-1598), czwarte zas byto wy-
nikiem fatalnej polityki finansowej faworyta Filipa III, ksiecia Ler-
my, nazywanego ,,najwickszym ztodziejem Hiszpanii”. Nieoptacani
zotierze w Niderlandach podniesli bunt, co zmusito Hiszpani¢ do
pogodzenia si¢ z utratg Pélnocnych Niderlandéw (rozejm w 1609
roku). W samej Hiszpanii wiadze, chcac skierowaé niezadowolenie
spoteczne na ,,obcych”, wygnaty w 1610 roku Moryskow (ochrzczo-
nych Arabow). Ta decyzja pozbawita Hiszpani¢ rzeszy wykwalifiko-
wanych specjalistow 1 byta jedng z waznych przyczyn jej pozniej-
szego upadku. Z perspektywy czasu poréwnywano ja do wygnania
hugenotow z Francji w 1685 roku. W XVII wieku przywoz srebra
z Ameryki zaczal juz male¢. Panstwo w coraz wigkszym stopniu po-
krywalo wydatki emisjg obligacji (juros). Rozwo6j pozyczek panstwo-
wych oraz rozbudowa systemu papierow wartosciowych byly rysem
charakterystycznym przetomu XVII i XVIII wieku.

W latach 1618-1623, w poczatkowym okresie wojny trzydzie-
stoletniej, przez wiele panstw Rzeszy Niemieckiej przetoczyla si¢
fala spekulacji walutowych zwigzanych z psuciem pienigdza przez
wiladcow. Kryzys ten jest okreslany w historii gospodarczej mianem
»wielkiego kipper-wippera”, w odréznieniu od ,,matego kipper-wip-
pera”, ktory miat miejsce w 1680 roku.

Rok 1627 — pigte bankructwo

Pigte bankructwo Hiszpanii bylo zwigzane z reformami faworyta
Filipa IV, Gaspara Olivaresa, i okazato si¢ przetomowe dla Euro-
py. Juz Filip II zaczat dodawa¢ miedzi do srebrnych monet. Z cza-
sem uksztaltowat si¢ podwojny system walutowy: te same nominaty
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mialy wyzszy kurs, gdy byly zrobione ze srebra (de piata), nizszy,
jesli wykonano je z miedzi (de vellon). Olivares probowat uzdrowic
pieniadz. W 1626 roku zawiesit bicie monet de vellon. Oglosit nie-
wyptacalnos¢ Hiszpanii i probowat zreformowac system podatkowy.
Tym razem upadtos¢ Hiszpanii ugodzita glownie w Genuenczykow.
Olivares chcial zastgpi¢ ich ushugi, popierajac portugalskich bankie-
row pochodzenia zydowskiego (conversos), a nawet rozwazat moz-
liwo$¢ zaproszenia do Hiszpanii wygnanych w 1492 roku Zydow.
Kluczowa stala si¢ rezygnacja ze zbyt kosztownej, imperialnej poli-
tyki zagranicznej, w tej sprawie jednak Olivares nie byt gotow wpro-
wadzi¢ zmian. Proby uzdrowienia gospodarki hiszpanskiej skonczyty
si¢ fiaskiem w 1628 roku, kiedy calg Srebrng Flote zdobyt holender-
ski admirat Piet Pieterszoon van Heijn.

Bitwa w zatoce Matanzas. W bitwie w zatoce Matanzas ad-
mirat van Heijn, dysponujac 14 okrgtami, zdobyt flote hiszpan-
sk liczaca 40 jednostek, w tym 14 wojennych galeonow. Lup
wyniost okoto 11,5 min guldenéw. Dla poréwnania cala wojna
w Niderlandach w latach 1598—1609 kosztowata 42 min gulde-
néw. Wiekszos¢ zagarngta Holenderska Kompania Zachodnioin-
dyjska, w stuzbie ktorej pozostawat admirat. Zwyciezca otrzy-
mat zaledwie 7 tys. guldendéw. Pro$ci marynarze dostali tylko
napiwki, co doprowadzito nawet do krwawych star¢. Zniecheco-
ny van Heijn porzucit Kompani¢ i przeszedt do regularnej floty
holenderskiej, stajac si¢ tam pierwszym admiratem nieszlachec-
kiego pochodzenia. Rok pozniej zginatl w starciu z korsarzami
hiszpanskimi pod Dunkierka.

Zdarzato si¢ juz, ze korsarze lub piraci uszczkneli co$ ze Srebr-
nej Floty, po raz pierwszy jednak przepadia ona w catosci. Skut-
ki bankructwa w 1627 roku i utraty Srebrnej Floty byly powazne.
Centrum finansow europejskich przeniosto si¢ do Amsterdamu i juz
nigdy nie powrécito nad Morze Srodziemne. Zmalalo znaczenie
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Genuenczykow, skonczyly sie targi w Piacenzy. Nastgpowat zmierzch
epoki mocarstwowej pozycji Hiszpanii. Proba wzmocnienia hiszpan-
skiego pienigdza doprowadzita do kryzysu. W 1630 roku w catym
kraju zapanowat gtod, w Katalonii dodatkowo wybuchta epidemia.
W latach 1631-1634 trwat bunt Baskéw przeciw reformom podatko-
wym. Rozpoczecie wojny z Francja w 1635 roku, bunty Portugalii
i Katalonii w 1640 roku oznaczaly otwarcie nowych frontow. Wy-
granie tych wojen przekraczalo juz mozliwosci Hiszpanii. W latach
trzydziestych XVII wieku 90% wydatkow panstwa szto na obsluge
dtugoéw i wojny.

Bankructwa: szoste (1647), siodme (1652), 6sme
(1662) i dziewiate (1680)

Kolejne bankructwa Hiszpanii byly waznymi cezurami w dziejach
tego panstwa, nie miaty juz jednak istotnego znaczenia dla Europy.
W 1642 roku Filip IV wznowil emisj¢ de vellon. W krotkim czasie
w Hiszpanii znikly z obiegu monety srebrne i ztote (zachowaty na-
tomiast swg pozycje w $wiecie). Pozostaly miedziane maraved;,
przyjmowane na wage. Kolejne bankructwa Filipa IV (w 1647, 1652
i 1662) wigzaly si¢ z redukowaniem ci¢zaru dlugu panstwowego
przez dewaluacj¢ pienigdza. Pienigdz hiszpanski zostat uzdrowio-
ny po bankructwie w 1680 roku, juz za panowania Karola II. Temu
ostatniemu bankructwu towarzyszyt w Niemczech maly kipper—wip-
per. Reforma hiszpanska polegajaca na dewaluacji de vellon o 75%
wywotata kilkuletni chaos, ale w 1686 roku udato si¢ ustabilizowac
kurs de vellon do srebra. Reformy lat osiemdziesiatych byty dzietem
dwoéch wybitnych politykow — ksiecia Medinacellego oraz hrabiego
Oropesa — i1 uporzadkowaty finanse Hiszpanii. Rytm Zycia gospodar-
czego Europy od dawna juz wyznaczaty wydarzenia, dokonujace si¢
pod inng szeroko$cig geograficzng.
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Tulipanomania (1637) i kryzys
XVII wieku

Po pigtym bankructwie Hiszpanii w 1627 roku upadto znaczenie Ge-
nuenczykoéw. Zlikwidowano targi pienigzne w Piacenzy, a centrum
finansow europejskich przeniosto si¢ (w pewnym sensie dostownie,
wraz z przyprowadzong do Amsterdamu przez van Heijna Srebrng
Flota) nad Morze Pdéinocne. Wzrosto tez znaczenie portugalskich
bankierow w Madrycie. Lata 1627-1672 to w dziejach finansow eu-
ropejskich epoka Amsterdamu. Miasto zyskalo miano ,,powszechnej
kasy i domu sktadowego Europy”. W XVI wieku protestancka lud-
no$¢ Holandii zbuntowata si¢ przeciw panowaniu hiszpanskiemu.
W 1609 roku Hiszpania musiata pogodzi¢ si¢ z utratg kraju, ktory
zacz¢to nazywaé Zjednoczonymi Prowincjami. Holendrzy nie po-
przestawali na wyzwoleniu Niderlandéw, od poczatku rzucili wy-
zwanie Hiszpanii rowniez na obszarach zamorskich. W 1602 roku
powstala Zjednoczona Kompania Wschodnioindyjska (VOC), ktéra
otrzymata od Stanéw Generalnych monopol na nawigacj¢ i handel
na Oceanie Indyjskim i1 Pacyfiku. Kompania, bedaca prywatng spot-
ka akcyjna, uzyskata na wspomnianych obszarach atrybuty suwe-
rennosci. Mogta bi¢ monete, wypowiada¢ wojny, zawieraé traktaty
i utrzymywac wojsko. W 1621 roku powstala, nie tak pote¢zna, ale
rowniez wazna, Kompania Zachodnioindyjska. W 1648 roku, na
mocy pokoju westfalskiego, Holandia weszla w posiadanie dawnych
portugalskich uprawnien na Oceanie Indyjskim. Kompania opano-
wata Cejlon i tak zwane Holenderskie Indie Wschodnie, czyli dzi-
siejsza Indonezje. W 1652 roku zaczeta si¢ holenderska kolonizacja
poludniowej Afryki. Niewielkie, ale wazne posiadlo$ci miata Ho-
landia w Indiach Zachodnich, czyli na Karaibach, oraz w Ameryce
Potnocnej (miedzy innymi Nowy Amsterdam, ktory dopiero w 1664
roku stat si¢ Nowym Jorkiem). Holendrzy po ztamaniu potegi Hanzy
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opanowali rowniez handel battycki, posredniczac na przyktad w wy-
wozie zboza z Gdanska na zachdd.

Finansowym zapleczem holenderskiej potegi handlowej byl am-
sterdamski rynek pieni¢zny opierajacy si¢ na utworzonej na poczat-
ku XVII wieku gieldzie oraz publicznym Banku Amsterdamskim.
W pierwszych latach stulecia wiadze holenderskie wystaty do Lon-
dynu Hendricka de Keysera, aby ten na podstawie angielskich do-
sSwiadczen przygotowat projekt gieldy amsterdamskiej. Otwarto ja
w 1611 roku przy bulwarze Rokin. Transakcje mogly odbywac si¢
na wewngtrznym dziedzincu gieldy. Wladzom Amsterdamu zalezato,
by oddzieli¢ — réwniez w sensie fizycznym — spekulacje gietdowe od
zwyktego handlu w miescie. Gielda byta otwarta migdzy godzing 12
a 14, przy czym czas otwarcia $cisle kontrolowat wielki zegar. Przy-
chodzacych nie w porg karano grzywng. Gietda amsterdamska usta-
lata ceny respektowane nie tylko w Holandii, lecz w catej Europie.
W pierwszej potowie XVII wieku raz w tygodniu, w drugiej juz trzy
razy w tygodniu publikowano wykaz cen. W 1634 roku byto notowa-
nych 359 towaréw, w 1680 za§ — juz 550. W XVII wieku przedmiot
transakcji stanowity na ogdt towary znajdujace si¢ w Amsterdamie.
Stopniowo jednak upowszechniat si¢ tak zwany windhandel (,,han-
del wiatrem”), czyli towarami, ktore dopiero mialy by¢ dostarczone.
Przypominato to wspotczesne transakcje futures. Spekulowano tez
pienigdzmi, obligacjami rzagdowymi oraz akcjami, przede wszystkim
obu kompanii indyjskich. Ze spekulacji wylaczono jedynie artykuty
pierwszej potrzeby — chleb, groch, fasole i gryke.

W latach 1636-1637 przez Holandi¢ przetoczyla si¢ fala niezwy-
ktej spekulacji, tak zwana tulipanomania. Pierwsze cebulki tulipanow
sprowadzit do Europy Ogier Ghislaine de Busbecq, ambasador cesar-
ski w Turcji w potowie XVI wieku. Stowo ,.tulipan” ma pochodzenie
tureckie i pierwotnie oznaczato turban. W 1573 roku de Busbecq po-
darowat kilka cebulek holenderskiemu botanikowi Carolusowi Clu-
siusowi. Od niego tez zaczela si¢ moda na hodowle tulipanow, ktora
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Holendrzy uznali za zajecie wyjatkowo wyrafinowane. Z czasem wy-
hodowano rozne odmiany, wsrdd ktérych prym wiodta najcenniejsza
— Semper Augustus. Czynnikiem przydajacym spekulacji dodatko-
wych emocji byt wirus, atakujacy cebulki. Mogl on w nieoczekiwany
sposob zmieni¢ barwe i co za tym idzie warto$¢ tulipana. W latach
trzydziestych X VII wieku uksztattowat si¢ regularny rynek, gdzie do-
konywano wyrafinowanych transakcji zestandaryzowanym towarem.
W 1636 roku upowszechnily si¢ wspomniane juz transakcje win-
dhandel, czyli handel cebulkami przeznaczonymi do odbioru wiosng
nastepnego roku. Ceny sadzonek tulipanéw zaczely rosngé w szalo-
nym tempie. Ludzie sprzedawali majatki, zeby kupi¢ kilka sadzonek.
Spekulacja rozkwitta na dobre jesienig 1636 roku, kiedy tulipany
majace wzej$¢ nastepnej wiosny byly juz posadzone. Spekulowano
zarowno rzadkimi, jak i pospolitymi odmianami. Przy okazji poszy-
bowaly w gore rowniez akcje Kompanii Zachodnioindyjskiej oraz
towarzystw budujacych kanaly. Spekulowano tez dziatkami budowla-
nymi. Wobec tego, ze spekulacji nie towarzyszyta ekspansja monetar-
na, a kredyt nie byt udzielany w wystarczajacym rozmiarze, zaliczki
czesto wyptacano w naturze. 3 lutego 1637 roku wybuchta panika.
W Haarlemie, osrodku handlu kwiatami, rozeszty si¢ pogloski, ze nie
ma juz chetnych do kupna. W ciggu paru godzin ceny spadly prawie
do zera. Panika zrujnowata wielu ludzi. Powaznym problemem stato
si¢ rozliczenie zawartych juz operacji windhandel, dla ktorych kupcy
stracili zainteresowanie. Ostatecznie w maju 1638 roku komisja rza-
dowa postanowita, ze transakcje takie mozna uniewazni¢ pod warun-
kiem zaptacenia 3,5% ustalonej wcze$niej sumy.

W latach pigcdziesigtych miata miejsce podobna spekulacja, cho¢
dotyczaca bardziej trwatych dobr luksusowych, na przyktad obra-
zow. Nie zakonczyla si¢ juz tak spektakularnym zatamaniem, ale
stanowita wazng cezur¢ w zyciu najwybitniejszych malarzy holen-
derskich. Zmiany sytuacji na rynku odzwierciedlaty glebsze prze-
miany w sferze mentalnosci.
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Frans Hals. Koleje Zycia najwybitniejszego malarza holender-
skiego przed Rembrantem, Fransa Halsa (ok. 1581-1666), sg do-
bra ilustracja glebszych zmian w sferze mentalnos$ci, jakie nasta-
pity w tych czasach. Historyk malarstwa, Ryszard Muther, pisat
o tym tak: ,,Wyobrazmy sobie nardd, ktory przez cate dziesiatki
lat byt uciskany i ciemi¢zony, ktory musiat patrze¢, jak na jego
ziemi dzwigaty si¢ znoéw klasztory katolickie i rost w potege nie-
ubtagany nieprzyjaciel. Lud ten w krwawych zapasach wylamat
si¢ z jarzma, zdobyl sobie niepodlegtos¢ polityczng i religijna.
Wryrasta dzielna, ognista mtodziez, poczeta wsrod huku dzial,
ryczacych na pobojowiskach, wykotysana w epoce zwycigstw
i chwaly. Takie pokolenie upoi si¢ burzliwym tchnieniem wojny.
Nie zlgknie si¢ piekta ni diabla. Pojdzie naprzod, brzgczac szabla
i wyzywajac spojrzeniem. Zycie uptywa mu na zabawach i hu-
lankach. Niech Hiszpan powroci, a pojda tawa jak niegdys ich oj-
cowie! Frans Hals byt nieodrodnym synem tej wojowniczej, sza-
lonej, rozpasanej Holandii. Nawet w podesztym wieku zachowat
wesolos¢ i1 lekkomys$lno$¢ junacza, nienawidzit filistrow, a stowo
burgeois poczytywat za obraze. [...] Zyt lat przeszto osiemdzie-
sigt. Za dlugo jak na artyste. Swiat si¢ zmienil, on nie. Wesoly
okres hulanki i uciechy z wolna przeminat. Holandia osiggneta,
co chciala osiggnaé. Dawniejsi wojownicy za wolno$¢, w rycer-
skich bunczucznych strojach, nabrali z wiekiem powagi i statecz-
nosci. Celem ich zebran nie sg juz huczne bankiety, lecz ciche na-
rady. Nawet strdj ich jest inny. Nie noszg juz broni i czerwonych
szarf, lecz czarne, powazne szaty. Przestali by¢ strzelcami i weso-
tymi hulakami, stali si¢ czcigodnymi patrycjuszami, przestrzega-
jacymi surowo oschtych dogmatéw kalwinskich. Te zmiany od-
zwierciedlajg si¢ w p6znych dzielach Halsa. [...] Jego swobodny
tryb zycia nie licowat juz z odmienng obyczajnos$cia. Sady ostrze-
gaja go, by «zaniechal pijanstwa i tym podobnych wybrykow».
Zamowien brakowato, w jego domu jawi si¢ komornik. W 1661
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roku zostaje zwolniony od podatkow, gdyz juz majatku zgota nie
posiada. [...] Sedziwego mistrza Halsa wrzucono w roku 1666 do
wspolnego dotu dla nedzarzy”. R. Muther, Historya malarstwa,
thum. S. Wyrzykowski, Warszawa 1904, t. 4, s. 104—111.

Druga potowa stulecia nie byla juz dla Holendrow tak pomy$lna.
W trakcie trzech kolejnych wojen z Anglig (1652-1654, 1664-1667
i 1672—-1674) Republika utracita panowanie na morzu oraz kolonie
w Ameryce Polocnej. Epoka Amsterdamu skonczyta si¢ w 1672
roku, kiedy pod miasto podeszty wojska Ludwika XIV. Bank Am-
sterdamski wprawdzie przetrwat panike, ale nie odzyskat dawnej po-
zycji w $§wiecie. Bogactwo, ktore stalo sie¢ w XVII wieku udziatem
Holandii, z pewnoscig nie zrujnowalto tego kraju tak, jak zrujnowato
Hiszpanie. Nie stworzylo rowniez podstaw trwatego rozwoju prze-
mystowego, jak to si¢ potem stalo w Wielkiej Brytanii. Bogactwo
przeznaczano na luksusowa konsumpcje (czesto zreszta wysokiego
lotu — dzigki temu mamy malarstwo holenderskie) lub tezauryzo-
wano czy, mowiac potocznie, chowano do skarpety. Mozliwosci in-
westowania w rozwdj gospodarczy kraju byly ograniczone. Autorzy
Historii Holandii (Wroctaw 1989), Jan Balicki i Maria Bogucka,
pisza: ,,Rosngce znaczenie obrotu pieni¢znego, kredytu, bankowo-
$ci nie bylo pomy$lnym zjawiskiem z punktu widzenia gospodarki
holenderskiej. Operacje pienigzne [...] nie dawaty krajowi tego, co
kwitnacy handel, zegluga, przemyst — nie dawaty pracy szerokim ma-
som, poglebialy roznice spoteczne, zwickszaly ngdz¢ mas. Wyrazne
tego efekty wystapity w XVIII wieku”. Ostateczny upadek gospodar-
ki Zjednoczonych Prowincji nastgpit w 1798 roku. Upadta wowczas
VOC i Bank Amsterdamski, kraj popadl w zaleznos$¢ od Francji, ko-
lonie za$ zajeli Anglicy.

Podobnie jak w odniesieniu do wieku XIV, historycy moéwiag o kry-
zysie XVII wieku, okreslajagc tym mianem catoksztalt przemian,
jakie zaszly miedzy 1620 a 1720 rokiem. Pojecie ,kryzys XVII
wieku” wprowadzit w 1954 roku Eric Hobsbawm, nazywajac tak
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przechodzenie do kapitalizmu w warunkach jeszcze tradycyjnych,
feudalnych stosunkéw spotecznych. Zmienity sie¢ w tym czasie,
o czym juz wspominali$my, osrodki dominacji gospodarczej. W kra-
jach Europy Zachodniej zaczat si¢ proces akumulacji kapitatu, pod-
czas gdy w Europie Wschodniej nasilaty si¢ procesy refeudalizacji,
polegajace na wzmacnianiu panszczyzny i poddanstwa chlopéw. Cata
Europa odczuwata skutki spadku importu srebra z Ameryki: kraje
stabsze gospodarczo objat kryzys finansowy, podczas gdy kraje naj-
bardziej rozwini¢te zrekompensowaty sobie straty rozwojem handlu
1 kredytu. Od czasu kryzysu pienie¢znego w latach 1618-1621 (wielki
kiper-wipper), wywotanego spekulacja w poczatkowej fazie wojny
trzydziestoletniej, systemy pieni¢zne wigkszosci panstw europejskich
popadty w dlugotrwata destabilizacje.

Inny historyk brytyjski, Hugh R. Trevor-Roper, zwrocit uwage na
polityczne skutki przesilenia. Za ich charakterystyczng ceche uznat
konflikt migdzy ,,dworem”, czyli tradycyjnymi elitami wiadzy,
a ,krajem”, reprezentowanym przez wzbogacone mieszczanstwo
i szlachte ziemianska. Rewolucja angielska czy fronda we Fran-
cji byly najwyrazniejszymi, cho¢ nie jedynymi, przyktadami takie-
go konfliktu. Kryzys finanséw publicznych mogl przynies¢ trojakie
skutki. Tam, gdzie nie zostat przezwyci¢zony, prowadzil do ostabie-
nia panstwa, co z czasem znalazto wyraz w zmianie uktadu sit. Tam,
gdzie zostal przezwycigzony przez wzmocnienie systemu podatko-
wego, stwarzal podstawy przysztego absolutyzmu. Tam, gdzie poko-
nano go dzigki budowie aparatu kredytowego, prowadzit do rozwoju
nowoczesnych stosunkéw gospodarczych i tworzyl podstawy pod
przyszta rewolucj¢ przemystowa.

Pod wplywem wspomnianych zjawisk zaszly znaczace zmia-
ny w ukladzie sit w Europie. Rzesza Niemiecka ulegta rozpadowi,
wzmocnila si¢ pozycja dziedzicznych ziem habsburskich i Prus. Na
zachodzie nastapil zmierzch potegi hiszpanskiej, wzrosto znacze-
nie Anglii, Holandii i Francji. Tradycyjna réwnowaga sit w Europie
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Wschodniej ulegla zaktoceniu na korzy$¢ Rosji kosztem Rzeczy-
pospolitej, Szwecji i Turcji. Polscy historycy piszacy o kryzysie
XVII wieku zwracali uwage na jego zwigzek z upadkiem panstwa
w XVIII wieku.



System Johna Lawa (1720)

W 1720 roku przez Europ¢ przetoczyl si¢ wielki kryzys finansowy,
bedacy nastepstwem fali spekulacji. Posrednia jego przyczyna byto
zadtuzenie spowodowane dlugotrwatymi wojnami. Konieczno$¢
sptaty dlugow sprawiata, ze rzady stawaly si¢ podatne na pomysty
rozmaitych ,,cudotworcéw” finansowych, co skutkowato serig groz-
nych, lecz pouczajacych eksperymentow. Kryzys objat Francje, Wiel-
ka Brytani¢ i Holandig, ale szczegdlnie dramatyczny przebieg mial
we Francji, gdzie tradycyjnie jest wigzany z nazwiskiem Johna Lawa.

John Law (1671-1729) urodzit si¢ w Edynburgu jako syn zlotni-
ka. Studiowal matematyke. Po pojedynku, w ktorym zabit przeciw-
nika, musiat opusci¢ Wielka Brytani¢. Przez pewien czas przebywatl
w Amsterdamie, gdzie dorobit si¢ majgtku, a nastgpnie w Wenecji.
W obu miastach interesowal si¢ dziataniem tamtejszych bankow pu-
blicznych. W 1700 roku powrocit do Wielkiej Brytanii, gdzie zapro-
ponowal zgromadzenie catego kruszcu w rgkach panstwa i emisje
pienigdza papierowego. Law twierdzit, ze warto$¢ banknotow mogta-
by nawet dziesigciokrotnie przewyzsza¢ warto$¢ zapasow kruszcu,
a niebezpieczenstwo ich zwrotu do eminenta nie grozitoby, pieniadz
bowiem, krazac, pomnazatby bogactwo narodu.

Nie znalaztszy uznania w ojczyznie, Law przeniost si¢ do Francji,
gdzie zaproponowat Ludwikowi XIV utworzenie banku emisyjnego.
Propozycja dla zadtuzonej Francji — gtownie w wyniku wojny o suk-
cesj¢ hiszpanska (1700-1713) — wydawata si¢ atrakcyjna, ostrozny
jednak Ludwik XIV wolal nie eksperymentowac z instytucjg po-
wszechnie wowczas kojarzong z ustrojem republikanskim. Szanse
na realizacje planow Lawa wzrosly natomiast w 1715 roku, kiedy
po $mierci sedziwego monarchy tron objal znacznie bardziej lekko-
myslny ksiaze Filip Orleanski, oraz pdzniej, dzigki kolejnej wojnie
— tym razem z Hiszpanig (1717-1720). Do wzmocnienia pozycji
Lawa przyczynita si¢ tez deflacyjna polityka generalnego kontrolera
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finansow, ksiecia de Noailles. Poczatkowo skupit si¢ on na $ciganiu
naduzy¢ dzierzawcéw podatkdw, co nie wzbudzito w Wersalu wigk-
szych emocji. Kiedy jednak w styczniu 1717 roku wpadt na pomyst
ograniczenia wydatkow dworu, szybko otrzymat dymisje i deflacyjna
faza wychodzenia z zadtuzenia zostata zakonczona.

Juz wczeséniej, w maju 1716 roku, Law uzyskal prawo zalozenia
spotki akcyjnej — emisyjnego Banque Générale. Bank otrzymat przy-
wilej emisyjny na 20 lat i mial emitowaé banknoty przy teoretycznie
stuprocentowym pokryciu kruszcowym. Poczatkowo wypuszczat tyl-
ko wysokie nominaty, p6zniej zdecydowano si¢ roOwniez na nizsze,
dostepne dla wigkszosci spoteczenstwa. Istotne znaczenie w budo-
waniu zaufania do banknotow miata zgoda rzadu na przyjmowanie
podatkéw w pieniadzu papierowym. Po pierwszym potroczu bank
wyptacit akcjonariuszom 7,5-procentowg dywidendg.

W 1717 roku Law zatozyt pierwsza we Francji spotke akcyjng z ak-
cjami na okaziciela — Compagnie d’Occident. Celem Kompanii Mis-
sisipi, jak ja potocznie nazywano, miata by¢ eksploatacja bogactw Lu-
izjany. Ich istnienia jedynie si¢ domyslano, jednak poparcie regenta
i narastajgca gorgczka spekulacyjna spowodowaly, Ze cena akcji szyb-
ko rosta. W 1718 roku regent podpisat dekret o nacjonalizacji Banque
Générale, ktory zmienit nazwe na Banque Royale. Law stat nadal na
jego czele, a nacjonalizacja miata podbudowa¢ zaufanie do firmy.

Wiosng 1719 roku Compagnie d’Occident polaczyta si¢ z istnie-
jaca od 1664 roku francuska Kompania Wschodnioindyjska. Nowa
firma otrzymala monopol na handel z Indiami, Chinami i Morzami
Potudniowymi oraz prawo bicia wlasnej monety. Fuzja wigzata si¢
z podwyzszeniem kapitatu akcyjnego. Law, bedac jednoczesnie sze-
fem banku emisyjnego, puscit w obieg dodatkowe 100 min liwréw
(oprocz 400 min bedacych juz w obiegu). W tej fazie spekulacji
Law emitowal nowe banknoty, aby ludzie mieli pienigdze na zakup
drozejacych gwattownie akcji jego kompanii. Stojac na czele ban-
ku emisyjnego i wielkiej spotki akcyjnej, Law domagat si¢ jeszcze
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stanowiska generalnego kontrolera finansoéw, ktére dawatoby mu
prawo dewaluowania monet w stosunku do pienigdza papierowego,
wzmacniajac ten ostatni.

Do pierwszego przesilenia doszto w 1719 roku. Z Wielkiej Brytanii
zazgdano wymiany wigkszej liczby banknotéw na kruszec. Wkrotce
z podobnymi zgdaniami wystgpili dzierzawcy podatkdéw 1 wrogowie
Lawa, bracia Paris. Law, falszujac bilans Kompanii i zapowiadajac
ogromng dywidende, zdotal zazegna¢ kryzys. W styczniu nastg¢pnego
roku wzmocnit swa wladze, zostajac generalnym kontrolerem finan-
sow. Spekulacja osiggnela szczyt. Przed siedzibg Kompanii i Banku
przy ulicy Quincampoix kiebit si¢ thum. Wielka kariere robit pewien
garbus, zwany Bombario. Utarto si¢, ze transakcje podpisane na jego
garbie sg szczegblnie korzystne. Coraz popularniejszy Law zajal si¢
karaniem krngbrnych braci Paris, ktérzy utracili dzierzawe podatkow.

Klopoty zaczely sie jednak mnozy¢é. W lutym 1720 roku ksigze
Conti wymienit na zloto caty swdj zapas banknotow (trzy furgony).
Law poskarzyl si¢ regentowi, a gdy ten robil Contiemu wymowki,
ustyszat w odpowiedzi: ,,Ale ja tak lubi¢ ztote monety”. Pieniadz
kruszcowy stal si¢ rzadki i drogi. Wladze probowaly z tym walczy¢
metodami policyjnymi: zakazano dysponowania wiecej niz 500
liwrami w monetach oraz posiadania i wywozu ztota. Skutki, jak ta-
two przewidzie¢, bylty odwrotne od zamierzonych. W marcu 1720
roku Law zapowiedzial dewaluacj¢ monet — ztotych od 1 maja, srebr-
nych od 31 grudnia. Niektorzy dali si¢ na to nabraé, lecz byta to juz
ostatnia fala zakupoéw papierow. W tym czasie Law wykonat jeszcze
jedno posuniecie, ktore czeSciowo uratowato honor jego ekspery-
mentu — zarzadzil przymusowy wykup dtugoéw panstwowych.

Louis de Rouvroy de Saint-Simon o Johnie Law. Bohatera opi-
sanych wydarzen pamigtnikarz Saint-Simon charakteryzowatl na-
stepujaco: ,,Law byt to Szkot bardzo watpliwego szlachectwa, wy-
soki i dobrze zbudowany, o twarzy milej i przyjemnym wyrazie,
nadskakujacy wobec dam i cieszacy si¢ ich wzglgdami. [...] Znosit
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z cierpliwoscia 1 niezwykla wytrwatoscig wszelkie przeciwnosci,
jakie wynikaty z jego operacji finansowych, az w koncu, widzac,
ze brak mu $rodkow, a chegce jednak zalez¢ jakies wyjscie, stat si¢
oschly, gniewliwy i odpowiedzi miat czgsto nieopanowane. |...]
Bank jego [...] byltby instytucjg doskonatg w republice albo w kra-
ju takim jak Anglia, gdzie finanse s3 zarzadzane jak w republice.
W catlej sprawie Missisipi sam byt pierwsza ofiara: w dobrej wie-
rze przypuszczal, ze zbuduje wielkie i bogate przedsigbiorstwo
w Ameryce. Rozumowat tak jak Anglik, nie wiedzac, jak niebez-
pieczna jest dla handlu i tego rodzaju instytucji lekkomys$Ilno$¢ na-
rodu francuskiego, jego niedo§wiadczenie, che¢ natychmiastowe-
go wzbogacenia si¢, przeszkody, jakie stwarza rzad despotyczny
ktadac reke na wszystkim, wykazujacy mato lub calkowity brak
konsekwentnego dziatania, gdzie to, co zrobi jeden minister, jest
zawsze niszczone i zmieniane przez jego nastgpce. [...] Law byt
jednak cztowiekiem systemu, i to tak madrego, ze nikt nic z tego
nie rozumiat, cho¢ jego tworca miat umyst jasny 1 wymowe fatwa,
pomimo ze w jego francuszczyznie duzo bylo angielszczyzny. Zyt
jeszcze wiele lat w Wenecji, wcale niebogato, uczciwie, cho¢ nie-
zbyt wspaniale, rozsadnie i skromnie; umart jako katolik i przyjat
poboznie sakramenta §wigte”. L. de Saint Simon, Pamigtniki, thum.
A.1M. Bochenscy, Warszawa 1984, t. 2, s. 317— 318.

W maju 1720 roku Law podejmowal jeszcze proby podtrzymania
optymizmu. Oglosil, ze wobec dobrej kondycji finansowej panstwa
studia uniwersyteckie beda bezptatne. Odbyta sie¢ wowczas ostatnia
demonstracja uliczna ku jego czci. Chcac zademonstrowaé, ze spra-
wy Kompanii maja si¢ dobrze, Law zorganizowal kolumny z ze-
brakoéw paryskich. Z topatami przemaszerowali oni przez miasto,
kierujac si¢ rzekomo ku portom, skad mieli poptyna¢ do Luizjany.
Niestety, zebracy nie dotarli do portow. Rozeszli si¢ po okolicy, a po
kilku dniach wrocili do Paryza. Wtasnie informacja, ze wrocili, pode-
rwala zaufanie do Lawa.
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22 maja 1720 roku ogloszono potrojna dewaluacje: banknotow
0 30%, akcji o 50% 1 monet o 70%. Reakcja na t¢ decyzje byla pa-
nika i rozruchy. Legenda Lawa byta tak silna, Ze opinia publiczna
obarczyta odpowiedzialnoscig za dekret dewaluacyjny nie jego, lecz
kanclerza, markiza d’ Argenson, ktorego zdymisjonowano. Atmosfera
wokot Lawa zaczeta si¢ jednak zageszczac. Regent wykazat si¢ sporg
odwaga, zapraszajac go do swojej lozy w operze, nie moglo to jed-
nak juz zmieni¢ sytuacji. 6 lipca zawieszono wymienialno$¢ bankno-
tow na kruszec. 31 lipca przeprowadzono jeszcze jedng dewaluacje
— 0 300%, co nie powstrzymalo spadku kursu papierow. W szczy-
towym momencie paniki, 16 sierpnia, stratowano 12 oséb. Ich ciata
thum obnosit po ulicach. Zupetnie przypadkiem, co nie pozostawato
bez wplywu na nastroje, panika w Paryzu zbiegta si¢ z wybuchem
epidemii dzumy w Marsylii i Prowansji. John Law zostat wygnany
z Francji i udat si¢ do Wenecji.

Dekrety z pazdziernika i grudnia 1720 roku likwidowaty Banque
Royale i Compagnie d’Occident. Z czasem banknoty zamieniono —
na bardzo niekorzystnych warunkach — na rent¢ panstwowg. Stabi-
lizacja waluty nastapita dopiero w 1726 roku w wyniku dewaluacji
liwra, ktory dotychczas stanowit 1/14 cze$¢ funta brytyjskiego, po-
tem za$ — 1/24. Niewdzigczne zadanie uporzadkowania sytuacji spa-
dto na barki przywroconych do task braci Paris. Stabilizacja z 1726
roku byta wlasnie dzietem Josepha Paris-Duverneya, ktory jednak za-
ptacit za to utratg popularnosci. Dodatkowo narazit si¢ stanom uprzy-
wilejowanym, wprowadzajac 2-procentowy podatek dochodowy.
Reguta, zgodnie z ktora ci, ktorzy stabilizujg walute, nie sg potem
ulubiencami opinii publicznej, zaprowadzita Paris-Duverneya na pe-
wien czas do Bastylii.

Jednym ze skutkéw kryzysu z 1720 roku bylo powstanie w Pary-
zu w 1724 roku panstwowej gietdy (jako prywatna istniata od 1702
roku). Kryzys poderwal zaufanie Francuzow do bankowosci publicznej
1 bankowej emisji pienigdza, a tym samym op6znit powstanie banku
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centralnego we Francji o 80 lat. Niektorzy historycy w braku banku
centralnego widza jedna z przy czyn stabosci Francji X VIII wieku, kto-
ra w rezultacie doprowadzila do przegrania rywalizacji z Wielka Bryta-
nig oraz do rewolucji. Jeszcze w pierwszej potowie XIX wieku stabos¢
kredytu stanowita pigte achillesowa gospodarki francuskie;j.

Spekulacja ogarneta Francje w 1720 roku, nie omingla jednak row-
niez innych krajow. W Wielkiej Brytanii doszto do spekulacji akcjami
Kompanii Morz Potudniowych (South Sea Company), co zakonczyto
si¢ krachem. Po tak zwanej stawetnej rewolucji 1688 roku rzadzacy
Anglig wigowie podjeli prace nad utworzeniem banku centralnego.
W 1694 roku powstat Bank Anglii, emitujacy banknoty i obstuguja-
cy dhug publiczny. W 1710 roku Wigowie utracili wladze na rzecz
torysow, ktorzy Banku Anglii nie darzyli sympatig. Trwajaca wojna
o sukcesje hiszpanska stwarzala nadziej¢ na otwarcie dla handlu bry-
tyjskiego kolonii hiszpanskich w Ameryce. Premier Robert Harley
lord Oxford utworzyt w 1711 roku Kompani¢ Moérz Poludniowych,
ktora miata wykorzysta¢ t¢ szanse, a wobec rzadu torysowskiego
spetia¢ funkcje podobng do tej, jakg wobec poprzedniej ekipy pelnit
Bank Anglii. W 1713 roku wojna skonczyta si¢ pokojem utrechckim,
przyznajacym Wielkiej Brytanii przywilej tak zwanego aciento, czyli
monopol na dostarczanie niewolnikow do Ameryki hiszpanskiej na
30 lat oraz prawo przysytania tam jednego statku handlowego o wy-
pornosci 500 ton rocznie.

Przywilej aciento i wojna o ucho Jenkinsa. Przywilej realizo-
wano w ten sposob, ze statek brytyjski stat na redzie i byt czyms
w rodzaju ptywajacego sklepu, a dziesigtki innych statkow bry-
tyjskich przybijato do jego burty i przywozito nowe towary. Iry-
towato to oczywiscie Hiszpanow. Hiszpanska straz przybrzezna,
probujaca powstrzymac ten proceder, zranila kiedys$ brytyjskiego
kapitana Jenkinsa, obcinajac mu ucho. Uszczerbek ten, zademon-
strowany w Parlamencie, doprowadzit w 1739 roku do wojny
brytyjsko-hiszpanskiej, zwanej ,,wojng o ucho Jenkinsa”.
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W tym samym roku jednak do wtadzy powrdcili wigowie z Ro-
bertem Walpole’em na czele, co pozbawito Kompani¢ poparcia rzg-
du. Torysi, ktérzy w 1715 roku poparli probe powrotu Stuartow na
tron, musieli udac¢ si¢ na emigracje. W 1717 roku Walpole przeszedt
do opozycji, a kierownictwo partii wigéw i rzadu przeszto w rece
lorda Stanhopa.

Wiesci o sukcesach przedsigwzigcia Lawa we Francji zachecaty
do nasladownictwa. Juz w 1719 roku kurs akcji Kompanii Morz Po-
hudniowych zostat wywindowany bardzo wysoko. W styczniu 1720
roku Parlament, przy sprzeciwie Walpole’a, upowaznil Kompani¢
do przejecia tej czesci dlugu publicznego, ktora nie byta w rekach
Banku Anglii ani brytyjskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej (ogra-
niczenie to bylo ustgpstwem wobec opozycji, poczatkowo Kompania
chciata przeja¢ caty dlug). W zamian Kompania uzyskata monopol
na handel z koloniami hiszpanskimi w Ameryce. Dyrektorzy Kom-
panii, wsrdd ktorych czotowa postacig byt John Blunt, liczyli, ze na
skutek tej decyzji kurs akcji wzrosnie na tyle, iz obstuga dtugu nie
bedzie problemem.

Decyzja Parlamentu ze stycznia 1720 roku uruchomita goraczke
spekulacyjng. Kurs akcji Kompanii rést blyskawicznie. Blunt udzielat
akcjonariuszom kredytu na zakup nowych akcji. Zapewnit tez wply-
wowym politykom i faworytom krélewskim (prawdopodobnie row-
niez samemu Jerzemu ) prawo zakupu akcji po cenie statej, ale nieco
wyzszej od aktualnej rynkowej, co sprawiato, ze byli osobiscie zain-
teresowani dalszym rozwojem spekulacji. W czerwcu kurs 100-funto-
wego pakietu akcji doszedt juz do 1060 funtéw. Pogloski o rzekomym
przekazaniu Kompanii przez Hiszpani¢ terenow ztoto- i srebronosnych
podgrzewaty nastroje. Zaczety jednak powstawaé inne spolki, stawia-
jace sobie fantastyczne cele. Zamierzano wytwarza¢ ztoto z rteci, sre-
bro z otowiu, uzyskiwac¢ saletr¢ z zawartosci wychodkow, handlowac
ludzkimi wtosami, ,,lepiej leczy¢ choroby weneryczne” itp. Powstata
wreszcie spotka, ktorej celem byla ,,dziatalno$¢ niezwykle korzystna,
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o ktorej nikt jednak nic jeszcze wiedzie¢ nie moze”. Zainteresowala
ona od razu ponad 1000 akcjonariuszy. W sumie jednak Anglicy, po
doswiadczeniach ze spekulacjg z XVII wieku, podchodzili do sprawy
z nieco wiekszym dystansem niz Francuzi. Powszechna byta swiado-
mos¢ natury spekulacji, a naiwno$¢ wielu kupujacych akcje nie polega-
a na wierze w sens deklarowanych przez spétki celow, lecz przekona-
niu, ze zdaza swe akcje w porg sprzedac z zyskiem.

Powstawanie nowych spélek zaniepokoito Kompani¢ Moérz Po-
hludniowych, stwarzalo bowiem dla niej konkurencje. W czerwcu
Blunt, ktory otrzymat tytul baroneta, naméwit Parlament do wydania
ustawy, zabraniajacej zaktadania spotek akcyjnych bez zgody Par-
lamentu. Tak zwana Bubble Ad (stad stowo ,,bubel”), czyli ustawa
o bankach mydlanych, obowigzywala do 1825 roku. Kilku spotkom
Kompania wytoczyta procesy o prowadzenie dziatalnosci przekra-
czajace]j zakres ustalony w statucie. Akcjonariuszom Kompanii wy-
ptacono 30-procentowa dywidende, gwarantujac 50% w nastepnych
latach. Posunigcia te, w zalozeniu majace wzmocni¢ pozycje Kom-
panii, odniosty odwrotny skutek. Bubble Act poderwat zaufanie do
wszystkich przedsiewzie¢ spekulacyjnych, nie wytaczajac Kompanii.
Kurs akcji zaczat spadaé: na poczatku wrzesnia wynosit 800 fun-
tow, a pod koniec miesigca juz tylko 200. Upadt obstugujacy finanse
Kompanii Sword Blade Bank.

Wiosng 1720 roku Bank Anglii, z zazdroscig obserwujacy sukcesy
Kompanii, chciat si¢ wlaczy¢ do spekulacji. Nie pozwolili na to jego
wrogowie w obawie, ze zbytnio si¢ wzmocni. We wrze$niu Walpole
zaproponowat wiaczenie Banku Anglii do akcji ratunkowej, ale zo-
stat przegtosowany. Opuscit Parlament i wyjechat na wies, lecz osta-
teczny krach Kompanii w potowie pazdziernika oznaczat jego wielki
triumf. Walpole powrocit do Londynu, a w kwietniu nastepnego roku
objal urzad premiera, ktory sprawowal nieprzerwanie przez 20 lat.

Jesienig sprawg Kompanii zajat si¢ Parlament. Skonfiskowano ma-
jatki jej dyrektoréw i dokonano konwersji zobowigzan, dzigki czemu
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akcjonariusze otrzymali 35 funtow w nowych akcjach w zamian za
kazde 100 w starych. Zatamaty si¢ kariery politykow popierajacych
Kompanie¢, Walpole zadbat jednak, aby dobre imi¢ krola nie dozna-
o uszczerbku. Wielkim, cho¢ przypadkowym, zwyciezcg okazal si¢
Bank Anglii. Byl on stosunkowo nowa instytucja i tylko przypadek
uchronit go przed rzuceniem si¢ w wir spekulacji, ktorej zalamania
zapewne by nie przetrwal. Panika z 1720 roku wybuchta rowniez
w Amsterdamie. Holendrzy mieli juz jednak doswiadczenia z podob-
nymi kryzysami, dlatego tam wydarzenia nie byly tak dramatyczne,
jak w Londynie i Paryzu.
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Od Lawa do Waterloo

Wydarzenia z 1720 roku byty najbardziej spektakularnymi, ale nie
jedynymi tego typu w XVIII wieku. Rozwdj nowych instrumentow
utatwiat rozkrecanie ,,babli” spekulacyjnych, cho¢ detonatorem kry-
zysu czgsto stawaly si¢ wydarzenia polityczne. W 1788 roku po raz
pierwszy doszlo do kryzysu wywotanego nie przez spekulacje finan-
sowg, lecz nadprodukcje przemystowa.

Kryzys 1745 roku

Centrum kryzysu w 1745 roku znajdowato si¢ w Londynie, a zagro-
zony byl Bank Anglii. Syn pretendenta do angielskiego tronu, Karol
Edward Stuart, stanat na czele powstania szkockiego, po czym podjat
marsz na Londyn. Jak juz wspominali$my, Bank Anglii powstat po
tak zwanej stawetnej rewolucji i byt serdecznie znienawidzony przez
zwolennikow Stuartow. Restauracja dynastii doprowadzitaby zapew-
ne do jego likwidacji. Dlatego w miare zblizania si¢ wojsk szkockich
do Londynu narastata panika. Opanowato ja, poza zwycigstwem mi-
litarnym wojsk krolewskich, solidarne zachowanie kupcow londyn-
skich. Zdazyli oni juz doceni¢ zalety istnienia Banku i w najbardziej
dramatycznym momencie wydali wspolne oswiadczenie, ze niezalez-
nie od rozwoju wydarzen, bedg uznawac i1 przyjmowac banknoty.

Kryzys 1763 roku

Kryzys w 1763 roku byt zwigzany z zakonczeniem wojny siedmio-
letniej (1756-1763). Jego centrum znajdowato si¢ w Amsterdamie
i Hamburgu, cho¢ ogarnat tez Wielka Brytanig¢, Skandynawig, Rosje
i Prusy. Ztozylo si¢ nan kilka przyczyn. Podczas wojny Amsterdam
obstugiwat pozyczki, ktorych Wielka Brytania udzielata sojusznikom.
Holendrzy rozwineli w zwigzku z tym spekulacje obligacjami pan-
stwowymi oraz tak zwanymi wisselruitij (fancuchami weksli grzeczno-
sciowych). Szczegolnie zaangazowany w spekulacje byt dom bankowy
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braci DeNeufville. Fryderyk II, ktory podczas wojny ,,popsut” mo-
nete pruska, postanowil teraz wycofac jg z obiegu i wybi¢ nowa, so-
lidniejszg. Wycofanie monet przed puszczeniem nowych wywolato
jednak efekt deflacyjny. Upadt dom braci DeNeufville, pociagajac za
sobg wiele bankow hamburskich. Holendrzy, by si¢ ratowac, sprzeda-
wali obligacje brytyjskie, co przeniosto kryzys do Londynu. W koncu
Bank Anglii okazat si¢ ostatecznym zrodlem kredytu. Kryzys wzmoc-
nit pozycje Londynu jako centrum finansow §wiatowych, podkopujac
rywalizujgcy z nim Hamburg. O porazce Hamburga zadecydowal tez
bardziej konserwatywny stosunek tamtejszych finansistow do dyskon-
ta. O ile w Londynie zamiana weksla na gotowke przed terminem (dys-
konto) juz dawno stata si¢ normalng operacja, o tyle w Hamburgu sytu-
acja kupca, ktory dyskontowat weksel, uchodzita za zagrozona.

Kryzys 1772 roku

W 1772 roku kryzys finansowy zaczat si¢ w Szkocji i w Londynie, po
czym rozszerzyt na Amsterdam. Zrédlem spekulacji, ktora w Wiel-
kiej Brytanii objeta domy mieszkalne i akcje towarzystw budujacych
kanaty, byt szkocki Ayr Bank. Kryzys zbiegl si¢ z pierwszym rozbio-
rem Polski i przewrotem absolutystycznym w Szwecji.

Kryzys 1783 roku

W 1783 roku doszto do kryzysu zwigzanego z zakonczeniem wojny
o niepodlegtos¢ Stanéw Zjednoczonych i tak zwanej wojny kartofla-
nej w Niemczech. W Amsterdamie po raz kolejny spekulowano ak-
cjami VOC. Upadto ponad 90 doméw bankowych w Rzeszy, gtow-
nie w Hamburgu. Podwazylo to ostatecznie pozycje tego miasta jako
centrum finansowego.

Kryzys 1788 roku

Kryzys w 1788 roku zajmuje szczegdlne miejsce w historii, byt bo-
wiem pierwszym, ktory nie mial charakteru paniki finansowe;j, lecz
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powstal w rezultacie nadprodukcji przemystowej. Wielka Brytania
w polowie XVIII wieku wkroczyta w okres rewolucji przemystowe;.
Liczne wynalazki techniczne doprowadzity do przetomu w przemysle
wlokienniczym. Szczegoélne znaczenie miata przgdzarka skrzydiowa
Arkwrighta. Richard Arkwright byt nie tyle oryginalnym wynalazca,
ile zrecznym plagiatorem, zdotat jednak zapewnié¢ sobie prawa paten-
towe na skuteczng maszyn¢ tkacka. W 1771 roku zatozyt pierwsza
przedzalni¢ bawelny. Na poczatku lat osiemdziesiatych dziatato juz kil-
kadziesigt fabryk nalezacych catkowicie lub czgsciowo do Arkwrighta,
ktérego interesy chronily prawa patentowe. Wygasaly one stopniowo
w latach 1783-1785, co uruchomito lawing powstawania podobnych
firm 1 bylo bezposrednig przyczyng nadprodukcji w 1788 roku. Kryzys
trwat krotko, juz bowiem w 1789 roku powrdécita dobra koniunktura.

Kryzys 1793 roku

Po wygasnieciu kryzysu z 1788 roku Wielka Brytani¢ ogarneta go-
raczka spekulacji akcjami towarzystw budujacych kanaly. Nastapit
tez szybki rozwdj matych doméw bankowych, ktorych liczba prze-
kroczyta 400. Zrédtem ekspansji kredytowej byt tez naptyw kapita-
16w z ogarnigtej rewolucja Francji. Realnos¢ tych kapitatéw zalezata
jednak w duzym stopniu od tego, czy i w jakiej perspektywie cza-
sowej emigranci francuscy majg szans¢ na powrot do majatkéw we
Francji. W 1792 roku wybuchta wojna Francji z Austrig i Prusami,
Wielka Brytania pozostawata jeszcze neutralna. W Europie Wschod-
niej rozgrywata si¢ wowczas wojna polsko-rosyjska, zakonczona po-
razka Polski i kleska Konstytucji 3 Maja. W drugiej potowie 1792
roku we Francji upadta monarchia, a bitwa pod Valmy powstrzymata
ofensywe koalicji. Jesienig w Wielkiej Brytanii zaczety spada¢ ceny.
W styczniu 1793 roku $cieto Ludwika XVI. W odpowiedzi 1 lute-
go Wielka Brytania wypowiedziata wojne Francji. Niespodziewany
wybuch wojny sprawit, ze brytyjskie naleznosci na kontynencie staty
si¢ niesciggalne, a to oznaczato kryzys bankowy. Wystapit on przede
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wszystkim w Londynie 1 w Warszawie. W Wielkiej Brytanii zatamaty
si¢ akcje towarzystw budujacych kanaly. Wazng przyczyng kryzysu
byta, jak si¢ wydaje, utrata wiarygodnosci kredytowej przez emigran-
tow francuskich po bitwie pod Valmy. Dotychczas, liczac na szybki
powrdt do Francji, zadtuzali si¢ oni pod zastaw majatkéw pozosta-
wionych we Francji. Po Valmy stato si¢ jasne, ze niepredko powro-
ca do swoich dobr i pojawit si¢ problem ,,ztych dtugéw”. W Polsce
dodatkowa przyczyna byla przegrana rok wczesniej wojna z Rosja
i katastrofa panstwa. Ofiara kryzysu padli wielcy bankierzy osiemna-
stowiecznej Warszawy.

Kryzys bankowy z 1793 roku w Polsce. W osiemnastowiecznej
Polsce bankierstwo zaczgto oddziela¢ si¢ od kupiectwa. W cza-
sach saskich pojawili si¢ ludzie, okreslani jako ,bankierzy”, dla
ktorych dziatalnos¢ kredytowa stanowila gldwne zajecie. Pierw-
szym bankierem, ktory sam si¢ tak nazywat, byt Adam Zimman.
Wspolczesnie dziatali tez Piotr Riaucour i Piotr Tepper (starszy).
W 1723 roku powstal Warszawski Dom Handlowy, z ktdérego
poézniej wyksztalcita si¢ firma Tepperéw. Wielki rozwoj banko-
wosci nastgpit w nastepnym pokoleniu, w czasach stanistawow-
skich. W 1790 roku Sejm Czteroletni uchwalit nobilitacje szesSciu
,wiekszych” bankierow: Piotra z Fergusonow Teppera (mlodsze-
go), Karola Szulca, Augusta W. Arndta, Fryderyka Kabryta, Jana
Meysnera i Piotra Blanca. Jako ,,drugich” bankierow wymienio-
no przy tej okazji: Jana Kluga z Poznania, Fryderyka Segebartha,
braci Franciszka, Piotra i Karola Frybesow, Andrzeja Kaposta-
sa, Franciszka Morino, Jana Fengera i Wincentego Laskiewicza.
W tym czasie dziatat tez pierwszy bankier pochodzenia magnac-
kiego, Antoni Prot Potocki. Mniejsze firmy prowadzili: Maciej
Lyszkiewicz, Dawid Heyzler z Lublina i Jerzy Poths. Najwybit-
niejszym bankierem zydowskim tej epoki byt Berek Szmul Jaku-
bowicz, zwany Szmulem Zbytkowerem. Kleska w wojnie z Rosja
w 1792 roku i upadek panstwa podcigty podstawy bankowosci.
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W lutym 1793 roku wybucht kryzys, w wyniku ktorego upadto
siedem wielkich domow bankowych: Teppera, Prota Potockiego,
Szulca, Kabryta, Lyszkiewicza, Heyzlera i Kluga. W celu likwi-
dacji upadtych firm Sejm Grodzienski (1793) powotat Komisje
Bankowa pod przewodnictwem biskupa chelmskiego Wojciecha
Skarszewskiego. Ostateczny upadek Rzeczypospolitej zbiegt sig¢
z zalamaniem systemu bankowego zbudowanego w czasach sta-
nistawowskich. Kataklizm przetrwaty jedynie nieliczne, mniej-
sze domy bankowe. Podobny poziom rozwoju polska bankowos¢
osiagnela dopiero w potowie XIX wieku.

W Wielkiej Brytanii oprocz kryzysu bankowego doszto do zala-
mania koniunktury wywotanego nadprodukcja. O ile kryzys w 1788
roku dotyczyt gléwnie przemystu baweknianego, o tyle tym razem do
nadprodukcji doszto w calym przemysle wiokienniczym, to znaczy
rowniez w przemysle wetnianym i sukienniczym.

Kryzys 1797 roku

W latach 1794—1797 w Wielkiej Brytanii zapanowata dobra koniunk-
tura. Brytyjski przemyst sukienniczy pracowal na potrzeby armii so-
juszniczych, ktorym dostarczal munduréw. Rozwijat si¢ tez przemyst
cigzki realizujacy zamowienia zbrojeniowe rzadu. W pierwszej fazie
rewolucji we Francji panowala inflacja i kruszce uciekaty do Wielkiej
Brytanii. W 1797 roku Dyrektoriatowi udato si¢ jednak ustabilizowaé
walute francuska i kierunek przeptywu ulegt odwroceniu. Odptyw
ztota byt tez spowodowany ogromnymi subsydiami, ktorych Wiel-
ka Brytania nie szczedzita sojusznikom. Dlatego, mimo dodatniego
bilansu handlowego, Wielka Brytania odnotowywata ujemny bilans
ptatniczy. W 1797 roku wybucht kryzys zwigzany z rozpadem pierw-
szej koalicji antyfrancuskiej. Po podpisaniu pokoju przez Austri¢
w Campo Formio Wielka Brytania pozostala sama. Francuzi podjeli
probe desantu w Irlandii i wywotania tam antybrytyjskiego powsta-
nia. Na domiar zlego wybuchty grozne bunty w Royal Navy. Bank
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Anglii byl zmuszony zawiesi¢ wymienialnos¢ funta na kruszce. Kry-
zys w 1797 roku byl, w wigkszym stopniu niz te z lat 1788 i 1793,
kryzysem finansowym niz nadprodukcji. Przetamano go przede
wszystkim dzigki emisji weksli skarbowych. Podczas kryzysu doszto
do pierwszych w Wielkiej Brytanii strajkow i pierwszych prob two-
rzenia zwigzkdéw zawodowych, a jednym z jego nastgpstw bylo kilka
ustaw z lat 1799-1800, zakazujacych strajkow i tworzenia zwigzkow
zawodowych. W 1798 roku, jak juz wspomnieli$my, upadty wielkie
instytucje gospodarcze Amsterdamu — VOC i Bank Amsterdamski.

Koniunktura w okresie wojen napoleonskich
i kryzys 1810 roku

Kolejne kryzysy miaty miejsce w okresie wojen napoleonskich. Cie-
kawa byta tatwos$¢, z jaka wahania koniunktury przenikalty na dru-
g3 stron¢ szczelnego, wydawatoby si¢, frontu. W 1799 roku, po po-
czatkowych porazkach Francji w wojnie z drugg koalicja, nastapito
otwarcie znacznej czesci Europy dla handlu brytyjskiego, co wywo-
tywato kryzysy w Hamburgu i Liverpoolu. W 1801 roku nastgpito
ozywienie gospodarcze. W Wielkiej Brytanii doszto do zatamania
w 1803 roku, po wznowieniu wojny z Francjg i ponownym zamknig-
ciu czesci rynkdéw europejskich dla eksportu brytyjskiego. Francja
przezyta panike finansowa jesienig 1805 roku, w okresie miedzy wia-
domosciami o klesce pod Trafalgarem (21 pazdziernika) i zwycie-
stwie pod Austerlitz (2 grudnia). Panika ta zapoczatkowata okres ztej
koniunktury, trwajacy dwa lata. To zatamanie nie dotkneto Wielkiej
Brytanii, ale nastgpny kryzys, 1810 roku, wybucht synchronicznie,
mimo blokady kontynentalne;j.

Brytyjski kryzys w 1810 roku byl spowodowany nadmiernymi
nadziejami na eksport do Ameryki Potudniowej i Skandynawii oraz
uszczelnieniem blokady po aneksji Holandii i wielkich portow nie-
mieckich przez Francje. Tak zwana taryfa trianonska, ktorg wowczas
wprowadzono, naktadata ogromne cta nie tylko na sprowadzane na
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kontynent towary angielskie, ale rOwniez na wczesniej przywiezione
towary w magazynach. Wydarzenia te zaostrzytly blokade kontynen-
talna, zarazem jednak doprowadzity do pogorszenia stosunkow fran-
cusko-rosyjskich. Udziat Rosji w blokadzie stawal si¢ coraz bardziej
iluzoryczny. Obie strony konfliktu prébowaly wplywaé na polityke
handlowa neutralnych Stanéw Zjednoczonych. W 1807 roku Amery-
kanie zakazali handlu z Europa kontynentalng i Wielkg Brytanig. Za-
kaz handlu z Wielka Brytanig uchylono w 1810 roku, lecz ponownie
wprowadzono w 1811. W Wielkiej Brytanii zrodlem ekspansji mo-
netarnej w okresie poprzedzajacej kryzys spekulacji byty mate, pro-
wincjonalne banki, gldéwnie szkockie. Przed kryzysem robotnicy bry-
tyjscy probowali uzyskaé, poprzez kampani¢ petycji do Parlamentu,
ustawowe okreslenie ptacy minimalnej. Odrzucenie tych zadan za-
ostrzylo stosunki spoteczne. Podczas kryzysu 1810 roku pojawit si¢
w Wielkiej Brytanii ruch luddystéw (od nazwiska Nedda Ludda, jed-
nego z przywodcow). Luddysci niszczyli maszyny w przekonaniu, ze
to wlasnie mechanizacja produkcji prowadzi do pogorszenia sytuacji
robotnikow. Poniewaz ruch pojawit si¢ w trakcie wojny, luddystow
uznano za sabotazystow i potraktowano z calg surowoscig prawa wo-
jennego. W 1812 roku przyjeto prawo przewidujace kare Smierci za
niszczenie maszyn.



Miraz rynkow
potudniowoamerykanskich
(1825)

Kryzys 1825 roku jest uwazany za pierwszy kryzys ogolnej nad-
produkcji, pierwszy, podczas ktorego przesilenie finansowe wywo-
falo recesj¢ we wszystkich gat¢ziach gospodarki brytyjskiej. Od
wczesniejszych kryzysow finansowych roznit si¢ tym, ze w petni
zaslugiwal na miano ,,gospodarczego”, wobec ktorego kryzys fi-
nansowy odegrat jedynie role detonatora. W innych krajach najbar-
dziej narazone na kryzys okazaty si¢ te galezie, ktorym zagrazata
brytyjska konkurencja. Zasigg geograficzny kolejnych kryzysow
w XIX wieku odzwierciedlat proces rozprzestrzeniania si¢ rewolu-
cji przemystowe;j.

Upadek Napoleona sprawil, ze gospodarki angielska i kontynen-
talna znalazly si¢ w zupelnie nowym polozeniu. Zniesienie systemu
kontynentalnego w 1815 roku otworzyto przed Wielka Brytanig rynki
europejskie. Jednoczesnie rolnictwo angielskie, dotad chronione li-
niami frontu przed konkurencja kontynentalng, teraz musiato stawi¢
jej czoto. Przemyst kontynentalny z kolei w obliczu konkurencji bry-
tyjskiej ujawnil swe zacofanie. Problemy pogtebiaty skutki polityki
walutowej w licznych krajach, ktére po inflacjach czasu wojny pro-
bowaty przywroéci¢ stabilny pieniadz. Nie bez znaczenia byto prze-
stawianie gospodarek na tory pokojowe: konwersja wydatkoéw rzado-
wych, anulowanie wojennych zamowien wojskowych, demobilizacja
armii i, w przypadku Wielkiej Brytanii, floty. Zwalniani Zotnierze
i marynarze mieli problemy ze znalezieniem pracy. Kryzys w 1825
roku poprzedzity dwa mniejsze zalamania: w latach 18151 1819.

Pierwszym efektem procesow dostosowawczych gospodarki
swiatowej do nowej sytuacji byt kryzys w 1815 roku. W 1814 roku
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zakonczyly si¢ wojny: angielsko-francuska i angielsko-amerykan-
ska. Na rynki obu niedawnych przeciwnikow rungta lawina towa-
row angielskich. Boom powojenny trwat jednak krotko. Zrujnowana
Europa i zniszczone wojng Stany Zjednoczone okazaty si¢ rynkami
znacznie mniej pojemnymi, niz zaktadali Anglicy. W 1815 roku eks-
port angielski zmniejszyt si¢, w poréwnaniu z 1814 rokiem, o ponad
20%. Kryzys nadprodukcji dotknatl brytyjski przemyst lekki i, po raz
pierwszy, rowniez hutnictwo i gornictwo. W tym samym czasie rynek
brytyjski zalato tanie zboze z kontynentu. Wielka Brytania zareago-
wala wprowadzeniem cet zbozowych. Posunigcie to doprowadzito
jednak do wzrostu kosztéw utrzymania ludnos$ci w miastach 1 nasilito
konflikty spoteczne. Aby je ztagodzi¢, w 1817 roku — po raz pierwszy
w dziejach Wielkiej Brytanii — uruchomiono roboty publiczne, trak-
tujac je jako sposob nakrgcenia koniunktury.

W Europie szczegodlnie dotkliwie odczuty konkurencje stare okre-
gi przemystowe. Dawna potega w dziedzinie przemystu lekkiego,
Saksonia, doswiadczylta cigzkiego kryzysu. Dotyczyto to zwlaszcza
tej jej czesci, ktora po kongresie wiedenskim przeszta w rece Prus.
W odréznieniu od Krolestwa Saksonii Prusy, kraj dotychczas rolni-
czy, nie byly przygotowane do prowadzenia polityki protekcyjnej
w przemysle, o czym $wiadczyl stopniowy upadek targow lipskich.
Francja, po krotkim okresie wolnego handlu, w 1815 roku catkowicie
zakazala importu brytyjskich wyrobow bawemianych.

Na konkurencje, nie tylko brytyjska, ale rowniez europejska, zosta-
fa wystawiona gospodarka amerykanska. Na przyktad import taniego
papieru z Europy doprowadzit do catkowitego upadku amerykanskie-
go przemystu papierniczego. Réwniez Stany Zjednoczone zareago-
waly wprowadzeniem w 1816 roku barier celnych. Popularna w okre-
sie wojen napoleonskich w Wielkiej Brytanii teza, ze zwycigstwo
przyniesie zarazem triumf wolnego handlu, okazala si¢ ztudzeniem.

W 1816 roku Wielka Brytania przywrodcita wymienialnos$¢ funta na
zloto. Podobne proby stabilizacji podjeto w innych krajach. W tym

50



Miraz rynkéw potudniowoamerykanskich (1825)

samym roku amerykanski Kongres wyrazit zgode na utworzenie dru-
giego Banku Stanéw Zjednoczonych.

Import (mimo cet) pszenicy do Wielkiej Brytanii doprowadzit do
ujemnego bilansu handlowego, co oznaczalo odptyw ztota. W 1819
roku Bank Anglii zawiesit wymienialno$¢ funta. Zaczat sie kryzys
1819 roku. Przesilenie w Anglii, bedace reakcja na spekulacje 1818
roku, obylto si¢ bez powazniejszej paniki. Nie mozna tego samego
powiedzie¢ o sytuacji w Stanach Zjednoczonych. Utworzony w 1816
roku drugi Bank Stanoéw Zjednoczonych (pierwszy dzialat w latach
1791-1811), ktoéry, w zatozeniu, mial stabilizowa¢ rynek pieni¢zny,
sam stat si¢ aktywnym uczestnikiem spekulacji, zwigckszajac emisje
banknotéw bez pokrycia. Spekulowano tez ziemig nabywang tanio od
panstwa, a spekulacja ta odbywala si¢ na wyjatkowo $liskim pograni-
czu intereséw 1 polityki — az czterdziestu kongresmenow bylo akcjo-
nariuszami banku. Do przesilenia doszlo na przetomie 1818 i 1819
roku. Sytuacje uzdrowito panstwo, rzucajgc na szale zasoby pienia-
dza kruszcowego.

Nadmiar kapitatow w Wielkiej Brytanii, podczas wojen napoleon-
skich znajdujacy lokate w obligacjach rzadowych, po ich wygasnig-
ciu musial znalez¢ inne zastosowanie. Juz w 1817 roku Barings Bank
wprowadzit na rynek londynski obligacje francuskie nominowane
w funtach. Pozyczka miata umozliwi¢ Francji sptat¢ kontrybucji
wojennej i, co bylo z tym zwigzane, uwolnienie si¢ od wojsk oku-
pacyjnych. Rok po6zniej Rothschild wprowadzit na rynek londynski
podobng pozyczke pruska. Brytyjezycy zaczgli sie przyzwyczajac
do inwestowania w zagraniczne pozyczki rzadowe. Spekulacji, ktora
ogarneta Wielka Brytanie w pierwszej potowie lat dwudziestych, nie
sposob zrozumie¢ bez znajomosci tla politycznego epoki.

Nowe panstwa — wschodzace rynki epoki. W 1821 roku roz-
poczeto sie¢ powstanie Grekow przeciw panowaniu tureckiemu.
Whbrew istniejagcemu w Europie legalizmowi (cho¢ trzeba pamig-
ta¢, ze sultan turecki nie byl objety solidarno$cia monarchow,
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ztaczonych Swietym Przymierzem), europejska, a zwlaszcza
brytyjska opinia publiczna sympatyzowata z Grekami. W tym sa-
mym czasie zbuntowaly si¢ przeciw Hiszpanii jej amerykanskie
kolonie. W ciggu kilku lat doprowadzito to do powstania w Ame-
ryce Potludniowej wielu niepodlegtych panstw. Hiszpania pro-
bowala wmowi¢ Swigtemu Przymierzu, Ze jest to przewidziany
w umowie bunt poddanych przeciw legalnemu wladcy, ale Wiel-
ka Brytania doprowadzita do takiego sprecyzowania zobowigzan
przymierza, iz wykluczato ono interwencje na obszarach pozaeu-
ropejskich. W 1825 roku, w odpowiedzi na interwencj¢ francuska
w Hiszpanii, Wielka Brytania ostentacyjnie, jako pierwszy kraj
europejski, uznata niepodlegtos¢ nowych panstw. W nieco inny
sposob, ale w tym samym czasie usamodzielnita si¢ wielka ko-
lonia portugalska — Brazylia. Stany Zjednoczone, zaniepokojone
mozliwoscig interwencji Swietego Przymierza na potkuli zachod-
niej, poparty stanowisko brytyjskie. Bojac si¢ z kolei nadmiernej
ekspansji brytyjskiej, ktéra mogla zastgpi¢ stabe wplywy hisz-
panskie, oglosity doktryne Monroe’ego. Zaktadata ona solidar-
no$¢ panstw amerykanskich w obliczu ewentualnego zagrozenia
ze strony krajow europejskich.

Dla szukajacego lokat rynku londynskiego otwarcie rynkow potu-
dniowoamerykanskich bylo sygnatem do ataku. Rozpoczeta sie go-
raczkowa spekulacja obligacjami rzadow poludniowoamerykanskich
(i na mniejsza skale — greckiego). Nowe, wschodzace rynki zdawaty
si¢ otwiera¢ nieograniczone mozliwosci. Dotyczyto to eksportu za-
réwno kapitatow, jak i towarow. Powstawaty spotki, zywo przypomi-
najace te z epoki South Sea Bubble. Jedna z bardziej znanych, Real
del Monte, zamierzata rozpocza¢ w Ameryce wydobycie ztota. Fakt,
ze Hiszpanom przez kilka stuleci nie udato si¢ to przedsiewzigcie,
nikogo nie niepokoil. Brytyjczycy wierzyli w swoja wyzszo$¢ tech-
niczng i organizacyjng nad ,,nieudolnymi” Hiszpanami. Wielu ludzi,
zwabionych wielkimi mozliwo$ciami nowego $wiata, sprzedawato
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majatki w Anglii i przenosilo si¢ za ocean. Rynek potudniowoamery-
kanski zalaly towary niezbedne w tamtym klimacie, na przyktad pod-
grzewacze do poscieli.

W tym okresie zdobycze angielskiej rewolucji przemystowej roz-
przestrzenialy si¢ na kolejne kraje. Na kontynencie europejskim
pierwsza na droge uprzemystowienia wkroczyla Belgia. Zintegro-
wana w okresie napoleonskim z rozlegtym rynkiem francuskim, po
1815 roku zostata wtloczona w ciasne ramy Krolestwa Niderlandow.
Narastaly napigcia migdzy przemystowg Belgig a rolniczg i handlowa
Holandig. W 1830 roku doprowadzito to do ogloszenia niepodlegto-
$ci Belgii.

W 1824 roku nasycenie rynkow towarami byto juz wyrazne, ale
brytyjska decyzja uznania niepodlegtosci nowych panstw data impuls
do kolejnej fali spekulacji. W 1825 roku pojawit si¢ nowy przedmiot
spekulacji — kolej. Cho¢ pierwsza lini¢ otwarto dopiero we wrzesniu
1825 roku, przed wybuchem kryzysu w grudniu tego roku zdazyto
powstac kilka kompanii kolejowych.

Maszyna parowa i nowe mozliwosci w dziedzinie transportu.
Wynaleziona pod koniec XVIII wieku przez Jamesa Watta ma-
szyna parowa nie od razu znalazta zastosowanie w transporcie.
W okresie wojen napoleonskich istniata juz koncepcja okretu pa-
rowego. Napoleon zlekcewazyt jednak propozycje sktadane mu
przez Roberta Fultona, Wielka Brytania za$, gdzie juz w 1802
roku doszto do pierwszego, eksperymentalnego rejsu parowego
bocznokotoweca, jako strona majaca przewagg liczebng na morzu
nie byla zainteresowana zmiang regut gry, co mogto doprowadzi¢
do ,,wyzerowania” jej przewagi. Ostatecznie dopiero w 1818 roku
pierwszy statek parowy przeptynat Atlantyk. W 1825 roku Robert
Stevenson skonstruowat lokomotywe i zbudowat pierwsza linig
kolejowg. Wynalazek okazal si¢ przetomowy dla XIX stulecia.
Pierwszym doswiadczeniom towarzyszyty ciekawe obawy. Rozle-
galy sie glosy, ze kolej rozwija predkosci, do ktdrych umyst ludzki
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nie jest przystosowany, dlatego korzystanie z niej moze prowadzi¢
do obtedu, ze podrézni podusza si¢ podczas przejazdow przez tu-
nele, ze od przerazliwego gwizdu lokomotywy wyging zwierzgta,
a kury przestang znosi¢ jaja. Watpliwosci takie szerzyli, oczywi-
scie, wiasciciele kanatow, zaniepokojeni konkurencja.

Poczatek 1825 roku uptywat pod znakiem euforii. W sierpniu oka-
zato si¢ jednak, Zze sg problemy z ulokowaniem na rynku pozyczki
Zjednoczonych Prowincji Ameryki Srodkowej. Bank Anglii przestat
przyjmowac papiery warto$ciowe jako zastaw. Ceny akcji spotek za-
czety spadac, wkrétce dotkneto to tez rynku obligacji rzadowych.

Nastroje zwiastujace kryzys. W oredziu Jerzego IV o stanie pan-
stwva w lutym 1825 roku znalazly si¢ stowa: ,,W historii tego kraju
nigdy jeszcze nie zdarzyt si¢ taki okres, zeby wszystkie najwaznie;j-
sze sprawy panstwowe byly w tak §wietnym stanie i zeby tak po-
wszechne byto wsrdd wszystkich klas narodu brytyjskiego poczucie
zadowolenia i satysfakcji” (E. Chancellor, Historia spekulacji finan-
sowych, tham. L. Stawowy, Warszawa 2001, s. 150). Przed kolejnym
kryzysem w 1837 roku, w Parlamencie stwierdzono: ,,Przemyst nasz
i handel znajduja si¢ w stanie rozkwitu [...]. Nigdy jeszcze wszystkie
galezie [...] nie znajdowaly si¢ w tak pomysinej sytuacji. [...] Wszy-
scy robotnicy angielscy maja zatrudnienie”. We Francji minister ro-
bot publicznych Guizot stwierdzit: ,,Nigdy jeszcze przemyst nasz nie
znajdowal si¢ w tak doskonatej sytuacji. Handel zagraniczny rozwija
si¢ szybko” (L. Mendelson, Teoria i historia kryzysow i cykli ekono-
micznych, thum. J. Maliniak, Warszawa 1959, t. 1, s. 426). Podobnie
w marcu 1929 roku prezydent Herbert Hoover w przeméwieniu inau-
guracyjnym powiedziat: ,,Nie obawiam si¢ o przyszlo$¢ naszego kra-
ju. Jest ona promienna”. Stowa takie powinny by¢ zawsze traktowane
jak czerwone $wiatlo alarmowe. Schytkowy okres dobrej koniunktu-
ry cechuje mi¢dzy innymi to, ze ludziom wydaje si¢ ona trwata i nie-
zagrozona. W pogardzie majg wowczas doswiadczenia historyczne,
swoja epoke uwazaja za wyjatkowa na tyle, ze wszelkie analogie
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z przesztosci z gory odrzucaja. Jako historyk moge stwierdzi¢, ze dla
ludzi mojej profesji zbyt dobre czasy wcale nie sg dobre. Dobre czasy
spychaja na margines powazng refleksje, kierujac uwage ku sprawom
przypadkowym i powierzchownym, zle dziataja odwrotnie. Mowiac
brutalnie — dobre czasy oglupiajg, zte stuza refleks;ji.

W grudniu 1825 roku wybuchta prawdziwa panika. Upadl londyn-
ski Dom Bankowy Pole & Co., pociagajac za soba kolejne. Napor
thumoéw na siedzibe Banku Anglii musiato odpiera¢ wojsko. W lutym
1826 roku druga fale paniki wywotat upadek banku Goldsmidta. Ry-
nek poludniowoamerykanski wykazat ograniczong chtonnos¢, a tam-
tejsze rzady (oprocz brazylijskiego) nigdy nie sptacily zaciggnigtych
w okresie spekulacji pozyczek. Panika bankowa rozszerzyta si¢ na
poczatku 1826 roku migdzy innymi na Berlin. Kryzys szczego6lnie
dotknat saski przemyst wtokienniczy (tym razem w Krolestwie Sak-
sonii, a nie w pruskiej prowincji o tej nazwie). W grudniu 1827 roku
doszto do paniki w Paryzu, kiedy to zatamata si¢ spekulacja dziatka-
mi budowlanymi, bawelng i akcjami towarzystw budujacych kanaty.
Podkopata ona i tak niezbyt mocng pozycje Burbonéw i byla jedng
z przyczyn rewolucji lipcowe;j.
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Pogrom tkaczy recznych (1837)

Poprawa koniunktury po kryzysie w 1825 roku nastgpita w roku
1828, przerwalo ja jednak zatamanie w latach 1829-1831. Gospo-
darka najlepiej rozwinigtych krajow ponownie weszta w okres do-
brej koniunktury dopiero w 1834 roku. W tym czasie doszto do upo-
wszechnienia mechanicznych krosien, co doprowadzito do ruiny
niemogacych sprosta¢ konkurencji tkaczy recznych. W okresie do-
brej koniunktury miat miejsce pogrom tkaczy bawemianych. Tkacze
welniani, jedwabni i Iniani przetrwali trochg¢ dtuzej, zniszczyt ich do-
piero kryzys 1837 roku. Rozpaczliwa sytuacja tkaczy pogarszata po-
zycje przetargowa robotnikéw najemnych, ktorych potozenie w tym
okresie bylo fatalne.

Impulsem do nowej fazy rozwoju w Wielkiej Brytanii stalo si¢ kil-
ka waznych regulacji prawnych. W 1833 roku zniesiono monopol
handlowy brytyjskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej, co utatwiato
eksport wyrobow przemyshu wiokienniczego do Indii. W 1832 roku
wydano nowe prawo bankowe, zezwalajace na zaktadanie bankoéw
w formie spotek akcyjnych bez prawa emitowania banknotow. Do-
tychczas nie istniata taka mozliwo$¢, a w imi¢ obrony monopolu
emisyjnego Banku Anglii nie byto innych bankow akcyjnych. Libera-
lizacja prawa zaowocowata powstaniem wielu nowych bankow, kto-
rych solidnos¢ miat zweryfikowac dopiero najblizszy kryzys.

Poor Law. Prawo o ubogich zostato wydane w latach 1597-1598.
Obcigzato ono parafie odpowiedzialnos$cig za zamieszkujacych je
ubogich. Poza wzglgdami humanitarnymi intencjg regulacji byta
likwidacja wldczegostwa. W okresie ogradzania (czyli rugowa-
nia chlopow z ziemi, ktorg nastgpnie wiasciciele przeksztatca-
li w pastwiska dla owiec) odsetek ubogich znacznie wzrést, co
zwickszyto realne obcigzenie wspodlnot lokalnych. Prawo z 1834
roku ograniczalo grono uprawnionych do opieki do tych, ktorzy
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zgodzili si¢ zamieszka¢ w domach pracy o ostrym rygorze, co
miato zniecheca¢ do korzystania z takiej pomocy i zachecaé do
samodzielnego poszukiwania pracy. W XX wieku prawo o ubo-
gich zliberalizowano, a w roku 1946 ostatecznie zniesiono.

W 1834 roku wydano nowe prawo o ubogich (Poor Law), co sprzy-
jato mobilnosci spotecznej i przenoszeniu si¢ ludzi do miast w poszu-
kiwaniu pracy. Prawo to przeforsowali przemystowcy, wbrew zasia-
dajacym w Izbie Lordow ziemianom. Chcieli oni uzyska¢ dostep do
nowych zasobow sity roboczej. Lordowie, w rewanzu, pochylili si¢
z troskg nad ciezkg dola robotnika i zaczgli prawnie ogranicza¢ moz-
liwosci pracy dzieci czy kobiet w kopalniach, limitowaé czas pracy
itd. Efekty tej rywalizacji byly korzystne dla Wielkiej Brytanii.

W 1832 roku przeprowadzono radykalng reforme¢ prawa wyborcze-
g0, znacznie obnizajaca cenzus wyborczy. Cze$¢ robotnikdéw uzyska-
fa prawa polityczne, zarazem jednak polowiczno$¢ nowego prawa
zachecata robotnikow do walki o wybory powszechne. W efekcie po-
wstal tak zwany ruch czartystowski.

Czartyzm. Ruch ten powstal w 1836 roku, kiedy zalozono Lon-
dynskie Stowarzyszenie Robotnicze. W 1838 roku opublikowato
ono Kartg praw ludu (The People’s Charter) od ktorej pochodzi
nazwa ruchu. Ruch walczyt o wybory powszechne i interesy ro-
botnikow. Kryzys w 1837 roku przysporzyl mu zwolennikow.
Z czasem ujawnity si¢ dwa nurty ruchu: nurt ,,sity moralne;j”, sta-
wiajacy na kampani¢ petycyjna, propagandg itp., oraz nurt ,,sity
fizycznej”, stawiajacy na strajki i powstanie zbrojne. Apogeum
wpltywow czartyzmu przypadto na 1842 rok. Po tej dacie wielu
dziataczy, nie bez zachety ze strony przedsigbiorcow, odeszto do
Ligi Manchesterskiej (zobacz s. 56).

W latach trzydziestych zaczgta si¢ w Wielkiej Brytanii budowa
linii kolejowych. Miedzy kryzysem 1825 i 1837 zbudowano ich po-
nad 700 km. Trudno to jeszcze nazwac ,,goraczka kolejowa”, ale
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w 1836 roku spekulacja akcjami towarzystw kolejowych i lawino-
we powstawanie zupetnie fantastycznych projektow w tej dziedzi-
nie zaniepokoily Parlament. W hutnictwie nowg technologia umoz-
liwiajacg wykorzystanie ubogich szkockich zt6z rudy zelaza byt
piec z goragcym dmuchem.

W latach trzydziestych nastgpowatlo uprzemystowienie Stanow
Zjednoczonych i to one staty si¢ podstawowym rynkiem zbytu dla
brytyjskiego eksportu oraz gtownym miejscem lokat dla brytyjskiego
kapitatu. W pewnym sensie eksport kapitatu brytyjskiego do Stanow
Zjednoczonych przypominal eksport do Ameryki Potudniowej w po-
przedniej dekadzie. Byly jednak istotne roznice. Wowczas odbior-
cow stanowity rzady, teraz — firmy prywatne. Amerykanskie papiery
na gietdzie londynskiej stawaty si¢ przedmiotem spekulacji, na ktorg
srodkow chetnie dostarczaty nowe banki angielskie.

W Stanach Zjednoczonych rozwijat si¢ przemyst, ktory jednak nie
mogt stawi¢ czota brytyjskiej konkurencji. Powstalo na przyktad
wiele drobnych hut, opalanych weglem drzewnym, ktére byty prze-
starzate w stosunku do europejskich. Zarysowat si¢ tez konflikt inte-
resoOw migdzy rolniczym Poludniem, opowiadajacym si¢ za wolnym
handlem, a protekcjonistyczng, przemystowa Pétnoca. W 1828 roku
wprowadzono do$¢ wysokie bariery celne. W 1833 roku Poludniow-
cy przeforsowali ustaweg, zwang przez nich (ale nie przez ich prze-
ciwnikow) ,kompromisowg”. Cta miaty by¢ obnizane stopniowo,
tak by w 1842 roku nie przekraczaty 20% ceny towaru, co otworzyto
szeroko rynek amerykanski na eksport brytyjski.

W 1836 roku zlikwidowano drugi Bank Standéw Zjednoczonych,
dziatajagcy od 1816 roku. Stany Zjednoczone pozostaty bez banku
centralnego, a bardzo liberalne prawo bankowe pozwalalo kazdemu
z licznych bankow stanowych (to znaczy dzialajacych na podstawie
prawa stanowego, a w jednym stanie mogto ich by¢ wiele) na emisj¢
banknotow. Efektem byta inflacja i przeszto dwukrotny wzrost obie-
gu pienieznego.
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Spekulowano gtéwnie ziemig na Zachodzie, ktorej zasoby wyda-
waly si¢ nieograniczone. Kanaty taczace Nowy Jork przez Wielkie
Jeziora z Missisipi otworzyly nowe mozliwosci przed osadnictwem.
W tym samym czasie Teksas, zamieszkany w wigkszo$ci przez osad-
nikow amerykanskich, oderwat si¢ od Meksyku i zdotal obroni¢ swa
niepodlegltos¢ (do Standw Zjednoczonych zostal przytaczony w 1845
roku). Dawato to nowe perspektywy dla spekulacji. W ziemi¢ inwe-
stowano nawet kapitaty brytyjskie, transferowane z przemystu. Eks-
pansja osadnictwa prowadzita do konfliktow z Indianami.

Indian Removal Act i Szlak Lez. W 1830 roku Kongres, z inicja-
tywy Andrew Jacksona, uchwalit Indian Removal Act, przewiduja-
cy przymusowe przesiedlenie Indian ze wschodniego na zachodni
brzeg Missisipi. Bezposrednia przyczyna wydania ustawy byto
odkrycie ztota w Georgii. W rezultacie tak zwanych Pig¢ Cywi-
lizowanych Plemion przeniosto si¢ na Terytorium Indianskie,
czyli tereny obecnej Oklahomy i Kansas. Wedrowka odbywa-
fa sic w okropnych warunkach i przeszta do historii pod nazwa
Szlaku Lez. W latach trzydziestych doszto do wojen z Seminolami
i z Black Hawkiem, wodzem Saukéw i Foksow. Na nowych te-
renach Indian zostawiono w spokoju, ale tylko do czasu. W 1854
roku oderwano od Terytorium Indianskiego Kansas, w Oklahomie
Indianie zachowali resztki swego stanu posiadania do 1907 roku.

We Francji dobra koniunktura lat trzydziestych legitymizowata mo-
narchi¢ lipcowa, mimo wystepujacych tam na poczatku dekady napie¢
spotecznych (bunt tkaczy lyonskich w 1831 roku). Zazwyczaj wila-
$nie na te lata przypadaja poczatki rewolucji przemystowej we Fran-
cji. Zaczgto budowac koleje, rozwijat si¢ przemyst lekki i hutnictwo.
Spekulowano bawelng i dziatkami budowlanymi. Srodkéw dostarcza-
o kilkanascie tak zwanych bankoéw regionalnych, ktore miaty prawo
(rownolegle do Banku Francji) emitowac¢ banknoty. Cecha szczegdlna
tej fazy uprzemystowienia Francji byt szybki rozwoj cukrownictwa.
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Cukrownictwo — przemyst szczegélny. Ta gataz przemystu wy-
twarzajaca cukier z burakéw cukrowych jest pamiatka po okre-
sie blokady kontynentalnej, kiedy Europa byta odcigta od tra-
dycyjnego surowca — trzciny cukrowej — i trzeba byto znalezé
jego surogat. W historii gospodarczej licznych krajow Europy
kontynentalnej (ale nie Wielkiej Brytanii) da si¢ wyrdzni¢ faze,
kiedy przodujacym przemystem byto cukrownictwo. Szczegdlng
jej cechg stanowito to, ze rozwojowi przemystu nie towarzyszyt
wzrost liczebnosci klasy robotniczej ani rozwoj miast. Cukrow-
nie budowano bowiem na wsi, tam gdzie wystepowat surowiec.
Staty personel takich zakladow byt nieliczny, w okresie kampanii
cukrowniczej, czyli p6zng jesienig, zatrudniano okoliczng lud-
no$¢ wiejska, ktora w tym czasie i tak nie miata zajecia w swo-
ich gospodarstwach. Na ziemiach polskich rozwdj cukrownictwa
przypadt na lata czterdzieste i pig¢dziesiate XIX wieku.

W kwietniu 1836 roku spekulacja w Wielkiej Brytanii osiggneta
apogeum, nastgpnie ceny akcji zaczely spadac. Wystapily tez objawy
nadprodukcji. Koniunkture prébowano ratowac poprzez porozumie-
nia kartelowe i eksport do Stanéw Zjednoczonych. Pod koniec roku
wiasciciele hut z Walii, Szkocji, Staffordshire i Shropshire uzgod-
nili zmniejszenie produkcji o 20%, by nie dopusci¢ do spadku cen.
Podobne porozumienie zawarli wiasciciele kopaln wegla. Byly to
pierwsze umowy tego typu. Zaniepokojonym monopolizacja parla-
mentarzystom cztonkowie obu karteli wyjasniali, ze nie wszystkie
huty i kopalnie zostaty objete porozumieniem, zatem nie ma mowy
o monopolach. Faktycznie jednak uczestnicy porozumien kontrolo-
wali tak znacznag cze$¢ podazy, ze mogli wpltywaé na ceny. Kartel
hutniczy podwyzszyt ceny na rynku brytyjskim, a znacznie obnizyt
ceny wyrobow eksportowanych do Stanéw Zjednoczonych. Praktyka
taka nosi nazw¢ dumpingu. W ten sposob udato si¢ jeszcze na krétko
zapobiec nadprodukcji, za cene jednak wywotania podobnych pro-
bleméw po drugiej stronie Atlantyku.
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W grudniu 1836 roku doszto do paniki finansowej w Londynie.
Upadly dwa duze banki: Agricultural and Commercial Bank of Ire-
land i1 Northern and Central Bank of England. Bank Anglii, wspar-
ty finansowo przez Bank Francji i Bank Hamburski, zdotat ustabili-
zowac sytuacje. Druga fala bankructw przetoczyla si¢ przez Wielka
Brytani¢ w maju nastgpnego roku.

W listopadzie 1836 roku apogeum osiaggneta spekulacja w Stanach
Zjednoczonych. Nieurodzaj w 1836 roku doprowadzil jednak do
tego, ze konieczny stal si¢ import zboza z Europy i Kanady. Jedno-
czesnie rynek amerykanski byt zalewany tanim, dumpingowym im-
portem z Wielkiej Brytanii. Bilans handlowy stat si¢ ujemny, z kraju
odptywaty kruszce.

Dylematy bimetalizmu. Po 1815 roku tylko Wielka Brytania
wprowadzita system waluty ztotej. Panstwa biedniejsze decydo-
waly sie na system bimetalistyczny, to znaczy obieg pienigzny
byt jednoczesnie pokryty srebrem i ztotem. Tak stato si¢ rowniez
w Stanach Zjednoczonych. Bimetalizm wymagat ustalenia sztyw-
nej relacji cen srebra i ztota. W 1791 roku Aleksander Hamilton
ustalit ja na 15:1. W tym samym czasie we Francji obowigzywata
relacja 15,5:1. Oznaczato to podwartosciowo$¢ srebra i nadwar-
tosciowos¢ ztota w Stanach Zjednoczonych. Srebro naptywato do
Stanow, ztoto do Francji. W 1836 roku ustalono relacje w Amery-
ce na 16:1, ale wowczas mechanizm zaczat dziata¢ w odwrotnym
kierunku. Wybuch kryzysu zbiegt si¢ w czasie z odptywem ztota
ze Stanow, co pogorszyto ich migdzynarodowa pozycje platnicza.
Przestato natomiast odptywaé srebro, bedace dla bankow komer-
cyjnych rzeczywista podstawg emisji. To z kolei dato potezny im-
puls inflacyjny i podgrzato spekulacje.

W grudniu 1836 roku rynek brytyjski przestal przyjmowac papie-
ry amerykanskie, a wiosng 1837 roku Bank Anglii rzucit je na ry-
nek amerykanski. Juz w pierwszych miesigcach 1836 roku wystapity
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objawy nadprodukcji w Stanach Zjednoczonych. Wiasnie zamknie-
cie rynku amerykanskiego doprowadzito do drugiej fali bankructw
w Anglii. Problemy finansowe Ameryki pogiebila deflacyjna polityka
prezydenta Martina van Burena. Zaniepokojony rozmiarami spekula-
cji wydat on w lipcu 1837 roku zarzadzenie, na mocy ktorego zakup
ziemi od panstwa mogt si¢ dokonaé tylko za kruszce. Doprowadzito
to do natychmiastowego zatamania spekulacji i upadku wielu ban-
kow, ktére wlasnie na jej rzecz emitowaty banknoty. Innym pomy-
stem van Burena bylto utworzenie Urzedu Kontrolera Obiegu (OCC
— Office of Copmtroller of Currency), ktory, wobec braku banku cen-
tralnego, hamowat nieco zapedy emisyjne bankow komercyjnych.

We Francji kryzys finansowy wybucht w czerwcu 1837 roku. Kry-
zys nadprodukcji nie byt zbyt gleboki — ucierpialy nadmiernie rozbu-
dowane cukrownie, wiarygodnos¢ utracity tez banki regionalne. Ko-
niecznos$¢ ustanowienia monopolu emisyjnego Banku Francji stawata
si¢ coraz bardziej oczywista, cho¢ postulat ten doczekatl si¢ realizacji
dopiero w okresie Wiosny Ludow. W Belgii, przezywajacej pierw-
sza dekade¢ niepodlegtosci, po 1835 roku doszto do rywalizacji mie-
dzy Société Générale de Belgique a Banque de Belgique. Efektem
byta spekulacja, ktora doprowadzita do kryzysu finansowego w 1838
roku. Kryzys objat rowniez banki amsterdamskie.

W latach 1840-1842 doszto do kolejnej, stabszej depresji. Wyraz-
na poprawa koniunktury przyszta w 1843 roku. Jednym ze skutkow
kryzysu byla pierwsza wojna opiumowa (zobacz rozdziatl nastepny)
i otwarcie Chin dla handlu. W Kanadzie doszto do wybuchu powstania,
w ktérym u boku francuskojezycznych mieszkancow Dolnej Kanady,
czyli obecnego Quebecu, pod wodza Louisa Papineau stangli reformisci
z Gornej Kanady, czyli obecnego Ontario, pod wodza Williama Lyona
Mackenziego. Ich postulaty zmierzaty do ograniczenia wtadzy miejsco-
wej oligarchii, respektowania dwujezycznos$ci kraju 1 zwickszenia nie-
zaleznosci od Wielkiej Brytanii. Powstanie zakonczylo si¢ porazka, ale
stworzylo przestanki utworzenia w 1867 roku Dominium Kanady:.



U progu Wiosny Ludow (1847)

Kryzys w 1847 roku miat charakter miedzynarodowy. Wybucht
w Wielkiej Brytanii, ale objat réwniez Francje, Belgie, Holandig,
Niemcy i Stany Zjednoczone. Glownym skutkiem byly burzliwe
wydarzenia 1848 roku, ktore przeszty do historii pod nazwa Wiosny
Ludow. Kryzys poprzedzilo ozywienie, ktore rozpoczeto si¢ w 1843
roku. Bylo ono zwigzane z otwarciem nowych rynkéw azjatyckich
oraz budowa linii kolejowych. Juz w 1838 roku Wielka Brytania
narzucita Turcji uktad znacznie redukujacy taryfy celne. W nastep-
nych latach podobne umowy narzucono Egiptowi, Sudanowi i Per-
sji. Wzmogt si¢ eksport brytyjski do Indii, co doprowadzito do ruiny
tamtejszych tkaczy. Przelomowym wydarzeniem z punktu widzenia
otwierania nowych rynkow byta jednak pierwsza wojna opiumowa.

Pierwsza wojna opiumowa i otwarcie Chin. Chiny, w pierwszej
polowie XVIII wieku otwarte na kontakty z Europa, w 1757 roku
zamknely swe granice dla kupcéw i misjonarzy europejskich.
Jedynym portem, do ktorego Europejczycy mogli zawija¢, byt
Kanton. W latach trzydziestych XIX wieku Chiny podjety proby
zakazania brytyjskiego przemytu opium. Wielka Brytania uzna-
fa to za zamach na swobod¢ handlu. W latach 1839-1842 do-
szto do konfliktu brytyjsko-chinskiego, zwanego pierwsza wojna
opiumowa. W wyniku kleski Chinczykow zawarto pokdj w Nan-
kinie. Wielka Brytania uzyskata wyspe Hongkong oraz koncesje
handlowe w pigciu portach. Rozpoczal sie proces stopniowego
otwierania rynku chinskiego dla handlu europejskiego.

W Wielkiej Brytanii wtasnie wtedy na wielka skale podjeto budo-
we kolei. W latach 1838—1848 zbudowano ponad 8 tys. km linii ko-
lejowych. W pierwszej potowie lat czterdziestych dziatalnos¢ ta do-
prowadzila do goraczki spekulacyjnej. Czotowa role w rozpgtanej
spekulacji odegrat magnat kolejowy i poset do parlamentu George
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Hodson. Uchwalone w 1844 roku liberalne prawo kolejowe dolato
oliwy do ognia. Powstawaty setki towarzystw akcyjnych, planuja-
cych pokrycie siecia kolejowa catego $wiata. Ulatwiata to ekspan-
sja kredytowa bankéw, mozliwa po zreformowaniu Banku Anglii
przez Roberta Peela.

Robert Peel i reforma Banku Anglii. W 1844 roku z inicjatywy
premiera Roberta Peela przeprowadzono reform¢ Banku Anglii.
Podzielono go na dwa departamenty: emisyjny i bankowy. De-
partament emisyjny przejal od bankowego zapasy kruszcu i pa-
pierow panstwowych, przekazujagc mu w zamian 14 min funtow.
Odtad emisja, zwana fiducjarna, byta oparta na nastepujacych za-
sadach: 14 mln funtéw moglo nie mie¢ pokrycia, emisja powy-
7ej tej sumy musiala mie¢ stuprocentowe pokrycie. Rok pdzniej
zreformowano bankowos$¢ szkocka i irlandzka. Bezposrednio po
reformie Bank Anglii podjat ekspansje kredytowa, zdaniem poz-
niejszych krytykéw nadmierng, co uznano za jedng z przyczyn
kryzysu w 1847 roku. Parlament zawiesit wowczas czasowo obo-
wigzywanie ustawy Peela, co utatwito Bankowi Anglii odegranie
roli ostatecznego zrodia kredytu, nie tylko wobec gospodarki bry-
tyjskiej, ale rowniez wobec Banku Francji.

Szczyt spekulacji przypadt na lato roku 1845. Jesienig daly si¢ za-
obserwowac oznaki zatamania koniunktury. W przemysle lekkim
byto to skutkiem podrozenia bawelny i, co za tym idzie, kurczenia si¢
mozliwosci zbytu na ogromnych, ale ubogich rynkach azjatyckich.
W kolejnictwie doszto do wyraznego przeinwestowania, a goraczka
spekulacyjna dawno juz utracita jakikolwiek zwigzek z realng gospo-
darka. Przypominato to czasy Johna Lawa i Kompanii Morz Potu-
dniowych. Pogorszenie koniunktury w 1845 roku byto zapowiedzia
kryzysu. Jego wybuch zostal jednak opozniony przez wazne wyda-
rzenie — zwycigstwo Ligi Manchesterskiej 1 przyjecie przez Wielka
Brytanie polityki wolnego handlu.
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Liga Manchesterska i zniesienie cel zbozowych w Wielkiej
Brytanii. W 1815 roku Wielka Brytania, pod naciskiem wielkich
wlascicieli ziemskich, wprowadzita przywozowe cla zbozowe
(Corn Law), ktore miaty chroni¢ rolnictwo brytyjskie przed kon-
kurencja ze strony rolnictwa europejskiego. W 1838 roku sied-
miu kupcow manchesterskich z Richardem Cobdenem na czele
utworzyto Anti-Corn-Law League, zwang Liga Manchesterska.
Liga, ktora wkrotce przeksztalcita si¢ w wielki ruch spoleczny,
domagata si¢ wolnego handlu. Poparli ja zarbwno robotnicy, li-
czacy, iz obnizg sie ceny zywnosci i spadng koszty utrzymania,
jak 1 przemystowcy, oczekujacy, ze wraz ze spadkiem kosztow
utrzymania zmniejszy si¢ nacisk na podwyzki ptac i poprawi
konkurencyjno$¢ eksportu dobr przemystowych. Przemystowcy
zakladali tez, ze ze wzrostem zyskoéw innych panstw z eksportu
zboza do Wielkiej Brytanii wzro$nie popyt na tamtejszych ryn-
kach na brytyjskie towary przemystowe. W 1846 roku Liga od-
niosta zwycigstwo. Cla zbozowe zostaly zniesione, odtad az do
1931 roku Wielka Brytania pozostawata krajem wolnego handlu.
Dla przemyshu brytyjskiego bylo to korzystne. Koszty poniosto
rolnictwo, ale Wielka Brytania byta krajem na tyle bogatym, ze
mogta ze spokojem tolerowa¢ fakt, Ze nie jest samowystarczalna
Zywno$ciowo.

Kryzys, ktory wybucht w pazdzierniku 1847 roku, nie dotknat
wszystkich dziatdow gospodarki w jednakowym stopniu. Przemyst
brytyjski zostal wzmocniony i dos¢ szybko uporat si¢ z trudnoscia-
mi. Chronione tez byly interesy klasy robotniczej. Reforme t¢ wpro-
wadzano kosztem rolnictwa, glownie wielkich wtascicieli ziemskich.
Ich problemy poglebit nieurodzaj w 1846 roku. Jednak wtasnie z po-
wodu takiego rozktadu kosztow spotecznych kryzysu roku 1848
przebiegt w Wielkiej Brytanii wzglednie spokojnie.

Spokdj panowat tez w Irlandii, ale tam byta to raczej cisza grobo-
wa. Lata czterdzieste XIX wieku okazaty si¢ bowiem dla tego kraju
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katastrofalne. O ile w Wielkiej Brytanii zniesienie cel zbozowych
uderzyto gtownie w interesy wielkich wlascicieli ziemskich, o tyle
w Irlandii doprowadzito do ruiny rzesze drobnych dzierzawcow. Na
dodatek wybuchta zaraza ziemniaczana, ktéra wywolata bezprece-
densowg w dziewig¢tnastowiecznej Europie kleske glodu. Rzad bry-
tyjski, wierny zasadom ortodoksyjnego liberalizmu, powstrzymywat
si¢ od interwencji. W rezultacie z 8,5 mln ludnosci wyspy (wedtug
spisu z 1845 roku) okoto miliona ludzi umarto z gtodu, kolejny mi-
lion wyemigrowat, glownie do Stanow Zjednoczonych.

We Francji rewolucja przemystowa wybuchta w okresie monarchii
lipcowej. Przemyst francuski byl jednak, w poréwnaniu z brytyj-
skim, przestarzaty. Na duzg skalg stosowano jeszcze system naktad-
czy. Mimo barier celnych przemyslowi francuskiemu trudno byto
sprosta¢ konkurencji brytyjskiej na wlasnym rynku, a o konkurowa-
niu na rynkach trzecich trudno byto w ogoéle marzy¢. Jesienig 1847
roku bezrobocie we Francji osiggneto absurdalne rozmiary. W Pary-
zu bezposrednio przed Wiosna Ludow przekraczato 50%. Spekulacja
kolejowa nie byta tak wielka jak w Anglii, lecz i tu pekt balon spe-
kulacyjny, a sytuacj¢ utrudniata stanowcza odmowa wiladz przyjs$cia
z pomocg towarzystwom kolejowym. Dlatego wilasnie Francja stata
si¢ kolebka ogdlnoeuropejskiej rewolucji 1848 roku.

Ruch robotniczy a wybory powszechne — Francja 1848. Rok
1848 stanowit wazng cezure w dziejach ruchu robotniczego. Nie
tylko dlatego, ze wtasnie wowczas Karol Marks i Fryderyk En-
gels opublikowali Manifest komunistyczny, ale rdéwniez z powo-
du uksztattowania si¢ form organizacyjnych ruchu. We Francji
w okresie monarchii lipcowej wybuchta rewolucja przemystowa
i powstata (jeszcze niezbyt liczna) klasa robotnicza. Po wybuchu
kryzysu w 1847 roku ruch robotniczy przeszedt do ostrej opozy-
cji z powodu szalejacego bezrobocia. Liberatow rozczarowat Lu-
dwik Filip gtownie dlatego, ze nie zdecydowat si¢ w 1830 roku
na wybory powszechne. Bonaparty$ci kontestowali monarchie
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w imi¢ powrotu do czaséw potegi Francji za Napoleona [. W lu-
tym 1848 roku wszystkie te sity polityczne, stanowigce dawny
trzeci stan, po raz ostatni poszty solidarnie w boj przeciw reszt-
kom dawnego porzadku i odniosty ostateczne zwycigstwo.
Wkrotce potem Francj¢ rozdarty nowe konflikty spoteczne, prze-
biegajace juz wewnatrz dawnego trzeciego stanu. Rzad Tymcza-
sowy, wyloniony z rewolucji i majacy w sktadzie przedstawicieli
robotnikow, spetnit oczekiwania tej grupy spotecznej i uruchomit
dla bezrobotnych warsztaty narodowe. W kwietniu 1848 roku
odbyly si¢ wybory powszechne. Wygrali je liberatowie, poparci
przez wies, ktora niechg¢tnie patrzyta na marnotrawstwo publicz-
nych pienigdzy w warsztatach narodowych. Ruch robotniczy, ku
swemu zaskoczeniu, przegral. Rzad, majac mandat spoleczny,
rozwigzal warsztaty narodowe i krwawo sthumit protest robotni-
kéw w czerwcu 1848 roku. Ludwik Filip obawiat sie, ze wybory
powszechne wyniosg do wladzy nieodpowiedzialnych demago-
gow 1 dlatego wlasnie wzbraniat si¢ przed ich wprowadzeniem.
W 1848 roku odkryto, ze w kraju stabo jeszcze zurbanizowanym
(okoto 60% Francuzéw mieszkato na wsi) wybory powszechne sa
najskuteczniejszg bariera przeciw ruchowi robotniczemu. Napo-
leon III starannie odrobit t¢ lekcje 1 nigdy nie bal si¢ odwotywac
do ogotu Francuzow. Przywodcy ruchu robotniczego stracili nato-
miast zaufanie do wyborow powszechnych i z dystansem zaczgli
odnosi¢ si¢ do ,,formalne;j” czy tez ,,burzuazyjnej” demokracji.

W Niemczech, wowczas jeszcze podzielonych na wiele panstw,
lata czterdzieste byly okresem szybkiego rozwoju Zaglebia Ruhry,
ktore w krotkim czasie zdetronizowato przodujacy dotychczas Slask.
Pogorszenie koniunktury doprowadzito do kryzysu finansowego —
jego kulminacja stat si¢ upadek domu bankowego Haber i Synowie
w Karlsruhe, najpowazniejszej instytucji finansowej poludniowych
Niemiec. Kryzys nie omingt tez Amsterdamu, gdzie upadto 14 ban-
kow, oraz sasiedniej dobrze uprzemystowionej Belgii.
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W Stanach Zjednoczonych, gdzie w roku 1836 zlikwidowano juz
po raz drugi bank centralny, w latach 1838—1841 rozpgtata si¢ inflacja
kredytowa. Na poczatku lat czterdziestych daty si¢ zauwazy¢ tenden-
cje do uporzadkowania dziatalnosci bankéw. Powstat miedzy innymi
oddolny mechanizm nadzoru bankowego, tak zwany system Suffolk,
ktory zmierzal do eliminacji awanturniczych i nieodpowiedzialnych
firm. Dlatego w Stanach nie doszto do spekulacji i kryzysu finanso-
wego. Narastaty natomiast konflikty miedzy uprzemystowiong Pot-
nocg a rolniczym, niewolniczym Potudniem. W pierwszej polowie
lat czterdziestych bardzo potaniata bawetna. Byto to niekorzystne dla
Potudnia, ale stawiato w korzystnym potozeniu przemyst widkienni-
czy na Potocy, ktory produkowat tanio i byt konkurencyjny zagrani-
cg — 1 to bez koniecznosci obnizania ptac robotnikow. W 1845 roku
bawelna bardzo zdrozata, co odwrocito sytuacje. Mozliwosci ekspor-
tu amerykanskiego do Europy bardzo si¢ skurczyly. Amerykanie szu-
kali rynkéw zbytu, gtéwnie na Dalekim Wschodzie. Mozliwosci eks-
portu zalezaly jednak od zdobycia odpowiednio duzych portow nad
Pacyfikiem. Ponadto, jesli miat by¢ zachowany zawarty w 1820 roku
tak zwany kompromis Missouri, przewidujacy zachowanie réwno-
wagi miedzy stanami wolnymi i niewolniczymi, trzeba byto zdoby¢
nowe tereny dla ekspansji Potudnia.

Te wzgledy pchnety Stany Zjednoczone do wojny z Meksykiem
w 1848 roku. W jej wyniku pod witadze Standéw Zjednoczonych
przeszty ogromne obszary od Arizony po Kaliforni¢. Wojna nakre-
cita koniunkturg i ztagodzita skutki kryzysu oraz — na pewien czas
— napigcia miedzy Poinocg a Poludniem. Otworzyla tez nowe ryn-
ki zbytu. Ponadto, dzigki odkryciu w 1848 roku ztota w Kalifornii,
zwigkszyl si¢ obieg pienigdza. Cechag charakterystyczna kryzysu
amerykanskiego byto to, ze nie wptynat on na obnizenie plac. Trud-
no powiedzie¢, na ile spoleczenstwo amerykanskie byloby podat-
ne na hasta Wiosny Ludéw w innym przypadku, ale faktem jest, ze
zwycieska wojna z Meksykiem i skierowanie energii Amerykanow
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w strong¢ ekspansji zewnetrznej ztagodzito konflikty wewngtrzne.
Nieurodzaj w Europie w 1846 roku i ucieczka kapitaléw europej-
skich za ocean w okresie Wiosny Ludow réwniez stawialty Ameryke
w uprzywilejowanym polozeniu.
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Pierwszy kryzys swiatowy (1857)

Kryzys w 1857 roku jest uwazany za pierwszy kryzys o zasiggu $wia-
towym. Poprzedzata go epoka szybkiego wzrostu handlu mi¢dzyna-
rodowego. Wynikat on, z jednej strony, ze zwycigstwa idei wolnego
handlu, z drugiej — otwarcia dla handlu nowych rynkow. Kryzys byt
tez pierwszym, podczas ktorego doszto do nadprodukcji w rolnic-
twie. Wazng rol¢ w okresie bezposrednio poprzedzajacym jego wy-
buch odegrata wojna krymska.

Zwycigstwo zwolennikéw wolnego handlu w Wielkiej Brytanii
wplyneto na upowszechnienie jego idei na catym $wiecie. Czg¢$cio-
wo za brytyjskim przykltadem, cze$ciowo pod brytyjskim naciskiem
podobng polityke przyjmowaly inne panstwa. Otwieranie si¢ zagra-
nicznych rynkéw bylo bardzo korzystne dla Wielkiej Brytanii. Jej
przewaga nad resztg $wiata osiagneta w tym okresie apogeum. Ko-
niunktur¢ w Wielkiej Brytanii nakrecat bardziej popyt zagraniczny
niz krajowy. Ten ostatni, po szalenstwach manii kolejowej w po-
przedniej dekadzie, nie rost juz tak szybko. Jednym ze skutkow Wio-
sny Ludow byla ucieczka kapitalow europejskich do krajow anglo-
saskich, co tez przyspieszalo ich rozwoj. W kolejnych latach Wielka
Brytania stata si¢ eksporterem kapitatu bioragc migdzy innymi udziat
w budowie sieci kolejowej na kontynencie europejskim i w Ameryce
Pomocnej. Koniunkture nakrecaty tez nowe technologie — rozwoj ze-
glugi parowej i budowa linii telegraficznych.

W latach pigcdziesiatych goraczke kolejowa przezyly Stany Zjed-
noczone. W ciggu dziesigciu lat zbudowano tam 33 tys. km linii ko-
lejowych. Liberalizacja polityki celnej ulatwiala import artykutow
przemystowych z Anglii oraz eksport bawetny do tego kraju. Paradok-
salnie, duza podaz bawelny nie napedzata koniunktury w amerykan-
skim przemysle lekkim, bowiem popyt ze strony producentow brytyj-
skich byt tak duzy, ze windowat ceny bawelny powyzej mozliwosci
nabywczych przemystowcow amerykanskich. Rownowaga interesow
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Polocy i Potudnia zostala w latach pigédziesiatych zachwiana na
korzy$¢ Poludnia. Przemyst amerykanski osiggngt natomiast moc-
ng pozycje w kilku specyficznych dziedzinach. Duza podaz ziemi
w zestawieniu z matg liczbg rgk do pracy zaowocowala mechaniza-
cja rolnictwa. Stany Zjednoczone staty si¢ tez przodujacym w Swiecie
producentem lekkiej broni palnej. Wyjscie Amerykandéw na Pacyfik
w 1848 roku zaowocowato wkrotce otwarciem dla handlu Japonii.

Otwarcie Japonii i geneza rewolucji Meiji. Japonia, podobnie
jak Chiny, szukata ochrony przed penetracje europejska w za-
mknigciu kraju. Dokonato si¢ ono juz w pierwszej potowie XVII
wieku. Decyzja ta zapoczatkowata okres siogunatu, zwany tak
z powodu ostabienia wladzy cesarskiej i przejecia kontroli nad
panstwem przez dowodce wojska — sioguna. W latach 1853-1854
Japoni¢ odwiedzita eskadra amerykanskich okr¢tow wojennych
pod dowddztwem komodora Matthewa S. Perry’ego. Amerykanie
domagali si¢ zawarcia uktadu o wymianie handlowej. Wizyta za-
konczyta si¢ podpisaniem uktadu w Kanagawie, ktory ktadt kres
izolacji Japonii. Wydarzenia uswiadomity Japonczykom ich zaco-
fanie w stosunku do ,,biatych” mocarstw i staty si¢ bezposrednia
przyczyna rozpoczgcia modernizacji kraju po 1868 roku. Moder-
nizacja, zapoczatkowana przez likwidacje siogunatu i przejecie
ponownie peitni wladzy przez cesarza, przeszta do historii pod
nazwa rewolucji Meiji.

Wiaczanie krajow azjatyckich w ogolnoswiatowy obieg gospo-
darczy przyczyniato si¢ do ich modernizacji, zarazem jednak stano-
wilo zagrozenie dla tradycyjnego stylu zycia i tradycyjnej struktury
spotecznej. Niektore dzialy gospodarki, na przyktad rzemiosto czy
przemyst chatupniczy, musialy zbankrutowa¢ w obliczu konkurencji
europejskiej. Prowadzilo to do powaznych konfliktow spolecznych,
ktore daty o sobie zna¢ wtasnie w potowie XIX stulecia. W Chinach
wybuchto powstanie tajpingdw (1850—1864), do ktérego sttumienia
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przyczynity si¢ druga (1856—1858) 1 trzecia (1859-1860) woj-
ny opiumowe. W Persji w latach 1848—1852 dziatat ruch babidéw,
wreszcie w Indiach w latach 1857—1869 doszto do powstania sipa-
jow. Wszystkie te ruchy, niezaleznie od roéznic, byty reakcja na to, co
mozna by okresli¢ wspotczesng nazwa globalizacji.

Powstanie sipajow i likwidacja Kompanii Wschodnioindyj-
skiej. Od zakonczenia wojny siedmioletniej w 1763 roku Brytyj-
czycy nie mieli juz powaznego europejskiego rywala w Indiach.
Kraj byl administrowany przez Kompani¢ Wschodnioindyjska,
prywatne przedsigbiorstwo zatozone jeszcze w 1602 roku. Si-
paje, miejscowi zotnierze w stuzbie Kompanii, dzielnie walczy-
li podczas wojny krymskiej. Po jej zakonczeniu, miedzy innymi
z powodu problemow gospodarczych, jakie przezywata Wielka
Brytania, czuli si¢ niesprawiedliwie potraktowani. Bezposrednig
przyczyng wybuchu powstania bylto przezbrojenie oddziatow si-
pajow w nowe karabiny, konserwowane thuszczem wotowym, co
obrazito uczucia religijne Hinduséw. Wtadze Kompanii zastapity
wigc thuszcz wotowy wieprzowym, ale tym, z kolei, narazity si¢
muzutmanom. Bylo neutralne wyjscie — thuszcz barani, ale jako$
nikt o tym nie pomyslat. Po kilku latach cigzkich walk powstanie
stltumiono, zarazem jednak wtadze brytyjskie doszly do wniosku,
ze Kompania Wschodnioindyjska nie bedzie juz w stanie admini-
strowa¢ kolonig. Po kilku wiekach istnienia zostata zlikwidowa-
na, a Indie staty si¢ kolonig brytyjska rzadzong przez wicekrola.

W omawianym okresie zmienit si¢ tez charakter wladzy brytyjskiej
w Australii, co w krétkim czasie uczynito z tego kraju drugiego (po
Stanach Zjednoczonych) odbiorce towarow brytyjskich.

Zmiana oblicza Australii. Zasiedlanie Australii przez Brytyjczy-
koéw rozpoczeto sie w 1788 roku, przy czym przez kilka nastep-
nych dziesiecioleci kraj ten byt kolonig karng. Sytuacja zmieni-
fa si¢ w 1851 roku, kiedy w Australii odkryto ztoto i zaczgta si¢
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typowa ,,goraczka”. Wielu chciato si¢ dosta¢ do Australii, wobec
czego rzad brytyjski doszedl do stusznego wniosku, ze nie ma
sensu wysyla¢ ludzi za kare tam, gdzie inni chcg pojecha¢ dobro-
wolnie, jeszcze ptacac za bilet. W krotkim czasie zmienito to ob-
licze kraju. W 1855 roku zaczety powstawac samorzadne struktu-
ry wladzy. W latach pig¢dziesigtych Australia byta dynamicznie
rozwijajacym si¢ ,,wschodzacym” rynkiem.

We Francji i w Niemczech lata pieédziesiate to okres boomu kolejo-
wego. We Francji koniunkture nakrecat dodatkowo ambitny program
przebudowy Paryza, podjety z inicjatywy Napoleona III. W Niem-
czech w tym czasie nastapil szybki rozwdj przemystu, zwlaszcza
cigzkiego. Pod wzgledem wydobycia wegla i produkcji stali Niemcy
wyprzedzity Francje.

Baron Haussmann i przebudowa Paryza. W latach piecdziesia-
tych baron Georges-Eugone Haussmann na prosbe Napoleona 111
opracowal plan przebudowy Paryza. Plan Haussmanna zaktadat
likwidacje waskich uliczek starego miasta i przebicie licznych,
szerokich alei 1 bulwarow. Uzasadniane bylo to troska o wyglad
miasta, faktycznie stata za tym obawa przed kolejng rewolucja.
Chodzito o to, zeby utatwi¢ wprowadzanie wojska do miasta oraz
utrudni¢ budowg barykad. Innym, podobnym ,kontrrewolucyj-
nym” pomystem z epoki bylo upowszechnienie nawierzchni as-
faltowych (wynalezionych w 1832 roku), co miato utrudni¢ bu-
dowe barykad z kostki brukowe;.

Ekspansj¢ kredytowa w krajach anglosaskich utatwiato ztoto ka-
lifornijskie (odkryte, jak juz pisaliSmy, w 1848 roku) i australijskie
(odkryte w 1851 roku). W Europie kontynentalnej utatwito ja powsta-
nie nowego typu bankow. Ich pierwowzorem stat si¢ Credit Mobilier,
zatozony w 1852 roku przez braci Pereire (zobacz s. 69). Nowos¢
polegata na tym, ze bank mogt taczy¢ dziatalnos¢ depozytowsq z in-
westycyjng i bra¢ udziat w zaktadaniu i kierowaniu innymi firmami.
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Utatwiato to mobilizacj¢ kapitatu na cele inwestycyjne, zarazem jed-
nak zmniejszato pltynnos¢ banku i sprawiato, ze byl bardziej zalezny
od wahan koniunktury. Credit Mobilier stal si¢ wzorem dla dalszych
bankow we Francji i przede wszystkim w Niemczech.

W 1854 roku doszto do zachwiania koniunktury w Wielkiej Bryta-
nii w zwiazku z nagromadzeniem zapasow towarow importowanych
w Stanach Zjednoczonych i Australii. Kryzysu udato si¢ jednak unik-
na¢, koniunktur¢ nakrecita bowiem trwajaca ciggle wojna krymska.
W 1853 roku Rosja wypowiedziata wojng Turcji, w obronie ktorej
wystapity Wielka Brytania, Francja i Sardynia. Wojna zakonczyta si¢
kleska Rosji. Koniec wojny w 1856 roku stat si¢ jednym z detona-
toréw kryzysu. Wszystkie panstwa zaangazowane w wojne poniosty
znaczne wydatki, w zwigzku z czym po jej zakonczeniu podjety ak-
cje konwersji wydatkow i1 oszczgdnosci. Wojna wyeliminowata na
pewien czas Rosje jako eksportera artykulow rolnych z rynkow §wia-
towych. Jej miejsce zajeli inni producenci, dlatego powrdt Rosji na
rynki musial prowadzi¢ do nadprodukcji.

Kryzys wybucht w Stanach Zjednoczonych latem 1857 roku. Za-
czety upadaé towarzystwa importowe i spotki kolejowe. Uwaza sie,
ze mimo to kryzys mial swe zrodta w Wielkiej Brytanii, gdyz zaczat
si¢ od tych gatezi gospodarki, ktore byty napedzane przez brytyjski
eksport. Wydarzenia amerykanskie ujawnialy zatem de facto nadpro-
dukcje w przemysle brytyjskim, nie amerykanskim. W sierpniu za-
czely upadaé banki i instytucje finansowe, a szczeg6lnie gltosny byt
upadek Ohio Life Insurence and Trust Company.

W pazdzierniku 1857 roku wybuchta panika w Londynie i w Ham-
burgu. W Wielkiej Brytanii upadtymigdzy innymi Liverpool Borough
Bank, Western Bank of Scotland w Glasgow czy Northumberland and
District Bank w Newcastle. Banki brytyjskie zwracaly si¢ o pomoc
do Banku Anglii, ktéory w ciggu miesigca podnidst stope procentowa
z 5,5 do 10. Ponownie, podobnie, jak w 1847 roku, zawieszono dzia-
fanie Ustawy Peela. W tym samym czasie doszto do paniki gietdowe;j
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w Hamburgu, ktora rozszerzyta kryzys na Niemcy 1 kraje skandy-
nawskie. W Niemczech szczegolnie ucierpiaty banki i saski przemyst
wlokienniczy. We Francji kryzys postawit w szczegdlnie trudnym po-
lozeniu przemyst jedwabniczy w Lyonie oraz Paryz, gdzie rzad prze-
rwal prace nad przebudowg miasta i zwolnit wielu robotnikow.

Panstwa pozaeuropejskie doznaty skutkéw kryzysu poprzez skur-
czenie si¢ rynkéw w krajach wysoko rozwinigtych. Chile na przyktad
nastawito si¢ w poprzednich latach na eksport rolny do ogarnictej
goraczka ztota Kalifornii i bolesnie odczuto nadprodukcje w Stanach
Zjednoczonych. W Rosji kryzys przypadt na okres reform po wojnie
krymskiej, zwanych odwilzag posewastopolska. Po wojnie Rosja pod-
jeta akcje konwersji wydatkow, chcac odbudowaé ostabiony parytet
rubla. Okazato si¢ tez, ze rolnictwo rosyjskie ma problemy z powro-
tem na swoje tradycyjne rynki eksportowe. W takiej sytuacji kryzys
doprowadzit do ostrej deflacji, co opdznito rozwd;j kraju, zmniejszato
tez szanse na sukces reform.

Kryzys a odwilz posewastopolska. Po zakonczeniu wojny
krymskiej Rosja, pod rzadami Aleksandra II, wkroczyta w okres
reform zwany odwilza posewastopolska. Reformy zmierzaty do
modernizacji i liberalizacji kraju. Deflacja w Rosji zmniejszata
szanse na sukces reform. Polityka pieni¢zna wptywa bowiem na
mobilnos¢ spoleczng w ten sposob, ze inflacja ja utatwia, defla-
cja za$ utrudnia, petryfikujac istniejace stosunki spoteczne. Za-
sadniczy podzial przebiega wigc miedzy tymi, ktorzy preferujg
bezpieczenstwo, a tymi, ktérzy chca uzyskac szanse. Nie zawsze
bezpieczenstwo stanowito wyrazng preferencje spoteczng. Zna-
czenie tego czynnika wzrastalo z zamoznoscig spoleczenstwa.
W spoleczenstwie biednym, na dorobku, zbyt bezpieczny system
pieniezny byltby luksusem ponad stan. Bardziej ceniona jest tam
tatwos¢ dostepu do kredytu, ktora jest odwrotnie proporcjonal-
na do bezpieczenstwa. Stabilizacja finansowa utrwala istniejace
stosunki spoteczne i przewage bogatych. Destabilizacja sprzyja
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mobilnosci spotecznej i otwiera mozliwosci awansu przed am-
bitnymi chcacymi si¢ wzbogaci¢. Podstawowy podziat spoteczny
w kwestiach monetarnych przebiega migdzy starymi i nowymi
elitami. Reformy w Rosji byly w zasadniczych kwestiach stuszne
i niezbedne, prawnej emancypacji chtopéw powinna jednak to-
warzyszy¢ mozliwos¢ tatwego dostepu do kredytu, nawet za cene
nizszych niz w krajach bogatszych standardow bezpieczenstwa.
Rosja tymczasem poszila doktadnie w przeciwnym kierunku.
Trudno powiedzie¢, na ile Aleksander I zdawatl sobie sprawe ze
sprzecznosci migdzy spotecznymi celami swej polityki a deflacja.

W Niemczech i we Wtloszech pod wplywem kryzysu nasility sie
tendencje zjednoczeniowe. W 1859 roku Sardynia w sojuszu z Fran-
cja (ktorej zaptacita za poparcie Sabaudia i Nicea) pokonata Austrie,
odbierajac jej Lombardie. Przyspieszylo to wydarzenia w innych
panstwach potwyspu. W 1861 roku Wtochy, oprocz Rzymu i Wene-
cji, byly juz zjednoczone.

W Stanach Zjednoczonych kryzys wyczerpal, po stronie Poinocy,
zapas cierpliwosci, z jaka dotychczas znoszono liberalng polityke
w dziedzinie handlu zagranicznego. W 1860 roku wybory wygrat
republikanin Abraham Lincoln, a jedng z pierwszych decyzji nowej
administracji byto przyjecie w 1861 taryfy Morilla, wprowadzajacej
wysokie cta przywozowe. Ten zwrot w polityce gospodarczej, trudny
do zaakceptowania dla stanéw poludniowych, stat si¢ jedng z gtow-
nych przyczyn wybuchu wojny secesyjnej (1861-1865).



Po wojnie secesyjnej (18606)

Po kryzysie z 1857 roku koniunktura szybko zaczeta si¢ poprawiac.
Juz 1859 rok w wigkszosci krajow byt pomys$lny. Dwa lata pdzniej
dla eksportu brytyjskiego zamknat si¢ rynek amerykanski, jedno-
czesnie jednak otworzyly si¢ szerzej rynki azjatyckie: indyjski (po
sttumieniu powstania sipajow), chinski (po zakonczeniu drugiej woj-
ny opiumowej) i1 perski (po zakonczeniu wojny brytyjsko—perskiej
w 1857 roku). W 1860 roku podpisano tez bardzo liberalng (bo obni-
7ajacg bariery celne) umowe handlowa z Francja, a rok pdzniej z Ro-
sja. W slad za zmiana kierunkoéw eksportu towaréw poszla reorien-
tacja eksportu kapitatu brytyjskiego. O ile w poprzedniej dekadzie
jego gtownym odbiorcg byly Stany Zjednoczone, o tyle teraz na czo-
to wysunety si¢ kolonie brytyjskie. W latach szes¢dziesigtych boom
kolejowy miat miejsce juz nie w krajach najwyzej rozwinigtych, lecz
w innych czeSciach $wiata. Nowym przemystem dekady stat si¢ prze-
myst naftowy. W 1856 roku Ignacy t.ukasiewicz skonstruowat pierw-
sza lampe naftowg, w 1859 roku w Stanach Zjednoczonych Edwin
Drake wynalazt metod¢ wiercenia szyboéw naftowych. Powstaty dwa
pierwsze zaglebia naftowe na §wiecie: Cornplanter, przemianowane
na Oil City, w Pennsylwanii i Borbka koto Krosna w Galicji. Drugim
przodujacym przemystem stato si¢ hutnictwo, ktdre przezywato wta-
$nie przetom technologiczny zwigzany z wprowadzeniem konwertora
Bessemera (1855) i pieca martenowskiego (1864).

Odkrycie w 1859 roku zlota w Kolorado i srebra w Nevadzie
zwigkszyto podaz kredytu i obnizylo stopy procentowe. Nastgpit nie-
spotykany wczesniej rozwoj spotek akcyjnych, co stato si¢ skutecz-
nym sposobem mobilizowania kapitatdw. Napoleonska Francja roz-
poczeta podbdj Indochin i pétnocnej Afryki, co otwieralo nowe rynki
dla francuskich towaroéw. Dat si¢ tez zaobserwowaé eksport kapita-
tow francuskich do innych panstw Europy kontynentalnej. W Rosji
panowata deflacja, zwigzana z probag wycofania z obiegu nadmiaru
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pieniadza, ktory byt spadkiem po wojnie krymskiej. Jesienig 1862
roku udato si¢ nawet przywroci¢ wymienialno$¢ rubli na kruszec, ale
juz w nastepnym roku kolejna wojna, tym razem przeciwko powsta-
niu w Polsce, zniweczyla te osiggnigcie.

Normalny rozwoj koniunktury zaklocit wybuch wojny secesyjnej
w Stanach Zjednoczonych. Panowanie Ponocy na morzu i blokada
portow Potudnia doprowadzity do gwattownego zatamania eksportu
bawelny do Europy. Méwiono wéwczas o zjawisku ,,glodu bawelny”.
W przemysle bawetlianym wystapit kryzys, ktory jednak nie rozszerzyt
si¢ na inne gatezie gospodarki. Stato si¢ tak, poniewaz przemyst bawet-
niany nie odgrywat juz tak waznej roli, jak kilkadziesiat lat wcze$nie;.

King Cotton Diplomacy. Szczeg6lna rola bawelny w zyciu gospo-
darczym Poludnia uzasadniata okreslenie tej czesci Standw Zjed-
noczonych jako Krolestwa Bawety. Termin wprowadzit w 1861
roku F. L. Olmstead w ksigzce The Cotton Kingdom. Podczas
wojny secesyjnej przywodey skonfederowanych stanow Ameryki
(czyli Potudnia) liczyli, ze gniew Europy odcietej od dostaw ba-
welny zwrdci si¢ przeciw Polnocy i skloni mocarstwa europejskie
do poparcia Potudnia. W pierwszej fazie wojny Europa postrzegata
konflikt przede wszystkim jako spér zwolennikow wolnego handlu
(na Poludniu) i protekcjonizmu (na Péinocy). Idea wolnego han-
dlu byta woéwczas popularna, dlatego Europa sympatyzowata ra-
czej z Poludniem. King Cotton Diplomacy byta najblizsza sukcesu
w potowie 1862 roku, lecz juz jesienia po bitwie pod Antientam
stat si¢ on nieaktualny. Bezposrednio po bitwie Abraham Lincoln
wydat wstepna proklamacj¢ emancypacji niewolnikéw. Przesunig-
cie akcentéw propagandowych na problem niewolnictwa zmieni-
o sympatie europejskiej opinii publicznej i zapobiegto brytyjsko-
-francuskiej interwencji na rzecz konfederatow.

Wzrost cen bawelny doprowadzit do spadku produkc;ji i do spekulacji
tym surowcem. Gtod bawely spowodowat bezrobocie w tradycyjnych
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angielskich osrodkach przemystu bawehianego, gléwnie w hrabstwie
Lancaster. We Francji bezrobocie ogarngto przede wszystkim miasta
wiokiennicze w Normandii. Alzacki przemyst lekki, dzigki nagroma-
dzonym wczesniej zapasom, wyszedt obronng reka.

L6dz a glod bawelny. £6dZ jako osrodek przemystu wiokien-
niczego zawdzigcza swe powstanie prezesowi Komisji Woje-
wodztwa Mazowieckiego Rajmundowi Rembielinskiemu, ktory
w 1823 roku wytyczyt plan miasta i Sciggatl do L.odzi zagranicz-
nych tkaczy. Pierwszy okres pomyslnego rozwoju zakonczyto
powstanie listopadowe, po ktérym 1.6dz zostala odcigta granica
celng od rosyjskich rynkow zbytu, utracita tez lukratywne zamo-
wienia na mundury dla wojska. Czeg$¢ przemystowcow z okregu
l6dzkiego przeniosta si¢ wowczas na rosyjska strong granicy,
tworzac biatostocki okreg przemystowy. Po zniesieniu granicy
celnej z Rosja w 1851 roku Lodz zaczela sie szybko rozwijaé,
az do lat dziewigcdziesigtych XIX wieku skutecznie konkurujac
z moskiewskim okrggiem przemystowym. Glod bawelny w la-
tach 1861-1864 przyspieszyl proces koncentracji kapitatow.
Upadli stabsi, przetrwali ci, ktérzy znalezli inne zrodta bawehy.
W pdzniejszym okresie wielcy przemystowcy todzey, na przy-
ktad Izrael Poznanski, pomni doswiadczen lat szes¢dziesiatych,
zaktadali wlasne plantacje bawelny na Zakaukaziu.

Zaczeto szukac alternatywnych wobec amerykanskich zrodet ba-
welny. W ciagu kilku lat rozwineta si¢ uprawa bawelny na Zakau-
kaziu, w Egipcie i1 Indiach. Brak bawelny byt tez jedng z przyczyn
podjetego whasnie w tym czasie przez Rosje podboju Azji Srodkowe;.

Eksport brytyjski 1 francuski do Stanéw Zjednoczonych spadt gwat-
townie po wprowadzeniu taryfy Morilla, réwnocze$nie wzrdst import
amerykanskiego zboza, co psuto bilans handlowy mocarstw europe;j-
skich. W pierwszych latach wojny Bank Anglii i Bank Francji stracity
na rzecz Amerykanow okoto jednej trzeciej swych zapasow ztota.
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W rozdartych wojng Stanach Zjednoczonych obie strony emito-
waly papierowe, niewymienialne na kruszec pienigdze. Wojnie to-
warzyszyla zatem inflacja. Po zakonczeniu dziatan wojennych pie-
nigdze Konfederacji staty si¢ makulatura, natomiast pienigdze Unii,
tak zwane greenbacki, byly stopniowo wycofywane z obiegu, co da-
walo efekt deflacyjny. W 1862 roku wiadze Poétnocy, chcac pozyskad
przychylnos¢ Dzikiego Zachodu, wydaty Homestead Act, obiecuja-
cy osadnikom nadzialy ziemi po symbolicznej cenie. Uruchomito to
proceder spekulacji gruntami, stato si¢ tez impulsem do nowej fali
osadnictwa, ktora pociagneta za sobg nowa gorgczke kolejowa, tym
razem na zachodzie Stanow Zjednoczonych. Wynikajacemu z woj-
ny brakowi rgk do pracy probowano zaradzi¢ poprzez ustawe o za-
trudnieniu z 1864 roku. Pozwalata ona pracodawcom na udzielanie
kandydatom do imigracji kredytu, dzigki ktéremu sta¢ ich bylo na
przebycie Atlantyku. Kredyt ten trzeba byto potem odpracowac przez
okreslony czas. Po zakonczeniu wojny ujawnily si¢ wszystkie wady
systemu. Ludzie musieli pracowa¢ praktycznie za darmo u okreslone-
go pracodawcy. Stanowili grozng konkurencj¢ dla rodzime;j silty ro-
boczej, ktorej ilos¢ po demobilizacji armii byta wystarczajaca. Nie
majac pieniedzy, nie byli natomiast konsumentami, czyli nie nakrg-
cali koniunktury. W tej sytuacji zaczeto krytykowac ten proceder,
okreslajac go nawet mianem ,,biatego niewolnictwa”, a w 1868 roku
zmieniono prawo, zakazujgc takich umow.

Ostatecznie jednak wojna secesyjna, cho¢ dokuczliwa dla przemy-
shu bawelnianego, nie stata si¢ detonatorem powszechnego kryzysu
nadprodukcji. Skutek taki przyniosly natomiast wojny europejskie.
W 1864 roku wybuchta wojna panstw niemieckich pod przewo-
dem Prus przeciw Danii o Szlezwig-Holsztyn. W 1866 roku doszto
do wojny Prus i Wtoch z koalicjg Austrii i mniejszych panstw nie-
mieckich. Coraz bardziej realnej grozbie zjednoczenia Niemiec mu-
siata si¢ przeciwstawiac, na razie dyplomatycznie, Francja. Narazato
to jednak na szwank inwestycje poczynione w roznych panstwach

80



Po wojnie secesyjnej (1866)

Europy przez kapitat francuski. Tymczasem tradycyjne brytyjskie
rynki ulegty nasyceniu. Od 1864 roku Bank Anglii stopniowo podno-
sit stope procentowa, a kolejne firmy popadaty w trudnosci ptatnicze.
W lutym 1866 roku zbankrutowata firma bankierska Joint Stock Di-
scount Corporation, co uruchomito lawin¢ upadtosci.

Do paniki na gieldzie londynskiej doszto 11 maja 1866 roku. Tego
dnia, zwanego pdzniej ,,czarnym piatkiem”, zawiesil wyplaty duzy
dom bankowy Overend & Co. Po raz trzeci od czaséw uchwalenia
w 1844 roku zawieszono dzialanie ustawy bankowej Peela. Bank An-
glii mogt, dzigki temu, udzieli¢ bankom komercyjnym bardziej efek-
tywnej pomocy. Zaczal si¢ kryzys nadprodukcji, ktory dotknat wiek-
szo$¢ krajow $swiata, cho¢ nie w jednakowym stopniu. W Niemczech
koniunkture nakrecity wojny. We Francji problemy zwigzane z kryzy-
sem poglebil nieurodzaj w 1867 roku. Francuzi liczyli, ze do popra-
wy koniunktury przyczyni si¢ Wystawa Swiatowa, otwarta w Paryzu
w 1867 roku, spotkat ich jednak zawdd. Jej wplyw na koniunkture
okazat si¢ powierzchowny. Pogorszenie atmosfery mi¢dzynarodowej
wplynelo natomiast na kondycje francuskich inwestycji zagranicz-
nych, a posrednio na kondycje¢ francuskiego systemu bankowego.
Ten za$ byt areng rywalizacji Rothschildow i Crédit Mobilier.

Rothschildowie. Wywodzaca si¢ z Frankfurtu nad Menem
zydowska rodzina Rothschildéw zajeta szczegdlne miejsce
w dziejach finansow europejskich. Zalozycielem fortuny byt
Anzelm Mayer (1743-1812), ktory swoich pigciu synow ulo-
kowat w pieciu kluczowych osrodkach finansowych dwczesnej
Europy: w Londynie, Paryzu, Wiedniu, Neapolu i Frankfurcie.
Oryginalno$¢ Rothschildow polegala na podziale firmy na pie¢
galezi. Los poszczegodlnych galezi zostal zwigzany z réznymi
panstwami. W ten sposob rozproszono ryzyko, a firma unie-
zaleznita si¢ od lokalnych kataklizmow politycznych. W 1822
roku cesarz austriacki nadal wszystkim pieciu braciom tytut ba-
rona. Herbem Rothschildow stata si¢ baronowska korona, przez
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ktora przechodzi pig¢ strzal. Z czasem najwicksza kariere zro-
bita linia londynska, co korespondowato z dominujacg pozycja
Wielkiej Brytanii w swiecie w XIX wieku. Poza linig londynska
do dzi$ przetrwata linia paryska. Banki Rothschildéw sg skupio-
ne w zatozonej w 1961 roku grupie finansowej Rothschild Five
Arrow Group.

Crédit Mobilier angazowat si¢ w budowe linii kolejowych poza
granicami Francji, teraz za$ znalazl si¢ w klopotach, zakonczonych
w pazdzierniku 1867 roku jego bankructwem.

Kryzys finansowy w niewielkim stopniu przeniost si¢ na sfer¢ pro-
dukcji, upadek Crédit Mobilier byt jednak ciosem dla Napoleona III
i uwaza si¢ go za poczatek konca Drugiego Cesarstwa. W Wielkiej
Brytanii kryzys zaowocowal ozywieniem dziatalnosci zbrojnego ir-
landzkiego ruchu oporu — fenianow, tajnej organizacji, zatozonej
w 1858 roku, ktéra podczas wojny secesyjnej liczyla na konflikt bry-
tyjsko-amerykanski, po zakonczeniu wojny urzadzata zbrojne wypa-
dy na tereny Kanady. Fenianie dokonywali tez aktow terroru w Wiel-
kiej Brytanii. Po 1870 roku ich aktywno$¢ ostabta, a w Irlandii doszli
do glosu zwolennicy pokojowej walki o autonomieg.

Crédit Mobilier. W 1852 roku bracia Jacob (1800-1875) i Isa-
ak (1806—1880) Pereire zatozyli, jak juz wspomniano, bank no-
wego typu — Crédit Mobilier. Laczyt on tradycyjna dziatalnos¢
dyskontowa z udzielaniem kredytu inwestycyjnego i udziatem
w akcjach zatozycielskich przedsiebiorstw. Nowe banki zaczg-
to okresla¢ mianem banque d’affaires, w odroéznieniu od trady-
cyjnych banque des dépots. Firma korzystata ze szczegdlnych
wzgledow Napoleona III, szybko tez znalazta nasladowcow
w innych krajach. Od poczatku pozostawala tez w ostrym kon-
flikcie z Rothschildami, ktorzy widzieli w niej zagrozenie dla
swojej pozycji. Crédit Mobilier angazowat sie w budowe li-
nii kolejowych poza granicami Francji. Dlatego destabilizacja
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sytuacji politycznej w drugiej potowie lat szes¢dziesigtych oka-
zala si¢ dla niego grozna. W pazdzierniku 1867 roku Crédit Mo-
bilier, ku rado$ci Rothschildow, zbankrutowat.

Polityka wolnego handlu w potaczeniu z ekspansjg amerykanskiego
zboza na rynek brytyjski stanowily zagrozenie dla intereséw Kanady.
Brytyjczycy, obawiajac si¢ powtorzenia wydarzen, ktore w poprzed-
nim stuleciu doprowadzity do utraty kolonii amerykanskich, w 1867
roku na mocy North America Act nadali Kanadzie status dominium
z wlasnymi wtadzami i petng autonomia wewnetrzna. Rozwiazanie to
stato si¢ potem wzorem dla innych posiadtosci, zapowiadajac przy-
szte przeksztalcenie imperium w Brytyjska Wspolnote Narodow.

Efektem kryzysu bylo tez wzmocnienie pozycji utworzonej w 1864
roku Pierwszej Migdzynarodowki. Kryzys 1866 roku uwazany jest
tradycyjnie za ostatni kryzys epoki wolnej konkurencji. Byt tez ostat-
nim, ktory wybucht w Wielkiej Brytanii.
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Najwiekszy kryzys
XIX wieku (1873)

Kryzys 1873 roku byt pierwszym w XIX wieku, ktory nie rozpoczat
si¢ w Wielkiej Brytanii, lecz w Europie kontynentalnej i w Stanach
Zjednoczonych. Zaczela go panika na gietdzie w Wiedniu, a poprze-
dzata spekulacja, ktorej osrodkiem byly wzbogacone i zwycigskie
po wojnie z Francjg Niemcy. Zrédtem ekspansji monetarnej staty
si¢ nowe, grynderskie banki niemieckie. Banki grynderskie, w od-
réznieniu od tradycyjnych, dyskontowych, mogly posiada¢ udziaty
w spotkach akcyjnych i uczestniczy¢ w ich zaktadaniu. We wrzesniu
1873 roku panika przeniosta si¢ za ocean. W Nowym Jorku upadia
Jay Cook Company. Skutkiem kryzysu bylo odchodzenie wielu kra-
jow od wolnego handlu i powrot do praktyk protekcjonistycznych.
W 1877 roku zrobita to Rosja, w 1879 — Niemcy. W poréwnaniu
z poprzednimi kryzysami $wiat wychodzit z niego wolniej 1 dluzej
— byl tez uwazany za najciezszy kryzys XIX wieku. Zapoczatkowat
dhuzszy, trwajacy dwie dekady okres ostabienia tempa rozwoju go-
spodarczego. Dla wielu historykow gospodarczych rok 1873 stanowit
cezur¢ migdzy okresem kapitalizmu wolnokonkurencyjnego i kapita-
lizmu monopolistycznego. Zacznijmy jednak od Wiednia, ktéry tym
razem stat si¢ kolebka kryzysu.

W 1867 roku doszto do historycznego kompromisu dynastii habs-
burskiej z Wegrami i powstaty Austro-Wegry. Umozliwito to libera-
lizacj¢ monarchii, cho¢ jednoczesnie przesadzato, wobec tradycyjnej
struktury spolecznej krajow Korony Swietego Stefana, o jej konser-
watywnym charakterze.

Austro-wegierskie stosunki gospodarcze. Ugoda austriacko-
-wegierska z 1867 roku przewidywata uni¢ celng obu czgsci
monarchii, ale tylko na najblizsze dziesi¢¢ lat. Potem miano ja
odnawia¢ na kolejne dziesigciolecia. Dlatego p6zniej w kazdym

84



Najwiekszy kryzys XIX wieku (1873)

roku konczgcym si¢ na ,,7” dochodzito na Wegrzech do ostrych
sporow na temat sensownosci przedtuzenia unii (po stronie au-
striackiej takich watpliwosci nie bylo). Ziemianie wegierscy, dla
ktorych austriacka cze$¢ monarchii stanowita rynek zbytu, byli za
przedhuzeniem unii. Przemystowcy, ktorzy nie byli w stanie spro-
sta¢ konkurencji tanich wyrobow czeskich czy austriackich, po-
stulowali wprowadzenie cel, argumentujac, ze utrzymywanie unii
skazuje Wegry na pozycje kraju rolniczo-surowcowego i bloku-
je modernizacj¢. Po raz ostatni Wegrzy spierali si¢ na ten temat
w 1907 roku. Postanowiono wowczas przedhuzy¢ unie, ale z wy-
raznym zastrzezeniem, ze jest to robione po raz ostatni. Bylo to
fortunne posunigcie. Inwestorzy z pozostatych czesci monarchii,
wiedzac, ze w 1917 roku bariery celne juz beda wprowadzone,
zaczeli inwestowac na Wegrzech, zeby w odpowiednim momen-
cie znalez¢ si¢ po odpowiedniej stronie tej bariery.

Liberalizacja stata si¢ impulsem do szybkiego rozwoju gospodar-
czego, napedzanego dodatkowo przez ,.goraczke kolejowa”, ktora
w tym czasie ogarneta kraj. Liberalne prawo bankowe zaowocowa-
fo gwaltownym rozwojem sektora finansowego. W krotkim czasie
w Austro-Wegrzech powstato 126 bankéow akcyjnych. Na poczatku
lat siedemdziesiatych rozkrecata si¢ spekulacja. Szczytowy punkt
osiggneta jesienig 1872 roku.

1 maja 1873 roku cesarz Franciszek Jozef dokonal otwarcia Wysta-
wy Swiatowej w Wiedniu. Swiateczny nastrdj nie utrzymat sie jed-
nak dtugo. Juz 9 maja doszto do paniki na gieldzie, a 12 maja trzeba
byto zawiesi¢ wszelkie transakcje gietdowe. Spadty kursy wszystkich
akcji, zwlaszcza towarzystw kolejowych. Upadio 74 ze 126 bankoéw
akcyjnych. Kryzys zapoczatkowal wieloletni okres depresji, ktory na
Wegrzech trwat az do 1879 roku.

W maju 1873 roku doszto tez do paniki gietdowej w Niemczech.
Do poprzedzajacej kryzys spekulacji przyczynity si¢ ogromne sumy
francuskich odszkodowan wojennych, wprowadzone do gospodarki
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niemieckiej po 1871 roku. W oparciu o nie uksztaltowala si¢ specy-
ficzna, niemiecka forma bankowosci, ktorej cechg charakterystycz-
ng bylo tgczenie przez banki funkcji kredytowych i inwestycyjnych.
Utatwiato to mobilizowanie kapitaldéw na cele inwestycyjne, czyni-
fo jednak banki niemieckie mniej ptynnymi i bardziej zaleznymi od
wahan koniunktury. W 1869 roku powstaty Deutsche Bank i Dresd-
ner Bank. Wraz z powstatymi nieco wczesniej Disconto-Gesellschaft
i Darmstiddter Bank utworzyly one grupe D-bankéw, stanowigcych
p6zniej rdzen niemieckiej bankowosci. W wyniku paniki 1973 roku
upadt berlinski Quistorp’sche Vereinigesbank, co pociagneto za sobg
upadek innych firm. Do kryzysu w przemysle niemieckim przyczy-
nita sie réwniez konkurencja ze strony przemystu dwdch nowo przy-
faczonych a wysoko rozwinigtych prowincji: Alzacji i Lotaryngii.
Kryzys 1873 roku przyczynit si¢ do wzrostu antysemityzmu w Niem-
czech. Niemiecki historyk kryzysu, Otto Glagau, wing za jego wy-
buch obarczal kapitat zydowski, szczegolnie za§ zaprzyjaznionego
z Bismarckiem bankiera Gersona Bleinchrodera.

Jesienig kryzys ogarngt Stany Zjednoczone. 18-20 wrze$nia 1873
roku przez gietde nowojorskg przeszta fala paniki. Zamknicto ja na
dziesi¢¢ dni. Upadta wielka firma finansowa Jay Cook Company, co
pociagneto za sobg dalsze upadiosci. Gwaltownie spadly akcje to-
warzystw kolejowych. Wydarzenia te byly reakcja na wczesniejsza
spekulacje. Po zakonczeniu wojny secesyjnej 1 przetamaniu kryzysu
1866 roku Stany Zjednoczone weszly w okres dobrej koniunktury.
Nakrecal ja proces rekonstrukeji Poludnia oraz budowa linii kolejo-
wych. W 1869 roku otwarto pierwszg kolej transkontynentalng. Linie
kolejowe gwaltownie przyspieszyty proces podboju Dzikiego Zacho-
du. Po raz pierwszy poziom ptac robotniczych w Stanach przekroczyt
poziom ptac w Europie.

Zmiana oblicza Dzikiego Zachodu. Konczyt si¢ okres, kiedy
istniaty nieograniczone, jak si¢ zdawato, zasoby wolnej ziemi.
W zwiagzku z tym zmienity si¢ zasady gospodarowania. P¢dzone
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dotychczas swobodnie przez setki mil stada bydta coraz czg-
sciej napotykaty na swej drodze ogrodzenia. Ré6wnocze$nie
jednak przyblizaty si¢ linie kolejowe, dlatego nie trzeba juz
byto pedzi¢ bydta tak daleko, jak dawniej. Konczyta si¢ epo-
ka klasycznego kowbojstwa. Brak ziemi prowadzil do tamania
zawartych wczesniej z Indianami umoéw i wkraczania osadnic-
twa na tereny indianskie. W latach 1876—1877 doprowadzilo to
do wojny ze Siuksami i Czejenami, podczas ktérej doszto do
najwigkszej porazki wojsk amerykanskich w diugich dziejach
wojen indianskich — kleski generata George’a A. Custera pod
Little Big Horn.

W trakcie kampanii wyborczej w 1872 roku ujawniono fakty $wiad-
czace o skorumpowaniu administracji ubiegajacego si¢ o reelekcje
Ulissesa Granta. Cho¢ zarzuty nie dotyczyty bezposrednio prezyden-
ta, ktory zreszta wyszedt z wyborow zwycigsko, podwazyly jednak
zaufanie do elit politycznych. Wyjatkowa niezrgcznoscig byta w tej
sytuacji propozycja znacznej podwyzki uposazen funkcjonariuszy
panstwowych wiosng 1873 roku.

Kryzys doprowadzit do wzrostu bezrobocia. W pierwszej fazie do-
chodzito do manifestacji bezrobotnych. Najbardziej znana stata si¢ de-
monstracja na Tompkins Square w Nowym Jorku w 1874 roku, pod-
czas ktorej doszto do star¢ z policja. W drugiej potowie 1874 roku fala
demonstracji bezrobotnych zaczgta opadac, nasilily si¢ natomiast straj-
ki. Pracodawcy wykorzystali obawy przed utrata pracy do obnizenia
poziomu plac innych zatrudnionych. W 1875 roku wybucht tak zwa-
ny dtugi, bo trwajacy poét roku, strajk gornikow. W 1877 roku doszto
do ogolnokrajowego strajku kolejarzy. Prezydent Rutherford Hayes
uzyl przeciw kolejarzom wojska. W latach siedemdziesiatych nastgpit
wzrost znaczenia pierwszej amerykanskiej organizacji zwiazkowej —
zatozonego w 1869 roku Szlachetnego Zakonu Rycerzy Pracy.

Bezrobocie i spadek ptac doprowadzity do wzrostu nastrojow antyimi-
gracyjnych. Wowczas jeszcze nie zwrocily si¢ one przeciwko imigracji
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europejskiej, lecz azjatyckiej. Po kilku latach zmagan politycznych
uchwalono w 1882 roku tak zwang ustawe o wykluczeniu Chinczykéow.

Ustawa o wykluczeniu Chinczykow. W 1868 roku Stany Zjed-
noczone podpisaty z Chinami uktad Burlingame’a, gwarantujacy
swobode emigracji miedzy obu krajami. W latach sze$c¢dziesia-
tych do Kalifornii naptyneto wielu tanich robotnikoéw chinskich,
zwanych kulisami. Niektore firmy, na przyklad kolej Central
Pacific, sprowadzaty kulisow na wielkg skale. Pod wplywem
kryzysu w 1873 roku zmienit si¢ klimat wokét tego procederu.
Dwukrotnie, w latach 1879 i 1881, Kongres uchwalat ustawy
o wykluczeniu Chinczykéw, dwukrotnie tez prezydent w obawie
przed reperkusjami migdzynarodowymi jg wetowat. Ostatecznie
w 1882 roku wprowadzono dziesi¢cioletnie moratorium na imi-
gracje chinska. Moratorium, odnawiane na kolejne dekady, obo-
wigzywalo az do 1943 roku. Jeszcze przez kilka dekad (do 1921
roku) Stany Zjednoczone byly otwarte na imigracj¢ europejska,
a przybyszoéw ze Starego Kontynentu witala w Nowym Jorku
Statua Wolno$ci. Zwr6émy uwage, ze nigdy nie byto podobnego
otwarcia na imigracj¢ azjatycka, a w San Francisco nikt nie za-
mierzal stawia¢ Statuy Wolnosci bis.

W Wielkiej Brytanii upadt w 1873 roku City of Glasgow Bank,
udalo si¢ jednak unikna¢ paniki gietdowej. Forsujac eksport, gtdéwnie
na Daleki Wschod, odwleczono kryzys do 1877 roku, kiedy wystapit
on z petng sita. W obliczu nasycenia rynku wewnetrznego i zmniej-
szajacych si¢ mozliwosci eksportu Wielka Brytania podjeta probe
utrzymania konkurencyjnosci swojej gospodarki poprzez obnizenie
kosztow produkcji, czyli rowniez ptac robotnikow. W 1878 roku do-
prowadzilo to do wielkiego strajku widkniarzy w hrabstwie Lanca-
ster, w ktorym wzigto udziat 250 tys. robotnikow.

W historiografii utrwalito si¢ przekonanie, ze kryzys w 1873 roku
omingt Francj¢. Ogolnie to prawda, cho¢ nie do konca. We Francji nie
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doszto do paniki bankowej, tagodniejsze byto tez zalamanie w prze-
mysle. Paradoksalnie Francji wyszla na korzy$¢ utrata Alzacji i Lo-
taryngii, przez co podaz na rynku wewnetrznym doznala znacznego
uszczerbku 1 musiata zosta¢ odbudowana.

Kryzys nie omingt tez mniej rozwinigtych panstw. W Rosji wy-
razny zastdj dat si¢ zaobserwowac juz w 1872 roku i byl zwigzany
z wygasaniem koniunktury kolejowej. Ale juz wojna z Turcja, to-
czona w latach 1877—-1878, nakrgcita koniunkturg i utatwita wyjscie
z kryzysu (cho¢ jednoczes$nie nasilita problemy finansowe). W sierp-
niu 1876 roku panika bankowa ogarn¢ta Portugalie, nastepnie kryzys
dotknat Szwecje, Turcje, Japonie i kraje Ameryki Lacinskie;.

Kryzys doprowadzil do zakwestionowania polityki wolnego han-
dlu. Wierna jej pozostala Wielka Brytania, ale inne kraje stopniowo
wprowadzaty cta protekcyjne. Jak juz wspomnielismy, w 1877 roku
zrobila to Rosja, w 1879 Niemcy.

Made in Germany. Po wprowadzeniu cet protekcyjnych przez
Niemcy pokusa, by odptaci¢ im tym samym, byta w Wielkiej
Brytanii duza. Zepsutoby to jednak wizerunek ojczyzny wolnego
handlu, ktorym Wielka Brytania cieszyta si¢ w §wiecie. Dlatego
zdecydowano si¢ na inne rozwigzanie. W 1882 roku wprowadzo-
no obowiazek oznaczania na towarach kraju ich pochodzenia za
pomoca napisu, na przyktad ,,Made in Germany”, aby patriotycz-
nie usposobiony konsument brytyjski mogt to przeczyta¢ i nie
kupowa¢. W $lad za tym szta bowiem propaganda, zeby takich
towardw nie kupowac, bo to nie patriotycznie.

Kryzys w 1873 roku byl, jak juz wspomnieliSmy, najpowaz-
niejszym i najdtuzszym z kryzysow w XIX wieku. Na wspotcze-
snych zrobit duze wrazenie. Karol Marks celowo opdznit prace
nad drugim tomem Kapitatu, chcac uwzgledni¢ ptynace zen wnio-
ski. Wyjatkowos¢ tego kryzysu polegata na kilku cechach szcze-
gblnych. Nadszedl wczes$niej niz si¢ spodziewano. Obserwacje
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dotychczasowego cyklu koniunkturalnego prowadzity do wniosku,
ze kryzysy wystepuja mniej wiecej co dziesi¢¢ lat. Tym razem od
poprzedniego minglo zaledwie sze$¢ lat. Po raz pierwszy nie roz-
poczal si¢ w Wielkiej Brytanii. Miat zasieg szerszy niz kryzysy
wczesniejsze, ale nie wystapit wszedzie jednoczes$nie. Byt roztozo-
ny w czasie, przez to, zapewne, dtuzszy. Zacze¢to wowczas mowic
o ,,dezintegracji” kryzysow. Jest uwazany za cezur¢ migdzy okre-
sem gospodarki wolnokonkurencyjnej i monopolistycznej. Wzrost
zamoznos$ci najbardziej rozwinigtych spoleczenstw oznaczat nie-
uchronnie zmniejszenie ich zdolnosci konkurencyjnych. Widzia-
no na to dwie rady: odchodzenie od wolnego handlu lub obnizanie
kosztoéw sity roboczej. To ostatnie wyjscie byto jednak ryzykowne
nie tylko dlatego, ze wywolywato protesty spoteczne, ale dlatego,
ze prowadzito do kurczenia si¢ rynku wewnetrznego.



Kryzys, ktory nadszedt
z Francji (1882)

Po przezwycig¢zeniu kryzysu z 1873 roku poprawa koniunktury naste-
powala stosunkowo wolno. Niektorzy historycy twierdza, ze wtasnie
wowczas $wiat wkroczyt w dhuzszy, kilkudziesigcioletni okres gorszej
koniunktury, niezaleznej od zmian koniunktury krotkookresowej. Ten
dhuzszy, glebszy cykl o niezbyt jasnym podlozu i o dlugosci fali oko-
fo 4060 lat jest nazywany cyklem Kondratiewa. Wzrost produkcji
u schytku lat siedemdziesigtych, cho¢ wyrazny, nie byt jednak impo-
nujacy. Jaskrawo kontrastowata z nim gwattowna spekulacja gietdowa,
do ktorej doszto zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych i Francji.

W tym czasie dokonywata si¢ gwaltowna deprecjacja srebra w sto-
sunku do ztota. Postawilo to pod znakiem zapytania szanse zawartej
w 1865 roku Lacinskiej Unii Monetarnej, zrzeszajacej kraje posiada-
jace walute bimetalistyczna.

Bimetalizm i Lacinska Unia Monetarna. Zaleta bimetalizmu
(zob. s. 53) bylo to, ze istniata mozliwo$¢ znacznego poszerzenia
obiegu pieni¢znego, wada — ze trzeba bylo przyjac stalg relacje cen
zlota i srebra, ta za$ nigdy nie pokrywata si¢ z podlegajaca waha-
niom relacjg cen rynkowych obu kruszcow. Prowadzito to do dwu-
walutowosci 1 dziatania prawa Greshama, zgodnie z ktérym pie-
nigdz gorszy wypieral z obiegu lepszy. W 1865 roku europejskie
panstwa bimetalistyczne pod przewodem Francji zawarly Lacinska
Uni¢ Monetarng, ujednolicajgc swoje systemy pieni¢zne. Pafistwa
Unii umowity si¢ na wzajemne zréwnanie parytetow swych walut
wedtug franka francuskiego. W XIX wieku rowne sobie byty zatem
wszystkie franki (francuski, szwajcarski, belgijski i luksemburski),
lir wloski, peseta hiszpanska, dinar serbski, lew butgarski, lej ru-
munski, drachma grecka i marka finska. Z czasem jednak wady bi-
metalizmu na tyle przewazyly nad jego zaletami, ze kolejne kraje
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zaczely przechodzi¢ na system waluty zlotej. Sprzyjata temu de-
precjacja srebra. O ile w potowie stulecia relacja cen ztota i srebra
ksztattowala si¢ na poziomie 1:15, o tyle w 1900 roku juz 1:40.
Rozpad Unii napedzat ten proces. Kraje rezygnujace z bimetalizmu
sprzedawaly swoje zapasy srebra, co jeszcze bardziej obnizato jego
cene. Formalnie Uni¢ rozwigzano w 1927 roku.

Problemy krajow uzywajacych w swym systemie walutowym sre-
bra (Francja, Stany Zjednoczone, Wtochy, Rosja czy Japonia) pole-
galy na tym, ze wraz z deprecjacja tego kruszcu kurczyt sie tu obieg
pienigzny i wystepowat efekt deflacji. Niektorzy historycy gospo-
darki widza w tym istotng przyczyne kryzysu z 1882 roku. Zwroc-
my uwagg, ze z krajami, ktore miaty walutg ztota (Wielka Brytania,
Niemcami czy panstwami skandynawskimi), kryzys obszedl sie¢
znacznie tagodnie;.

Osrodkiem kryzysu stata si¢ Francja. Pozostata ona na uboczu po-
przedniego kryzysu z 1873 roku. Od ostatniej wielkiej paniki francu-
skiej zwiazanej ze spekulacyjng dziatalnos$cia Crédit Mobilier w 1857
roku mineto juz ponad dwadziescia lat. Wyrosto cate pokolenie Fran-
cuzow nieznajacych z wilasnego doswiadczenia paniki gietldowe;.
Sprzyjato to wciagnigciu szerokich rzesz w wir spekulacji.

W Stanach Zjednoczonych spekulacja byta zwigzana z rozwojem
linii kolejowych w zachodniej czgséci kraju. W XIX wieku budowa
sieci kolejowej w poszczeg6lnych krajach postepowala bardzo szyb-
ko, z reguty w ciggu jednego cyklu koniunkturalnego. Zazwyczaj tez
towarzyszyla temu nieokietznana spekulacja, nieuchronnie konczaca
si¢ panikg. Stany Zjednoczone przezyly t¢ fazg rozwoju wiasnie na
przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, cho¢ sie¢ kolejo-
wg na Wschodnim Wybrzezu — jak juz wspominali§my — zbudowano
wczesniej, a pierwsza lini¢ transkontynentalna otwarto w 1867 roku.
W 1881 roku daly si¢ zauwazy¢ pierwsze oznaki przegrzania koniunk-
tury. W styczniu zaczely spada¢ ceny akcji towarzystw kolejowych,
w lipcu — firm przemystowych. Nie doszto jednak wowczas do paniki.

92



Kryzys, ktéry nadszedt z Francji (1882)

We Francji o$rodkiem spekulacji stat si¢ bank Union Générale.
W odréznieniu od Crédit Mobilier, cieszgcego si¢ niegdys$ poparciem
Napoleona III i utozsamianego z panstwem, Union Générale podkre-
slat swe zwiazki z Kosciotem katolickim. Wtadze banku glosily, ze
ich dziatalno$¢ zmierza do koncentracji kapitatlow organizacji kato-
lickich i cieszy si¢ poparciem papieza. Wygladalto to solidnie i trudno
si¢ dziwi¢, ze wzbudzato zaufanie klientow. Tymczasem bank zajmo-
wal si¢ spekulacja. Otwieratl liczne towarzystwa akcyjne i wprowa-
dzat ich akcje na gietde, grajac na zwyzke. Z zyskéw pochodzacych
z dziatalnos$ci emisyjnej wyplacal swoim akcjonariuszom wysokie
dywidendy, co $srubowato kurs akcji na gietdzie. Pod koniec 1881
roku kurs akcji Union Générale wzrést do 3000 frankow, wobec 500
frankow warto$ci nominalne;j.

Stabe ozywienie gospodarcze i niska stopa procentowa powodo-
watly, ze gielda stawata si¢ najbardziej atrakcyjnym miejscem lokat.
W ten sposob zostaly zerwane powigzania miedzy sytuacja na giet-
dzie a rzeczywistoscia gospodarcza. Staba koniunktura, zamiast ha-
mowac, stala si¢ czynnikiem przyspieszajacym rozwoj spekulacji.
Sprzyjata temu tez polityka Banku Francji, ktory w latach 18761881
czterokrotnie zwigkszyt rozmiary kredytow udzielanych pod zastaw
papierow wartosciowych i trzykrotnie — pod zastaw weksli. Grozna
byta zwlaszcza ta pierwsza forma kredytu, napedzata bowiem bezpo-
srednio spekulacje gietdowa.

W grudniu 1881 roku zaczely spada¢ akcje Banque de Lyon et de
Loire, jednej z firm kontrolowanych przez Union Générale. W stycz-
niu w zasiggu paniki znalazl si¢ rowniez sam Union Générale. Naj-
bardziej dramatyczny byt 26 stycznia 1882 roku.

Emile Zola o panice 1882 roku. W powiesci Pienigdz Zola opisu-
je panike: ,,Ostatnie pol godziny przyniosto nieodwracalna kleske,
szerzaca si¢ panika unosita thumy w beztadnym galopie ucieczki.
Po bezwzglednej ufnosci i Slepym entuzjazmie nastepowata reak-
cja w postaci strachu, wszyscy rzucali si¢ sprzedawac poki czas.

93



Kronika kryzysdw gospodarczych, W. Morawski

Na kosz posypat si¢ gesty grad zlecen sprzedazy, widac juz byto
tylko padajace zewszad kartki; i te ogromne pakiety akcji rzucane
tak nierozwaznie przyspieszaty tylko tempo znizki, przeksztalcajac
ja w prawdziwa kleske. Kursy, lecac gwattownie w dot, spadly na
1500, 1200, 900 frankéw. Nie byto juz nabywcow, opustoszate po-
bojowisko usiane byto trupami. [...] Zapanowala przerazliwa cisza,
gdy po uderzeniu dzwonu zamykajacego posiedzenie ogloszono
ostatni kurs 830 frankéw. [...] w koszu bila w oczy pstrokacizna
roéznokolorowych kartek, zielonych, czerwonych, niebieskich, rzu-
canych tego dnia pelnymi garsciami w takiej ilosci, ze obszerna
misa byta nimi wypetiona po brzegi” (E. Zola, Pienigdz, thum.
H. Suwala, Warszawa 1961, s. 325-326).

Panika styczniowa trwata stosunkowo krotko, ale trend znizkowy
kursow akcji utrzymat si¢ kilka lat. Zbankrutowat Union Généra-
le i okoto trzydziestu powigzanych z nim spotek. Skutkiem kryzysu
bylo poglebienie izolacji srodowisk katolickich we Francji i wzrost
nastrojow antyklerykalnych. Skompromitowana wyszla z tego row-
niez Trzecia Republika, co przyczynito si¢ do wzrostu tgsknot au-
torytarnych. W latach 1886-1889 dzialaniom antyrepublikanskim
przewodzil general Georges Boulanger, ktory wydawal sie¢ wielu
Francuzom odpowiednim kandydatem na ,,silnego cztowieka”. Po
upadku Drugiego Cesarstwa przyszly ustroj Francji nie byt przesa-
dzony. Zwolennicy republiki byli dos¢ stabi. Na ich szczgécie strona
przeciwna, czyli zwolennicy jakiej$ formy monarchii, byli podzieleni
na stronnikdw dynastii burbonskiej, orleanskiej oraz bonapartystow.
Wspolne dziatanie tych trzech sit nie bylto mozliwe, dzigki czemu
proklamowano Trzecig Republike. Nastroje antyrepublikanskie byty
jednak zywe. Poczatkowo osrodkami skupiajacymi przeciwnikow
Republiki byli zyjacy we Francji przedstawiciele historycznych dy-
nastii. W 1885 roku wygnano z kraju wszystkich przedstawicieli
rodziny Burbonow i Bonapartych. Osierocone $rodowiska antyre-
publikanskie wybraly do$¢ przypadkowo na swego idola ministra
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wojny w 1886 roku — generata Georgesa Boulangera. Paradoksalnie
wigzali z nim nadzieje rdwniez republikanscy radykatowie, ujgci na-
cjonalizmem generata. Zaczgto wokot niego tworzy¢ atmosferg kultu.
Dyskredytacje Republiki poglebita tak zwana afera Wilsona, ktora
wybuchta w 1887 roku, a polegala na tym, ze krewny prezydenta Ju-
les’a Grévy’ego za tapowki zatatwiat przyznanie Legii Honorowe;.
W kwietniu 1887 roku Boulanger doprowadzil do napig¢ w stosun-
kach z Niemcami, wobec czego otrzymat dymisj¢. Nie zakonczyto to
jego aktywnosci politycznej. Pod coraz bardziej nacjonalistycznymi
hastami zaczal tworzy¢ komitety ,,protestu narodowego”. Na poczat-
ku 1889 roku Francje ogarngta prawdziwa gorgczka ,,bulanzystow-
ska”. Z dnia na dzien oczekiwano wojskowego zamachu stanu. Bo-
ulanger zwlekatl jednak z dzialaniem, czekajac na wynik wyborow
powszechnych. To oczekiwanie go zgubito. Rzad podjat bowiem
$ledztwo w sprawie spisku przeciw Republice. Boulangera zawiado-
miono poufnie, ze ma by¢ aresztowany. Ucieczka do Belgii pograzyta
go w oczach opinii publicznej. W 1890 roku zastrzelit si¢ w Brukseli
nad grobem swojej kochanki. Powazne zagrozenie Republiki konczy-
fo si¢ zatem w konwencji opery mydlane;.

Waznym skutkiem kryzysu byla legalizacja zwigzkéw zawodo-
wych (syndykatow) w 1884 roku, kiedy uchylono wywodzacy sie¢
jeszcze z czasow Wielkiej Rewolucji Francuskiej ,,zakaz koalicji”
(tak zwane prawo Le Chapeliera z 1791 roku). Sprawa zastuguje na
szersze omowienie. Tradycyjnie stosunek liberatow do zwiazkéw za-
wodowych byl wrogi, co znalazto wyraz juz podczas rewolucji fran-
cuskiej. W 1791 Konstytuanta uchwalita ,,zakaz koalicji”’, co ozna-
czalo zakaz dziatalnosci zwigzkowej. Problem wymaga wyjasnienia,
pozornie bowiem byt sprzeczny z fundamentalnymi zasadami libe-
ralizmu, wsrdd ktorych znalazt si¢ tez postulat wolnosci zrzeszania
sie. Liberatlowie nie mieli wigc nic przeciwko temu, zeby robotnicy
tworzyli na przyktad swoja parti¢ polityczng. Na zwiazki patrzyli
jednak inaczej. Prace traktowano jak towar. Robotnicy sprzedajacy
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swojg prace na rynku powinni miedzy soba konkurowac, na przyktad
ceng. Zwiazki ujednolicajace postulaty robotnikoéw postrzegano jako
form¢ zmowy monopolistycznej i zwalczano w imi¢ wolnej konku-
rencji. Stopniowe znoszenie zakazu koalicji w ciggu wieku XIX do-
konywalo si¢ nie tylko za sprawg tego, ze robotnicy byli w stanie to
wywalczy¢, ale tez za sprawg dojrzewania $wiadomosci, ze praca,
mimo wszystko, nie jest takim samym towarem jak inne.

W Stanach Zjednoczonych do paniki gietdowej doszio w 1884
roku, cho¢ ograniczyta si¢ ona do akcji towarzystw kolejowych. Kry-
zys przyspieszyt procesy monopolizacyjne. W 1883 roku powstaty
dwa wielkie koncerny: Standard Oil Company Johna D. Rockefellera
i Carnegie Steel.

John Davison Rockefeller i poczatki Standard Oil Compa-
ny. John Davison Rockefeller (1839-1937) urodzit si¢ w biednej
rodzinie emigrantoéw niemieckich. Jego ojciec, podajac si¢ bez-
prawnie za lekarza, sprzedawat Indianom eliksir wilasnej pro-
dukcji jako lekarstwo na raka, wielkich pieniedzy jednak na tym
nie zrobil. W 1859 roku mtody Rockefeller zaczat pracowaé na
wlasny rachunek w Cleveland potozonym obok Oil City. Zdajac
sobie sprawe, ze nie da si¢ zmonopolizowa¢ wydobycia ropy,
Rockefeller postanowil zmonopolizowaé rafinerie. W 1870 roku
zatozyt Standard Oil Company i zabrat si¢ do niszczenia konku-
rencji. Pod niewinnie brzmiaca nazwa South Improvement Com-
pany powstata spotka, ktora zawarta uktad z liniami kolejowymi.
Polegal on w uproszczeniu na tym, ze ropa wozona do rafinerii
Rockefellera korzystata z rabatdéw, a roznicg pokrywali obcigze-
ni ,.karnymi doptatami” konkurenci Rockefellera. Po dziesieciu
latach takiej praktyki Rockefeller skupowat 90% amerykanskiej
ropy. Do 1882 roku Standard Oil Company dziatata na podstawie
prawa stanu Ohio, nastepnie zostala przeksztalcona w Standard
Oil Trust, dziatajacy na podstawie prawa federalnego. W latach
osiemdziesigtych monopolistyczna pozycja Standard Oil miala
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juz zasieg swiatowy. W 1885 roku 70% intereséw trustu prowa-
dzono za granicg. Pojawito si¢ jednak zagrozenie w postaci ropy
rosyjskiej, od 1883 roku wydobywanej w Baku. Car powierzyt
wydobycie Alfredowi Noblowi i Rothschildom, nie dopuszczajac
Amerykanoéw. W 1888 roku Rosja wyprzedzita Stany Zjednoczo-
ne w produkcji ropy. Zaczgta sie¢ wowczas wojna cenowa, ktora
zakonczyta si¢ dla Rockefellera tylko czgsciowym sukcesem —
utrzymal okoto 60% rynku europejskiego. Zagrozenie dla Stan-
dard Oil nadciagneto jednak z innej strony — w Stanach Zjedno-
czonych dojrzewaly nastroje antymonopolistyczne.

Kryzys stanowit tez wazna cezure w dziejach amerykanskiego ru-
chu robotniczego. W 1881 roku powstata Amerykanska Federacja
Pracy (AFL), pamiatka za$§ po strajku, ktory odbyt si¢ w Chicago
w 1886 roku, stato si¢ swigto 1 Maja.

Wielka Brytania znalazta si¢ w zasiggu kryzysu w styczniu 1882
roku. Miato to bezposredni zwigzek z wydarzeniami paryskimi. Bank
Anglii przekazal ponad 3 min funtéw w ztocie do Francji, podnoszac
jednoczesnie wlasne stopy procentowe, co zdusito spekulacje w Lon-
dynie. Dzigki temu uniknieto paniki finansowej, ale Wielka Brytanie
dotknat spadek produkcji. W tym wlasnie okresie tracita ona pozycje
lidera gospodarki swiatowej. W dziedzinie przemyshu ciezkiego wy-
przedzity ja Stany Zjednoczone i Niemcy.

Stosunkowo tagodnie przebiegat kryzys w Niemczech, gdzie prze-
myst byt chroniony wprowadzonymi w 1879 roku barierami celny-
mi. Grozba kryzysu utrwalita nowa (zapoczatkowang w 1878 roku)
tendencje w polityce wewnetrznej kanclerza Bismarcka. Zaowoco-
wala ona rozwojem ustawodawstwa socjalnego, co uczynito Druga
Rzeszg krajem przodujacym pod tym wzgledem. W latach siedem-
dziesiatych koncentrowat si¢ on na walce z katolicyzmem pod ha-
stem kulturkampfu. W nastgpnej dekadzie za gtdéwnego przeciwnika
uznat ruch robotniczy. Paradoksalnie dzieki temu Druga Rzesza stata
si¢ panstwem przodujagcym w dziedzinie ustawodawstwa socjalnego.
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W pierwszej dekadzie po zjednoczeniu Niemiec Bismarck opierat
polityke wewnetrzng na liberatach. W imi¢ dokonczenia dzieta uni-
fikacji kraju rzad podjat walke z wptywami Kosciota katolickiego.
Pod koniec dekady sytuacja ulegta jednak zmianie. Po zjednoczeniu
ruchu robotniczego i powstaniu partii socjalistycznej w 1875 roku
Bismarck glowne zagrozenie dla panstwa zaczat widzie¢ w ruchu
robotniczym. Jednocze$nie liberalna polityka gospodarcza budzita
sprzeciw zwigzanych z rolnictwem konserwatystow. W tej sytuacji
Bismarck dokonat reorientacji swej polityki. Za glownego przeciw-
nika uznat socjalistow. Do konfrontacji z nimi zabrat si¢ madrze,
poddajac represjom parti¢ socjalistyczna, ale jednoczesnie spetniajac
podstawowe zadania socjalne robotnikow, by ich przekona¢, ze do
zatatwienia tych spraw nie jest potrzebny polityczny ruch robotniczy.
Taka zmiana polityki nie mogta ze wzgledow doktrynalnych podobaé
si¢ liberalom. Bismarck opart si¢ zatem na konserwatystach i katolic-
kiej partii Centrum, co oznaczato koniec kulturkampfu. Teoretyczne
podstawy reorientacji polityki rzadu stworzyta grupa ekonomistow
reprezentujacych tak zwany socjalizm z katedry (Adolf Wagner,
Lujo Brentano, Gustav Schmoller), ktorzy juz w 1873 roku utworzy-
li Stowarzyszenie Polityki Socjalnej. W 1876 roku utworzono kasy
chorych, w 1883 roku wprowadzono przymusowe ubezpieczenia
zdrowotne wszystkich robotnikow, w 1884 roku — ubezpieczenia od
nieszczgsliwych wypadkow, a w 1889 roku — od inwalidztwa i staro-
Sci (emerytalne). W 1911 roku obje¢to tymi ubezpieczeniami wolne
zawody 1 robotnikoéw rolnych.

Protekcjonistyczne bariery celne, wprowadzone w 1878 roku, nie
uchronity Rosji przed kryzysem. Juz w 1880 roku odnotowano tam
spadek produkcji, co bylo normalng reakcja na zakonczenie wojny
z Turcja, toczonej w latach 1877-1878. Wigkszos$¢ terenow kraju
ogarniat kryzys agrarny, co wobec specyficznej struktury spotecznej
Rosji doprowadzito do skurczenia si¢ rynku wewnetrznego i przesa-
dzito o dlugotrwatej reces;ji.
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Kryzys objal rowniez Japonig, gdzie doprowadzil do zmiany po-
lityki gospodarczej, i to w dwoch istotnych sprawach. W pierwszej
fazie rewolucji Meiji, rozpoczetej w 1868 roku, rozwoj przemystu
japonskiego mial charakter etatystyczny, a przed importem chronita
kraj wysoka inflacja. W pierwszej potowie lat osiemdziesiatych za-
czela sie prywatyzacja, w wyniku ktérej powstaty prywatne koncerny
monopolistyczne (zaibatsu). Deflacyjna polityka ministra finansow
Matsukato Masajokiego i utworzenie w 1882 roku Banku Japonii do-
prowadzity do stabilizacji jena.

Powstanie zaibatsu. W ramach tej szczegdlnej japonskiej formy
zrzeszenia monopolistycznego dominujacg pozycje zdobyly czte-
ry firmy: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo i Yasuda.

Mitsubishi zostata zalozona w 1871 roku przez Yataro Iwasakie-
g0, bylego samuraja, ktory po rewolucji Meiji zostal armatorem.
W latach dziewiecdziesiatych spekulowal gruntami w Tokio. Mit-
subishi stat si¢ z czasem najwigkszym koncernem zbrojeniowym
Japonii. Zwigzany byt raczej z marynarka niz wojskami ladowy-
mi. W 1927 roku holding rodzinny przeksztalcono w spotke ak-
cyjna. Z czasem Mitsubishi Group stala si¢ najwieksza korpora-
cja przemystowg Swiata.

Mitsui powstala w XVII wieku w Kioto i Kobe. W XVIII wie-
ku byta to najwieksza firma handlowa w Japonii. Rodzina Mitsui
wspotpracowata z siogunami z rodziny Tokugawa. W 1876 roku
jej cztonkowie zatozyli najstarszy bank prywatny w Japonii 1 zaj-
mowali si¢ emisja pieniadza. Z czasem koncern zaangazowat sie
w produkcje zbrojeniowa, wigzac si¢ raczej z armig niz z flota.
Wazng dziedzing aktywnosci bylo goérnictwo. Sumitomo, zaj-
mujaca si¢ poczatkowo wydobyciem miedzi na wyspie Shikoku,
zatozyt w 1590 roku Sumitomo Masatoto (1585-1652). W epoce
siogunatu dom Sumitomo by} zwigzany z rodzing Tokugawa. Za
posrednictwem Holendréw Sumitomo zajmowat si¢ w tym cza-
sie eksportem miedzi. Obstugiwal tez handel Nagasaki, jedynego
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portu japonskiego otwartego dla Europejczykow w epoce siogu-
natu (zob. s. 61). Zwiazki z siogunatem spowodowaty, ze rewo-
lucja Meiji ostabita pozycje firmy. Wkrotce Sumitomo przystoso-
wal si¢ do nowych warunkoéw, koncentrujac si¢ przede wszystkim
na przemysle cigzkim i zbrojeniowym. W 1895 roku powstat
Sumitomo Bank. W 1921 roku utworzono holding rodzinny Su-
mitomo Ltd, ktory w latach trzydziestych stal si¢ najwigkszym
zaibatsu w Japonii. Po wojnie stopniowo rosto znaczenie Sumito-
mo Rubber Industries Inc., zwigzanego z brytyjskim koncernem
Dunlop. W 1981 roku Sumitomo wykupil wszystkie aktywa Dun-
lopa w Europie, stajac si¢ jednym z najwickszych producentow
opon. W 1999 roku ugruntowat t¢ pozycje dzigki fuzji z amery-
kanskim Goodyear Company.

Yasuda zostata zalozona przez Zenjiro Yasud¢ (1838-1921). Za-
tozyciel urodzit si¢ w ubogiej, plebejskiej rodzinie w Tokio. Po
zdobyciu majatku jako makler gietdowy zatozyt w 1844 roku
bank, od 1878 roku dziatajagcy pod nazwa Yasuda. Obecnie firma
ta dziata jako Fuji Bank. Yasuda prowadzit dzialalnos¢ filantro-
pijna, cho¢ jednoczesnie dla wspotczesnych jego nazwisko byto
symbolem korupcji. W 1925 roku spadkobiercy Zenjiro Yasudy
przeksztalcili spotke w holding. W odrdéznieniu od pozostalych
zaibatsu Yasuda koncentrowat si¢ nie tyle na produkcji, ile na
dziatalno$ci kredytowej, ubezpieczeniowe;j itp. Po drugiej wojnie
swiatowej cze$¢ koncernu Yasuda odbudowano pod nazwa Fuji.

Kryzys w 1882 roku miat istotne znaczenie dla rolnictwa europe;j-
skiego. Po raz pierwszy odczuto ono konkurencj¢ ze strony tanszego
zboza amerykanskiego, kanadyjskiego i ukrainskiego. Juz pod koniec
lat sze§¢dziesigtych, dzigki otwarciu Kanatu Sueskiego oraz pojawie-
niu si¢ statkdw-chtodni, mozliwy stal si¢ import do Europy migsa
z p6tkuli potudniowej — Australii i Argentyny. W nastgpnej dekadzie
szybki rozwdj rolnictwa amerykanskiego, zagospodarowanie Dzi-
kiego Zachodu i rozwdj zeglugi transatlantyckiej oraz budowa sieci
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kolejowej na Ukrainie wystawily rolnictwo europejskie na konkuren-
cje, ktérej nie byto ono w stanie sprosta¢. Odtad kryzys nadprodukcji
w rolnictwie europejskim stat si¢ zjawiskiem trwalym.
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Kryzys, ktory nadszedt
z Argentyny (1890)

Kryzys w 1890 roku zwano potocznie ,kryzysem banku Baringa”,
a za jego gtdbwna przyczyng uwazano przeinwestowanie gospodarki
argentynskiej. Choc¢ istotnie byly to najbardziej charakterystyczne
rysy tego kryzysu, rzeczywisto$¢ okazata si¢ jednak, jak zwykle, bar-
dziej ztozona. Po kryzysie 1882 roku ozywienie przyszto w drugiej
potowie dekady. Rok 1887 byt juz w wigkszosci krajow $wiata po-
myslny. Motorem koniunktury staly si¢ przemyst elektryczny i bly-
skawicznie dokonujaca si¢ elektryfikacja krajow rozwinigtych.

Powstanie General Electric. Zatozyciel firmy, Amerykanin Tho-
mas A. Edison (1847-1931), w 1877 roku wynalazt fonograf,
aw 1879 roku zaréwke. W latach 1881-1882 zbudowat w Nowym
Jorku pierwsza w $wiecie elektrowni¢ publiczng. W 1878 roku za-
lozyt Edison Electric Light Company, przeksztalcong w 1892 roku,
po fuzji z kilkoma mniejszymi kompaniami, w General Electric
Company. W krétkim czasie przemyst elektryczny podbit $wiat.

Elektryfikacja oznaczata przetom w dziedzinie transportu. Pojawi-
ty si¢ tramwaje elektryczne i pierwsze elektryczne pociagi. Przetom
w kolejnictwie nie ograniczal si¢ do spraw napedu. Miloty parowe,
prasy hydrauliczne i nowy typ hamulca umozliwity budowe¢ o wiele
wickszych lokomotyw i wagondéw. Upowszechnienie wagonoéw sy-
pialnych Pullmana znacznie zwigkszalo komfort jazdy. Dato to nowy
impuls wygastej juz — jak si¢ zdawalo — goraczce kolejowej. Ogarne-
ta ona jednak tym razem gtownie Argentyne, ktora byta przodujacym
wschodzacym rynkiem.

Zlote lata Argentyny. W latach osiemdziesiatych XIX wieku Ar-
gentyna przezywata boom gospodarczy. Pod rzadami liberalow
gwarantujacych wolny handel rolnictwo argentynskie podbijato
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rynki europejskie. Dokonywat si¢ proces ogradzania pampy, rosty
fortuny wielkich wiascicieli stad bydla (estenderos). Panowata
goraczka kolejowa — w ciggu dekady lat osiemdziesiatych zbudo-
wano w Argentynie 11 tys. km linii kolejowych. Kraj, postrze-
gany jako rownie bogaty jak Stany Zjednoczone, przyciagal imi-
gracje. Znacza czg¢s¢ z niej stanowili wloscy robotnicy sezonowi,
zwani golondrinas (jaskoltki). Korzystajac z odwrotnego porzad-
ku pér roku, przez p6t roku pracowali oni w rolnictwie wtoskim,
przez drugie pot — w argentynskim. W rezultacie wigkszo$¢ ro-
botnikow zatrudnionych w Argentynie nie miata argentynskiego
obywatelstwa. Stanowito to o sile zwigzkéw zawodowych i jed-
noczesnie stabosci reprezentacji politycznej robotnikow. W XX
wieku silne, a politycznie niezagospodarowane zwiazki weszly
W sojusz z armig, co stalo si¢ baza peronizmu. W 1881 roku Ar-
gentyna, wzorem najbogatszych panstw, przyjeta ztota walute
(Gold Standard). Pod wptywem kryzysu w 1890 roku system wa-
lutowy ulegt zatamaniu. Utworzono Banco de la Nacion Argenti-
na — emitujacy banknoty, i Caja de Conversion — emitujaca bony
skarbowe. W Argentynie pojawita si¢ dwuwalutowo$¢: ztote peso
(oro sellado) 1 papierowe peso (moneda nacional). W 1899 roku
prezydent José Evaristo Uriburu przeprowadzit stabilizacje walu-
towg. Odtad 100 peso papierowych odpowiadato 44 peso zlotych.
Kryzys w 1890 roku nie stal si¢ przelomem w rozwoju Argenty-
ny, uswiadomit jednak spoleczenstwu niebezpieczenstwa tkwig-
ce w argentynskim modelu gospodarczym, co przejawiato si¢
migdzy innymi w nastrojach antyimigracyjnych. Argentyna byta
klasycznym przyktadem kraju, ktory zaakceptowat wolny handel
i role dostawcy surowcow. Przez pewien czas zapewnilo jej to
znaczny dobrobyt, potem ujawnity si¢ wady takiego modelu go-
spodarczego. Toutes proportions gardées mozna powiedzieC, ze
przyktad Argentyny pokazuje, czym bytyby Stany Zjednoczone,
gdyby Potudnie wygrato wojne secesyjna.
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Szybko rozwijata si¢ tez tgcznos¢ telefoniczna, mozliwa dzieki wy-
nalezieniu telefonu przez Aleksandra Bella. Utworzona w 1877 roku
Bell Telephone Company, w 1885 roku przeksztalcona w American
Telephon & Telegraph Company (ATT), szybko stata si¢ monopo-
lista na rynku. W 1888 roku George Eastman wprowadzit na rynek
aparat fotograficzny, nazwany Kodak, z filmem na rolce. Wynale-
zienie przez Dunlopa opon pneumatycznych w roku 1888 stworzy-
lo podstawy przemystu gumowego. Brazylia, dotychczas opierajaca
swoj dobrobyt na eksporcie kawy, nagle zostala ogarnigta gorgczka
kauczukows, ktora trwata az do czasu wynalezienia kauczuku synte-
tycznego w 1909 roku. Poczatki brazylijskiej goraczki kauczukowej
zbiegly si¢ w czasie z likwidacjag w tym kraju niewolnictwa i upad-
kiem cesarstwa.

Symbolami koniunktury drugiej potowy lat osiemdziesigtych pozosta-
ja dwa dzieta dwczesnej techniki — Statua Wolnosci i Wieza Eiffla. Na
okres ten przypadty tez poczatki nowego $rodka transportu — samochodu.

Narodziny mercedesa. Gottlieb Wilhelm Daimler (1839-1900)
byt dyrektorem w firmie Nicolasa Otta, wynalazcy czterosuwo-
wego silnika spalinowego na gaz §wietlny. W 1882 roku opuscit
zaktady. W 1885 roku uzyskatl patent na silnik oparty na syste-
mie Otta, ale napedzany benzyna. Zaczal produkowaé rowery
nap¢dzane silnikiem spalinowym. W 1889 roku wyprodukowat
pierwszy samochod, ktéry sprzedal sultanowi Maroka. W 1890
roku powstat Daimler Motoren Gesellschaft w Cannstatt koto
Stuttgartu, specjalizujacy si¢ w produkcji drogich, luksusowych
samochodow. W 1898 roku wspolnik Daimlera, Emil Jellinek, za-
sugerowal zmiane nazwy produkowanych aut, poniewaz nazwa
Daimler jako zbyt niemiecka odstraszata klientéw francuskich.
Zdecydowano si¢ nazwa¢ samochody imieniem corki Daimlera —
Mercedes. Carl Benz (1844—1929) byt wynalazca benzyny, ktora
od niego wzieta swa nazwe. Opatentowal wlasny silnik benzy-
nowy. Na poczatku XX wieku jego firma przezywala trudnosci
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zwigzane ze wzrostem wymagan klientow wobec predkosci sa-
mochodu. Benz lekcewazyt ten aspekt motoryzacji, wyznajac za-
sade, ze ,,pig¢dziesigt kilometrow wystarczy”. W 1926 roku do-
szto do potaczenia firm Daimlera i Benza.

W panstwach wysoko rozwinietych, nasyconych kapitatem, zaczy-
nato brakowa¢ galezi gospodarki gwarantujacych odpowiednia stope
zysku. W tej sytuacji coraz powszechniejszy stawat si¢ eksport ka-
pitatow. Przodowata w tej dziedzinie Wielka Brytania inwestujaca
na wschodzacych rynkach Ameryki Potudniowej. W odréznieniu od
koniunktury z lat dwudziestych, rowniez napedzanej przez wscho-
dzace rynki Ameryki Lacinskiej, tym razem chodzito nie o eksport
towarow, lecz kapitatow. Stany Zjednoczone inwestowaly w Meksy-
ku, Francja — w swoich koloniach, réwniez Niemcy zaczely przeja-
wia¢ zainteresowanie koloniami. Eksportowi kapitatu sprzyjat wzrost
barier protekcyjnych, uderzajacy w wywoz towarow, ale nie kapi-
tatow. Sprzyjato to przemieszczaniu si¢ wolnych kapitatow w skali
globalnej, przy czym czgsto elementem przyciggajacym inwestorow
byla tania sita robocza. Wigzano z tym nadzieje, raczej przesadne, na
stopniowe wyrdwnywanie poziomu rozwoju poszczegolnych krajow.
Jednoczesnie rosto znaczenie rzagdowych zamowien zbrojeniowych.
Pokojowym i stabilnym stosunkom mi¢dzynarodowym zaczat towa-
rzyszy¢ niespotykany wczesniej w okresach pokoju wyscig zbrojen.

Two-Powers Standard. Od czaséw bitwy pod Trafalgarem
w 1805 roku dominacja Wielkiej Brytanii na morzu byla oczy-
wista i niekwestionowana, zwlaszcza ze stata za nig pierwsza
w $wiecie potega przemystowa. W drugiej potowie XIX wie-
ku, wobec relatywnego stabnigcia pozycji gospodarczej kraju
1 wylaniania si¢ kolejnych rywali, Brytyjczycy odczuli potrzebe
sformalizowania swego panowania na morzu, bez ktorego trud-
no bylo wyobrazi¢ sobie dalsze trwanie Imperium. Stalo si¢ to
w 1889 roku, kiedy admiral George Hamilton, uzasadniajgc
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potrzebe uchwalenia przez Parlament Naval Defence Act, sformu-
lowat doktryne Two-Powers Standard. Odtad zbrojenia morskie
Wielkiej Brytanii miaty by¢ takie, by flota brytyjska byta silniej-
sza od dwoch nastepnych co do wielkosci razem wzigtych. Cho¢
brzmiato to dumnie, sam fakt sformutowania doktryny $wiadczyt
o stabngcej pozycji Royal Navy. Przedtem o takich rzeczach nie
moéwiono — byly oczywiste.

Procesy monopolizacyjne niepokoity ortodoksyjnych liberatéw, po-
dawaty bowiem w watpliwos$¢ zasade rownosci szans podmiotow go-
spodarczych. W Stanach Zjednoczonych doprowadzito to do uchwa-
lenia w 1890 roku pierwszej ustawy antytrustowej — Sherman Act.
Skutecznos¢ walki z monopolizacja byta jednak ograniczona.

Ustawa Shermana i dalsze losy Standard Oil. W 1890 roku
Kongres uchwalit ustawe Shermana, pierwsza z wielu amery-
kanskich regulacji antytrustowych. W 1906 roku na jej mocy
wszczeto postgpowanie przeciw Standard Oil. Struktura trustu,
sktadajacego si¢ z formalnie niezaleznych kompanii, potaczo-
nych jedynie luznym porozumieniem, utrudniata prokuratorowi
Frankowi Kellogowi zadanie. Trwajacy kilka lat proces budzit
emocje opinii publicznej. Do utrwalenia negatywnego wizerunku
trustu przyczynita si¢ opublikowana w 1904 roku demaskatorska
historia Standard Oil pidra Idy M. Tarbell. Ostatecznie w maju
1911 roku wydano wyrok nakazujacy rozwigzanie trustu i usa-
modzielnienie 38 kompanii stanowych. Najwazniejszymi z nich
byty: Standard Oil of New Jersey — od 1972 roku uzywajacy na-
zwy Exxon, Standard Oil of New York — nazwany p6zniej Mobil,
Standard Oil of California — zwany Socal, potem za$ Chevron,
Standard Oil of Indiana — od 1985 Amoco, i Standard Oil of
Ohio, pdzniejszy Sohio. Mimo podziatu kompanie sukcesyjne
Standard Oil odgrywaja dominujacg rolg¢ w $wiatowym prze-
mys$le naftowym. Z perspektywy czasu widaé, ze najwigkszym
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btedem Rockefellera byto zlekcewazenie mozliwosci odkrycia
ropy w Teksasie. Kiedy w 1901 roku odkryto ztoza w Spindeltop,
okazato si¢, ze w Teksasie powstaly dwie nowe, silne kompanie,
zdolne rzuci¢ wyzwanie Standard Oil: Gulf i Texaco.

Rok 1889 byt rokiem Wystawy Swiatowej w Paryzu, ktéra miata
uswietni¢ stulecie rewolucji francuskiej (notabene z tej samej oka-
zji powstala Druga Miedzynarodowka). W lipcu uroczyscie oddano
do uzytku Wieze Eiffla. Juz jesien przyniosta pogorszenie koniunk-
tury. W listopadzie tego roku doszto do lekkiej paniki na gietdzie
berlinskiej. Zazegnano ja migdzy innymi dzigki pomocy Wiednia.
Banki niemieckie, w obliczu klopotow, zaczety sprzedawac akcje, co
w marcu 1890 roku doprowadzito do duzej paniki na gietdzie berlin-
skiej. Niemcy pozbywali si¢ argentynskich papierow wartosciowych.
Do pewnego momentu cierpliwie skupowali je Anglicy, obawiajacy
si¢ zalamania rynku argentynskiego. W drugim kwartale 1890 roku
kryzys finansowy objat jednak rowniez Buenos Aires. Jesienig doszto
do paniki. Pomocy udzielit Bank Anglii dziatajacy w porozumieniu
ze stynnym domen bankowym braci Baring. Kryzys argentynski roz-
szerzyt si¢ wkrotce na Urugwaj, a potem inne kraje Ameryki Potu-
dniowej. Nie wszystkie byly tak otwarte na handel jak Argentyna,
ale — jak pokazat przyktad Chile — przyjecie przeciwnej polityki nie
chronito przed ktopotami.

Wojna domowa w Chile. Odmienng od argentynskiej droge roz-
woju probowato w tym czasie wybra¢ Chile. Od czasu wygrania
wojny z Boliwig w latach 18781883 kraj ten stal si¢ waznym
producentem saletry, ktorej eksploatacja zajmowal si¢ kapi-
tat brytyjski. José Manuel Balmaceda, prezydent Chile od 1886
roku, podjat probe uniezaleznienia Chile od kapitatu zagranicz-
nego i skierowania kraju na tory samowystarczalno$ci. W 1891
roku wystgpita przeciw niemu wickszos¢ Kongresu popartego
przez zbuntowang flote. Mocarstwa formalnie zadeklarowatly
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neutralno$¢, faktycznie jednak za przewrotem stata Wielka Bry-
tania wspierana przez Niemcy. Prezydenta popieraty, niezbyt
zdecydowanie, Stany Zjednoczone. Wojna zakonczyla si¢ kleska
Balmacedy i powrotem do sytuacji, w ktorej Chile byto dostawca
surowcow dla przemystu europejskiego.

Odptyw zlota z Banku Anglii 1 naptyw papierow argentynskich do-
prowadzily w listopadzie do paniki w Londynie. Barings Bank za-
wiesit wyptaty, co byto wstrzagsem dla wszystkich. Upadta bowiem
firma istniejgca od XVIII wieku, zwigzana z Bankiem Anglii i rodzi-
ng krolewska. Sam Bank Anglii znalazt si¢ w klopotach. Przezwycig-
zyt je dzieki pozyczce (3 mln funtdw z Banku Francji i 1,5 mln od
rzadu rosyjskiego).

Panika londynska w ciggu paru dni przeniosta si¢ do Nowego Jor-
ku, do czego przyczynit si¢ gwattowny powrot amerykanskich papie-
row warto§ciowych z rynkéw europejskich. Kryzys 1890 roku miat
jednak w Stanach Zjednoczonych wytacznie pieni¢zny charakter. Nie
dojrzaly jeszcze przestanki kryzysu ogoélnogospodarczego. W Niem-
czech kryzys w 1890 roku przyspieszyt procesy monopolizacyjne
— w 1893 powstat na przyktad Rensko-Westfalski Syndykat Wegla.
Nastapilo tez przesunigcie sit na niemieckiej scenie politycznej. Kul-
minacyjnym momentem tego brzemiennego w skutki przesilenia byta
dymisja Bismarcka.

Dymisja Bismarcka i zwrot w polityce niemieckiej. Przez dwa-
dziescia lat po zjednoczeniu Niemiec Otto Bismarck pozostawat
kanclerzem. W polityce zagranicznej starat si¢ utrzymac izolacje
Francji, dbajac o dobre stosunki z jej potencjalnymi sojusznika-
mi: Rosja i Wielka Brytanig. Dobre stosunki z tym ostatnim pan-
stwem wymagaty powsciagnigcia niemieckich aspiracji kolonial-
nych (Bismarck mawiat: ,,Moja mapa Afryki lezy w Europie™)
1 powstrzymania si¢ od zbrojen morskich. W 1890 roku cesarz
Wilhelm II udzielit Bismarckowi dymisji. Pod nowymi rzadami
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Niemcy zerwaly porozumienie z Rosja, czego skutkiem byt so-
jusz francusko-rosyjski, oraz przystapity do budowy wielkiej flo-
ty, co zwrdcito przeciw nim Wielkg Brytani¢. Za zwrotem w po-
lityce niemieckiej staty cechy osobiste gléwnych aktorow sceny
politycznej, ale rowniez gra interesow. Bismarck byt reprezentan-
tem wielkich ziemian ze wschodu Niemiec, nowy kurs bardziej
odpowiadal interesom wielkiego przemystu z zachodnich Nie-
miec. Pogorszenie stosunkéw z Rosjg byto tez rezultatem nie-
mieckiego protekcjonizmu agrarnego, na ktory Rosja odpowie-
dziata retorsjami wobec niemieckiego eksportu przemystowego.

We Francji, ktora tym razem przeszta kryzys do$¢ tagodnie, upadio
miedzy innymi Towarzystwo Budowy Kanalu Panamskiego, czego
skutkiem byta glosna afera. W latach 1892—-1893 Francja wstrzasneta
najwigksza afera korupcyjna w dziejach Trzeciej Republiki. Powo-
fana przez tworce Kanatu Sueskiego, Ferdynanda Lessepsa, spotka
akcyjna podjeta si¢ budowy Kanalu Panamskiego. Kiedy zbankruto-
wala, wyszto na jaw, ze przekupita kluczowe gazety oraz wielu de-
putowanych, aby skloni¢ wtadze do dopuszczenia na rynek obligacji
panamskich. Afere rozdeta prasa prawicowa do rozmiar6w znacznie
przekraczajacych jej realny zasieg. Dla wielu politykoéw pierwszego
pokolenia Trzeciej Republiki oznaczala koniec kariery polityczne;j,
ale prawica, eksponujaca zarzuty, w wyborach 1893 roku poniosta
tez dotkliwa porazke. Afera wprowadzita na scen¢ polityczna Fran-
cji nowe pokolenie politykéw nieobcigzonych osobistym udziatem
w wydarzeniach lat 1870-1873. Zapoczatkowato ono proces od-
wracania uwagi francuskiej opinii publicznej od dominujacych do-
tychczas spraw kolonialnych ku rewizjonizmowi antyniemieckiemu
i postulatowi odzyskania Alzacji i Lotaryngii. Korespondowato to ze
$wiezo zawartym sojuszem francusko-rosyjskim.

W 1893 roku nastapita druga faza kryzysu. Tym razem jego osrod-
kami byly Stany Zjednoczone i Australia. W Stanach Zjednoczonych
w 1890 roku pod naciskiem bimetalistow podjeto decyzje o skupie
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przez panstwo 4,5 min dolarow w srebrze i dalszym wybijaniu srebr-
nych monet, mimo post¢pujacej deprecjacji srebra. Rodzito to obawy
przed zatamaniem dolara i inflacjg. Z tego powodu kapitaty europe;j-
skie wycofywaty sie z rynku amerykanskiego.

W lutym 1893 roku doszto do paniki, ktorej ofiarg padta miedzy
innymi Philadelphia Reading Railway Company. Tym razem kryzys
finansowy stal si¢ poczatkiem depresji ogolnogospodarczej. Jednym
ze skutkéw byto zawieszenie skupu srebra i poczatek wielkiej batalii
politycznej miedzy zwolennikami ,,srebra” i ,,ztota”. Do dramatycz-
nych wydarzen doszto w 1894 roku, kiedy zastrajkowali robotnicy
Pullmana, zagrozeni 25-procentowg obnizka ptac, a rzad wystal
przeciwko nim wojsko.

W 1893 roku rowniez w Australii doszto do jednoczesnego zalama-
nia spekulacji ziemig i cen welny. Kryzysy amerykanski i australijski
przedhuzyty problemy gospodarcze innych krajow, z wolna docho-
dzacych do siebie po zatamaniu 1890 roku. Dlatego w skali catego
$wiata najgorszy byt rok 1894.

Na glebokos¢ 1 dlugotrwatosé kryzysu 1890 roku miat wplyw kry-
zys agrarny, ktorego nie zdotat przetamac nawet nieurodzaj w 1891
roku. Wptyw ten polegal gtéwnie na tym, ze zmniejszyla si¢ pojem-
no$¢ rynku wiejskiego

Kryzys agrarny a marksistowska teza o wzglednym i bez-
wzglednym ubozeniu proletariatu w toku akumulacji kapita-
listycznej. Karol Marks postawil migdzy innymi tezg o wzgled-
nym i bezwzglednym ubozeniu proletariatu w toku akumulacji
kapitalistycznej. Oznaczato to, ze polozenie klasy robotniczej be-
dzie si¢ stale pogarsza¢, a kryzysy beda tymi momentami, kiedy
pogorszenie bedzie skokowo przyspiesza¢. Rzeczywiscie, mark-
sistowskie opisy kryzysow zawsze zawierajg stwierdzenie, ze po-
lozenie klasy robotniczej stato si¢ rozpaczliwe i nigdy jeszcze nie
bylo takie zte, a przy okazji nastgpnego kryzysu mozna przeczy-
tac, ze jeszcze si¢ pogorszyto. Tymczasem rzeczywistos¢ jawnie
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temu przeczyla. Zycie robotnikdéw w XIX wieku z pewnoscig
nie bylto lekkie i podczas kryzysow zapewne si¢ pogarszato, ale
ogo6lny kierunek zmian byt odwrotny do tego, ktory przewidywat
Marks. Dla jego zwolennikow byto to ktopotliwe. Kryzys agrar-
ny wybawit ich ze zmartwienia. Dzigki niemu mozna byto pisac:
,fakt, ze po to, aby nastgpito pewne zmniejszenie kosztow utrzy-
mania i wzrost realnych ptac, potrzebny byt dtugotrwaty kryzys
agrarny, ktéry rujnowat szerokie rzesze matorolnych chlopow,
jest juz dostatecznie jaskrawym dowodem ogromu sprzecznos$ci
burzuazyjnego sposobu produkcji” (L. Mendelson, Teoria i histo-
ria kryzysow i cykli ekonomicznych, thum. J. Gruber, Warszawa
1960, t. 2, s. 318).
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Kryzys, ktory nadszedt
z Rosji (1900)

Dobra koniunktura po kryzysie z 1890 roku powrdcita w roku 1895.
Nakrecaty jg migdzy innymi nowe technologie. Rozwijano nowe moz-
liwosci zwigzane z pojawieniem si¢ energii elektrycznej. Wynaleziono
dynamo i silnik elektryczny, pojawity si¢ elektrownie wodne. W 1895
roku zaczg¢to budowe elektrowni wodnej na wodospadzie Niagara.
Opracowano technologi¢ przesytania pradu na znaczne odleglosci.
Upowszechnienie napedu elektrycznego zaowocowato migdzy innymi
podjeciem w wielu metropoliach budowy metra. Rozwoj elektryczno-
$ci stworzyt duze zapotrzebowanie na miedz. W 1894 roku Guglielmo
Marconi po raz pierwszy wystal sygnaty radiowe, rok pdzniej bracia
Lumiére zapoczatkowali epoke kina. Przemyst produkujacy opony na-
krecat koniunkture na kauczuk. W Brazylii i w Gujanie Francuskiej
doszto do ,,goraczki kauczukowej”. Pojawit si¢ silnik wysokoprezny
Diesla, a w napedzie okrgtowym zastgpowano tradycyjne maszyny
parowe turbinami. Rosto znaczenie ropy naftowej, pojawity si¢ nowe
zaglebia naftowe w Rumunii i Kanadzie. Wazng pod wzgledem tech-
nologicznym gatezia gospodarki stawat si¢ przemyst chemiczny. Far-
by anilinowe oraz technologia wykorzystywania soli potasowych jako
nawozu otwierato przed nim nowe mozliwosci.

Wielkie niemieckie firmy chemiczne. Na przelomie XIX 1 XX
wieku niemiecki przemyst chemiczny zdobyt przodujaca pozycje
na $wiecie. Wielkie firmy nie wahaty si¢ inwestowa¢ w badania
naukowe, co owocowalo wieloma cennymi wynalazkami oraz
kolejnymi Nagrodami Nobla dla uczonych niemieckich. Migedzy
1901 a 1915 rokiem sze$¢ nagrod z chemii przypadto Niemcom.
Na czoto firm niemieckich wysuwaly si¢ zaklady Friedricha Bay-
era w Leverkusen (zal. 1863), Aktien Gesellschaft Anilanafabri-
kationen — AGFA w Berlinie (zat. 1873), Badische Anilin und
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Soda Fabrik — BASF w Ludwigshaven (zal. 1861) czy Leopold
Casella U. Co. we Frankfurcie nad Menem (zat. 1850) oraz kil-
ka mniejszych. Dalsze ich losy byly réwniez pouczajace. Coraz
sci§lej wigzaty si¢ z przemystem zbrojeniowym, podczas pierw-
szej wojny $wiatowej produkowaty migedzy innymi gazy bojowe.
W 1925 roku potaczyly si¢ w jeden wielki koncern — IG Farbe-
nindustrie. Podczas drugiej wojny $wiatowej 1G Farben korzystat
z niewolniczej sity roboczej. Po zakonczeniu wojny jeden z pro-
ces6w norymberskich dotyczyt dziatalno$ci koncernu. Zaktady
w radzieckiej strefie okupacyjnej w wiekszosci zostaty zdemon-
towane, natomiast zachodnig cz¢$¢ 1G Farben w 1952 roku pod-
dano przymusowej demonopolizacji, czego skutkiem byt powrdt
tych koncernow do nazw historycznych.

Budowa nowych linii kolejowych w krajach najbardziej rozwinig-
tych nie byta juz tak intensywna, jak w poprzednich dekadach, ale
nowy, ciezszy tabor wymuszat wymiane szyn, co nakrecato koniunk-
ture w hutnictwie. Amerykanski przemyst stalowy utrwalil swa prze-
wage nad brytyjskim i1 szybko (migdzy innymi stosujac dumping)
zdobywat rynki europejskie.

Andrew Carnegie i powstanie United States Steel Corpora-
tion. Andrew Carnegie (1835-1919) byt emigrantem ze Szkocji.
Podczas boomu kolejowego po wojnie secesyjnej budowal ko-
leje, potem mosty, w koncu zbudowat wielkie huty koto Pittsbur-
ga. W latach dziewigcdziesigtych glownym rywalem Carnegie
Steel Company byta chicagowska Federal Steel Company Elber-
ta Gary’ego. W 1901 roku Carnegie zasygnalizowal, ze chce si¢
wycofac¢ z interesow. Wowcezas dyrektor jego kompanii, Charles
M. Schwab, zaproponowal Gary’emu wspolne splacenie Carne-
gie’ego i potaczenie obu firm. Przy pomocy Johna P. Morgana spta-
cono Carnegie’ego suma 492 min dolaréw. Z potaczenia Carnegie
Steel i Federal Steel powstata United States Steel Corporation,
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pierwsza na $wiecie korporacja o kapitale przekraczajagcym miliard
dolaréw. Andrew Carnegie okazal si¢ nietypowym milionerem.
Poswigcil si¢ odtad dziatalnosci charytatywnej. Ufundowat prawie
3 tys. bibliotek publicznych i prawie 8 tys. organdéw koscielnych.
Zatozyl migdzy innymi Carnegie Hall w Nowym Jorku i Carne-
gie Institution w Waszyngtonie. W 1913 roku wycofat si¢ tez z fi-
lantropii, przekazujac t¢ misj¢ Carnegie Fundation. Poswiecit si¢
dziatalno$ci pokojowej, fundujac migdzy innymi Patac Pokoju
w Hadze. Serca Amerykandéw podbit ostatecznie, kiedy odmowit
krélowi Edwardowi VII przyjecia brytyjskiego szlachectwa, ponie-
waz wymagatoby to zrzeczenia si¢ obywatelstwa amerykanskiego.

Nowym rynkiem lat dziewig¢édziesigtych byla Rosja, ktéra po za-
warciu sojuszu z Francja przezywala okres szybkiego rozwoju. Do
kraju naptywaty kapitaly zagraniczne, glownie francuskie. Rozwijat
si¢ przemyst lekki w Moskwie, powstawaly nowe okregi przemysto-
we w Doniecku i Krzywym Rogu.

Ostatnie dziesigciolecie XIX wieku i rewolucja przemyslowa
w Rosji stanowily wazne cezury w dziejach gospodarczych Polski.
Szczegolnie wyraznie byto to widoczne w Lodzi. Okres ten przyniost
powolny zmierzch potegi miasta. W ciaggu dwoch dekad po upadku
powstania styczniowego ziemie polskie zaboru rosyjskiego rozwija-
ly si¢ bardzo dynamicznie. Byly najbardziej rozwini¢ta gospodarczo
czescig imperium rosyjskiego i miaty do dyspozycji ogromny rynek.
Jednym z waznych czynnikow tej pomys$lno$ci bylo przekonanie in-
westorow, ze jest to wyjatkowo bezpieczny i stabilny zakatek Euro-
py. Tak bylto rzeczywiscie, dopoki utrzymywat si¢ sojusz trzech cesa-
rzy. Przewrot przymierzy i powstanie rosyjsko-francuskiego sojuszu
przeciw Niemcom zmienito jednak sytuacje. Teraz ziemie polskie
byly terenem przysztego frontu wschodniego, nie byly juz uwazane
za bezpieczne. Co wigcej, Francuzéw inwestujacych w Rosji zanie-
pokoita ekonomiczna dominacjg ziem polskich, byty one bowiem po-
lozone zbyt blisko granicy niemieckiej i w wypadku wojny trudne do
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obrony. Dlatego inwestycje francuskie kierowano w gtab Rosji, tak
by przesung¢ centra przemystu rosyjskiego dalej na wschod. Ozna-
czalo to, ze przemyst polski traci dotychczasowe rynki zbytu. W la-
tach dziewiecdziesigtych zostata stoczona ,,perkalowa wojna” miedzy
przemystem wilokienniczym todzi i Moskwy, zakonczona porazka
tej pierwszej.

Rosja byla w tym czasie gldéwnym obszarem goraczki kolejowe;.
Dotyczylo to nie tyle europejskiej czgsci imperium, ile jego odleglych
zakatkow. W 1891 roku rozpoczeto budowe Kolei Transsyberyjskie;j.

Kolej Transsyberyjska. Wielka Kolej Transsyberyjska miata po-
laczy¢ Moskwe z Wiadywostokiem. W 1904 roku byta juz ukon-
czona, z tym ze nie bylo jeszcze fragmentu okrazajacego jezio-
ro Bajkat. Cze$¢ linii biegla przez Mandzurie, z odnoga do Port
Artur. Podczas wojny rosyjsko-japonskiej dobudowano fragment
wokot Bajkatu. Po wojnie Rosja utracita swe prawa w Mandzurii,
dlatego trzeba byto przystapi¢ do budowy fragmentu biegnace-
go przez terytorium rosyjskie, przez Nerczynsk i Chabarowsk.
Ukonczono go w 1916 roku. W tym czasie linie kolejowe pota-
czyly z Rosjg rowniez inne fragmenty imperium. W 1900 roku
ukonczono lini¢ do Baku, co pozwolito na potaczenie z rosyjskim
systemem kolejowym zbudowanej w latach siedemdziesiatych
i osiemdziesigtych linii zakaukaskiej, biegnacej az do Poti i Ba-
tumi nad Morzem Czarnym. Wczesniej tacznos¢ z Zakaukaziem
zapewniata jedynie poprowadzona przez géry pod koniec XVIII
wieku Gruzinska Droga Wojenna. W 1899 roku ukonczono Ko-
lej Zakaspijska, biegnaca przez Taszkient, Samarkande i Bucharg
do Krasnowodska. Dopiero podczas pierwszej wojny Swiatowej,
w 1915 roku, ukonczono lini¢ do Murmanska.

Do rozwoju rynku rosyjskiego przyczynito si¢ tez uporzadkowanie,
po latach wysitkow, spraw walutowych. W 1897 roku minister finan-
sow, Siergiej J. Witte, ustabilizowat rubla w systemie Gold Standard.
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Rosja nie byta zresztg jedynym panstwem, ktore w tym czasie pod-
jeto podobna decyzje¢. Po wielu latach ostrych walk o ksztatt amery-
kanskiego systemu walutowego w 1900 roku Gold Standard przyjety
rowniez Stany Zjednoczone. W XIX wieku staty si¢ one areng walki
o ksztalt systemu walutowego. Bogate Wschodnie Wybrzeze chcia-
lo solidnego pienigdza, co jednak oznaczalo utrudniony dostep do
kredytu. Nie podobato si¢ to ubogim, chcacym si¢ dopiero dorobi¢
mieszkancom Zachodu. Chcieli oni tatwiejszego dostepu do kredytu,
nawet kosztem nizszych standardéw bezpieczenstwa. Spor dotyczyt
dwoéch spraw: istnienia banku centralnego i systemu walutowego.
Farmerzy z Zachodu bronili bimetalizmu, Wschdéd chcial wprowa-
dzi¢ Gold Standard. Ostatnig fazg walki w obronie srebra rozpocze-
fa decyzja prezydenta Grovera S. Clevelanda, ktéry w roku 1893
wstrzymat skup srebra. Obrong srebra uczynil osig swej kampanii
wyborczej w trzy lata pozniej William A. Bryan, ktorego kleska wy-
borcza przesadzita losy bimetalizmu. Z tej epoki pochodzi powiesc
z kluczem — Czarnoksigznik z Krainy Oz Lymana Franka Bauma —
odzwierciedlajgca obawy obroncéw srebra.

W Niemczech dekada lat dziewigc¢dziesigtych charakteryzowala si¢
wyciszeniem konfliktow spotecznych. Rzad wycofat si¢ z bismarc-
kowskiej polityki antysocjalistycznej, rosta sila partii socjaldemokra-
tycznej. Shuzyt temu rowniez program zbrojen morskich, ktory nakre-
cal koniunkture, miat jednak, w dtuzszej perspektywie, katastrofalne
nastepstwa mig¢dzynarodowe.

Admiral Tirpitz i budowa wielkiej floty niemieckiej. Jedna
z przyczyn dymisji Bismarcka byt jego sprzeciw wobec budo-
wy wielkiej floty, ktora z kolei byta ulubiong ideg Wilhelma II.
W latach dziewigédziesigtych Niemcy przystapily do jej reali-
zacji. Tworca floty byt urodzony w Kostrzynie admirat Alfred
Tirpitz. W Niemczech budowa floty byta bardzo popularna, nie
tylko z przyczyn patriotycznych, ale réwniez jako potezny instru-
ment nakrecania koniunktury. Zaniepokoito to jednak Anglikow,

16



Kryzys, ktéry nadszedt z Rosji (1900)

ktorzy mieli problemy z utrzymaniem parytetu Two Powers Stan-
dard. Bylo to przyczyng zwrotu w polityce brytyjskiej i porzu-
cenia dziewigtnastowiecznej splendid isolation. Wielka Brytania
dwukrotnie proponowata Niemcom sojusz w zamian za rezygna-
cje z budowy floty. Po odrzuceniu tych ofert przez Wilhelma II
Anglicy zaczeli przygotowywac si¢ do konfrontacji z Niemcami.
Sojusz z Japonig z 1902 roku pozwolit im przerzuci¢ na wody
macierzyste wigkszo$¢ Floty Dalekowschodniej. Porozumienia
z Francja (1904) i Rosja (1907) stworzyly podwaliny pod przy-
szta Entente, pozwolity tez na znaczng redukcje najwickszej do-
tychczas Floty Srodziemnomorskiej. Brytyjskie przygotowania
do wojny obejmowaly tez rozwoj ustawodawstwa socjalnego
1 wygaszanie konfliktow spotecznych. W ten sposob spehiaty si¢
obawy Bismarcka: budowa floty doprowadzita do izolacji Nie-
miec 1 powstania wielkiej antyniemieckiej koalicji.

Wielka Brytania stracita juz pozycje lidera gospodarki $wiatowej,
pozostawata jednak najbogatszym krajem $wiata, przeksztalcajac sig
z wolna w spoteczenstwo rentierow. Nadmiar kapitatow zmuszat jg
do szukania mozliwosci inwestycji za granica, praktycznie na calym
swiecie. Politykom brytyjskim sen z powiek spegdzata troska o integral-
no$¢ Imperium, w ktéorym ujawnialy sie tendencje odsrodkowe. W la-
tach 1895—-1903 brytyjskim ministrem kolonii byt Joseph Chamberlain.
Zwrocil on uwagg, ze brytyjska polityka wolnego handlu dezintegruje
Imperium. Wytwoércy z dominiow i kolonii brytyjskich nie s3 w zaden
sposob uprzywilejowani w stosunku do wytworcow obeych. Powoduje
to spadek ich zainteresowania rynkiem brytyjskim i stopniowe zwra-
canie si¢ na zewnatrz Imperium. Dlatego Chamberlain zaproponowat
wprowadzenie cet protekcyjnych z jednoczesnym udzieleniem krajom
imperium preferencyjnych ulg. Propozycja ta nie zyskata poparcia
rzadu 1 stata si¢ przyczyna dymisji jej autora. Do idei przeksztalcenia
imperium w obszar preferencji celnych Brytyjczycy powrdcili jednak
podczas wielkiego kryzysu lat trzydziestych.
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Lata dziewiec¢dziesigte charakteryzowaly sie nie tylko wzmozo-
nym wyscigiem zbrojen, ale tez nasileniem konfliktéw miedzy mo-
carstwami. W poprzednich dekadach przeciwnikami mocarstw kolo-
nialnych byly podbijane ludy pozaeuropejskie. Pod koniec stulecia
podziat Afryki 1 Azji w zasadzie juz si¢ dokonat, ekspansja byta moz-
liwa jedynie kosztem stabszych panstw kolonialnych. Jednocze$nie
do gry weszty nowe, ambitne mocarstwa, takie jak Stany Zjednoczo-
ne, Niemcy czy Japonia. Dlatego druga potowa dekady obfitowata
w wojny. W 1896 roku Witosi probujacy podbi¢ Abisyni¢ poniesli
upokarzajacg kleske pod Adug. W 1898 roku doszto do wojny amery-
kansko-hiszpanskiej, grecko-tureckiej, sporu francusko-brytyjskiego
o Faszode i wojny burskiej na poludniu Afryki.

W latach 1894—-1895 Japonia stoczyta zwycigska wojne z Chinami,
narzucajac im pokdéj w Simonoseki. Sukces japonski stal si¢ sygna-
fem dla innych mocarstw, ktore nie chcialy si¢ sp6zni¢ na podziat
Chin. Rosja zapewnila sobie koncesje w Mandzurii i bazg w Port
Artur. Wielka Brytania uzyskata baze w Weihaiwei, Niemcy w Kia-
0-Czao. Wszystko wskazywato na to, ze Chiny zostang podzielone
miedzy mocarstwa. Perspektywie tej samotnie, ale skutecznie prze-
ciwstawity si¢ Stany Zjednoczone, forsujac doktryng ,,otwartych
drzwi”. Zgodnie z nig Chiny powinny by¢ otwarte na handel, ale
jednoczesnie zachowaé integralnos¢ terytorialng. Polityka taka po-
gorszyta stosunki amerykansko-japonskie, godzita bowiem przede
wszystkim w aspiracje japonskie. W samych Chinach wzmozona pe-
netracja kraju przez uprzywilejowanych cudzoziemcow doprowadzi-
fa do powstania bokserow, sttumionego przez migdzynarodowe sity
ekspedycyjne. Wydarzenia te podkopaly pozycje panujacej w Chi-
nach dynastii mandzurskie;j.

Powszechne przej$cie na Gold Standard sprzyjato ujednoliceniu
warunkow gospodarowania w skali niemal globalnej, zwigkszato
bezpieczenstwo inwestycji zagranicznych, a zarazem uzaleznienie
gospodarki $wiatowej od dostaw ztota. Wojny 1898 roku w wielu
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krajach doprowadzily do wzrostu napig¢ w sferze finansow publicz-
nych. W warunkach ostrej spekulacji na rynki pieni¢zne weszty nowe
obligacje rzadowe. Rownoczesnie po wybuchu wojny burskiej zma-
laty dostawy ztota z Afryki Potudniowej. Wywolywato to efekt defla-
cyjny. Kursy papieréow wartosciowych zaczely spada¢. Wiosng 1899
roku banki centralne, w §lad za Bankiem Anglii, przystapily do pod-
noszenia stop procentowych.

W 1899 roku wystapily oznaki przeinwestowania w gospodarce
rosyjskiej. We wrzesniu zbankrutowato dwoch wielkich finansistow
rosyjskich — Drewis i Mamonow. Kazdy z nich byt powiagzany z ban-
kami komercyjnymi, ktore teraz znalazty si¢ w ktopotach. Wybuchta
panika na gieldzie petersburskiej, ktora — z racji francuskich inwe-
stycji w Rosji — szybko przerzucita si¢ do Paryza. Kryzys ogarnat
wszystkie galezie przemystu rosyjskiego, gwattownie spadto budow-
nictwo kolejowe. O ile w 1899 roku zbudowano w Rosji ponad 5 tys.
km linii kolejowych, o tyle w 1903 roku juz tylko 700 km.

Woijny, zwlaszcza burska, byly przyczyng napie¢ na rynkach pie-
nigznych, jednocze$nie jednak nakrecaly koniunkture, zwlaszcza
w przemysle stalowym. Dlatego kryzys, ktory rozpoczal si¢ w 1899
roku, rozprzestrzenial si¢ powoli. Jego druga faza przypadta na rok
1901. W maju tegoz roku doszto do paniki na gieldzie nowojorskiej.
Zatamata si¢ tam fala spekulacji nakrecona przez rywalizacje grup
finansowych Rockefellera i Morgana o kontrolg nad linig kolejowa
Northern Pacific. Latem w Rosji zastrzelit si¢ milioner z Charkowa
Ataczewski, upadt tez duzy dom bankowy Polakowa w Moskwie.
Tym razem panika ogarnela Niemcy, gdzie oznaczato to koniec ist-
nienia dla kilku mniejszych bankoéw prowincjonalnych. Wydarzenia
te przyspieszyty proces koncentracji bankowosci niemieckiej, w kto-
rej dominowaty cztery D-banki.

W Stanach Zjednoczonych napigcia na rynku pienigznym prze-
szty w kryzys ogdlnogospodarczy dopiero w 1903 roku. Podobnie
jak na poczatku lat dziewiecdziesigtych kryzys amerykanski byt
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opozniony w stosunku do europejskiego. Wynikato to z mocnej po-
zycji Stanow Zjednoczonych jako eksportera wyrobow stalowych.
Koniunktura na te wyroby pogorszyta si¢ na dobre dopiero po za-
konczeniu wojny burskie;j.

Kryzys nie omingt tez mniejszych krajow. W Japonii zatamata si¢
spekulacja, nakrgcona poprzednio dzigki uzyskanej na mocy trakta-
tu w Shimonoseki (17 kwietnia 1895) kontrybucji chinskiej. Kryzys
w wigkszym stopniu dotknat japonskiego przemystu lekkiego niz cigz-
kiego. Zaczat si¢ proces reorientacji gospodarki japonskiej ku przemy-
stowi ciezkiemu, zmalato znaczenie kraju jako eksportera wyrobow
wilokienniczych, co wigzato si¢ ze wzrostem zamoznosci i utratg atutu
taniej sily roboczej. Belgia dotkliwie odczuta skutki dumpingowego
importu z Niemiec, Norwegia i Holandia — spadek koniunktury w ze-
gludze. Spadek cen kawy i cukru doprowadzit do kryzysu w Brazylii,
na Jamajce i w kilku innych krajach Ameryki Poludniowe;j.

Kryzys przyspieszyl procesy monopolizacyjne. Upowszechnity sig¢
zwlaszcza porozumienia kartelowe o zasiggu ogdlnokrajowym. Kar-
tele, w imi¢ obrony cen, wyznaczaty limity produkcji. Forsowaty tez
eksport, stosujac dumping, czyli obnizanie cen eksportowych kosz-
tem podnoszenia cen na rynku rodzimym.



Pierwszy kryzys
monopolistyczny (1907)

Kryzys w 1907 roku byt pierwszym, ktory wystapit w gospodarce
w wiekszo$ci zmonopolizowanej. Monopole, kontrolujac podaz, byty
w stanie zahamowac¢ nadprodukcje¢ i spadek cen. Dlatego kryzys ob-
jawit si¢ wlasnie zmniejszeniem produkcji. Zauwazono tez, ze cykl
koniunkturalny ulegt skroceniu — od poprzedniego kryzysu uptyne-
o zaledwie siedem lat. Rywalizacja migdzy monopolami przenosita
si¢ na relacje migdzypanstwowe. Stopien monopolizacji poszczegol-
nych gatezi gospodarki pozwalat na skuteczne stosowanie dumpingu.
Jednoczesnie rost nacisk na wzrost cet protekcyjnych, co prowadzito
do ogodlnego wzrostu cen. Pojawily si¢ tez pierwsze porozumienia
monopolistyczne o zasiggu globalnym, na przyktad umowa z 1903
roku miedzy General Electric i Allgemeine Elektrizitits-Gesellschaft
(AEG). Kryzys ujawnit zmiany w $wiatowym uktadzie sit. Jeszcze
bardziej wzrosto znaczenie Niemiec i Stanéw Zjednoczonych kosz-
tem Wielkiej Brytanii. O$rodkiem kryzysu byty Stany Zjednoczone,
ale jego zrodet nalezy szukac na innych kontynentach.

Ozywienie po kryzysie z 1900 roku przysztlo w réznych krajach
w roku 1903 Iub 1904. Lokomotywami poprawy koniunktury okazaty
si¢ nowe, dynamicznie rozwijajace si¢ przemysty: samochodowy, alu-
miniowy czy produkcji sztucznego jedwabiu. Wojny pierwszych lat XX
wieku — angielsko-burska i rosyjsko-japonska — pomogty w przetama-
niu kryzysu, doprowadzity jednak do napi¢¢ na rynkach finansowych.
Potegowat je narastajacy wyscig zbrojen. Szybki rozwoj gospodarczy
Rosji oraz realizowane tam ze wzgledow strategicznych inwestycje
francuskie doprowadzity do znacznego przeptywu kapitatu europejskie-
go do tego kraju. Przegrana wojna z Japonig oraz rewolucja, ktoéra wy-
buchta w nastgpstwie klgski, poderwaty zaufanie inwestorow do rynku
rosyjskiego. W Japonii euforia towarzyszaca zwyciestwu doprowadzita
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do fali spekulacji, ktora gwattownie zatamata si¢ w pierwszych mie-
sigcach 1907 roku. W Wielkiej Brytanii dlug bedacy rezultatem wojny
burskiej cigzyt nad finansami publicznymi i op6znit wyjscie z poprzed-
niego kryzysu. W Stanach Zjednoczonych nie powrécita juz dawna
dobra koniunktura zwigzana z eksportem pszenicy. Skutecznie na tym
polu konkurowali z Amerykanami Kanadyjczycy, Argentynczycy i Ro-
sjanie, wszyscy odczuwali tez skutki narastajgcego protekcjonizmu ag-
rarnego. Waznym czynnikiem poprawy koniunktury w Stanach Zjedno-
czonych bylo natomiast uprzemystawianie Potudnia, ktore przyciaggato
inwestoréw znacznie tansza niz na Péinocy silg robocza.

W kwietniu 1906 roku San Francisco dotkngto trzesienie ziemi,
ktore pochtonelo ponad 500 ofiar. Naiwno$cig byloby przecenia-
nie wagi tego typu wydarzen jako zrodet kryzysow, nalezy jednak
wziag¢ pod uwage zatamanie lokalnego rynku kapitatlowego, napiecia
w dziedzinie ubezpieczen itp. Rok 1906 byt w Stanach Zjednoczo-
nych okresem spekulacji. Jej motorem okazat si¢ magnat kolejowy,
Edward H. Harriman, kontrolujacy migdzy innymi towarzystwo ko-
lejowe Union Pacific. Juz w potowie roku zaznaczyl si¢ spadek ak-
cji, ale grupa Harrimana podniosta wéwczas dywidende Union Pa-
cific z 6 do 10%, zmuszajac inne towarzystwa kolejowe do pdjscia
w jej $lady. Przedhuzyto to hosse do pazdziernika tegoz roku, kiedy
nastgpito zalamanie. Banki angazujace si¢ w spekulacje znalazty si¢
w trudnym potozeniu.

Pamigtajmy, ze w Stanach Zjednoczonych nie bylo jeszcze woéwczas
banku centralnego. W drugiej polowie XIX wieku wigkszos$¢ spote-
czenstwa amerykanskiego uwazata brak banku centralnego za istotny
sktadnik wolnosci gospodarczej. Kryzys pieniezny w 1906 roku ujaw-
nit jednak wady takiej sytuacji. Nie znajdujac w kraju zrédta rezerw
pienieznych, banki amerykanskie zwrocity si¢ w stron¢ Londynu. Rzad
amerykanski pomoégl w uzyskaniu pozyczki w Banku Anglii. Wymaga-
fo to przetamania oporow Brytyjczykow, ktorzy obawiali si¢ przenie-
sienia ktopotow amerykanskich na grunt brytyjski.
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Na przetomie 1906 i 1907 roku kryzys, dotychczas dostrzegalny
jedynie na gietdzie i na rynku pieni¢znym, zaczat ujawniac si¢ w po-
staci zmniejszenia produkcji i wzrostu bezrobocia. Polityka monopo-
li, ktore w obawie przed nadprodukcjg i spadkiem cen zawczasu i na
zapas zmniejszaly produkcje, jedynie pogltebiata problemy. W marcu
1907 roku grupa Harrimana, dotychczas bronigca kurséow akceji, za-
czela gra¢ na ich obnizke. Harriman udzielit prasie wywiadu o bardzo
pesymistycznej wymowie, co zaowocowato panika na gietdzie. Tylko
w ciggu jednego dnia, 13 marca, kursy akcji spadly o 20%. W takiej
sytuacji Harriman przystapit do ich skupowania.

Druga faza kryzysu rozpoczela si¢ w pazdzierniku 1907 roku, kie-
dy doszto do ostrej walki miedzy dwoma koncernami miedziowymi:
kontrolowanym przez Johna D. Rockefellera Amalgamated Copper
Company i United Copper Company. W pewnym momencie Uni-
ted Copper zaczat gra¢ na zwyzke swoich akeji, windujac ich cene
z 39 do 60 dolaréw. Zatamanie bylo nieuchronne, doszto do niego
bowiem w warunkach nadprodukcji miedzi i spadku jej ceny. Przy-
spieszy¢ postanowit je Rockefeller pragnacy pozby¢ sie konkuren-
ta. Wspotdziatal w tej sprawie, co byto wydarzeniem raczej wyjat-
kowym, z najpotezniejszym bankierem amerykanskim — Johnem
P. Morganem.

W ciggu dwoch dni, od 14 do 16 pazdziernika, zbito cene akcji
United Copper z 60 do 10 dolarow. Zbankrutowaty firmy maklerskie,
spekulujace poprzednio na zwyzke. Przez nastepne kilka dni trwala
panika. Warto$¢ wigkszosci akcji spadta o 30—40%. Ludzie gwattow-
nie poszukiwali gotowki, dlatego oprocentowanie pozyczek a vista
wzrosto z 6 do 130%.

Juz po upadku United Copper, 24 pazdziernika, z inicjatywy Roc-
kefellera i Morgana powstalo konsorcjum, ktore przekazato do dys-
pozycji gietdy 35 miIn dolaréw na pozyczki a vista. Panika zostata
opanowana. W nastepnych latach w ocenie tych wydarzen $cieraly
si¢ dwie legendy. Biala czynita z Rockefellera i Morgana bohateréw,
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ktorzy opanowali panike, czarna za$ podkreslata ich udziat we wceze-
$niejszym jej rozpetaniu oraz eksponowala korzysci, jakie przy oka-
zji odniesli. Jednym ze skutkow kryzysu w 1907 roku byto zaostrze-
nie amerykanskiego prawa imigracyjnego wobec Japonczykow, co
pogorszyto i tak nie najlepsze stosunki amerykansko-japonskie.

John Pierpont Morgan (1873-1913). Ten najwigkszy bankier
w dziejach Ameryki swoje pochodzenie wywodzil, z pewna doza
przesady, od stynnego siedemnastowiecznego pirata Henry’ego
Morgana. W zwiazku z tym swoj jacht nazwat ,,Corsair”. Uro-
dzit si¢ w rodzinie bankierow londynskich. W 1857 roku zostat
przez ojca wystany do Nowego Jorku. Dom bankowy Morgana
ulokowano na rogu Wall Street i Broad, stad pdzniejsze okresle-
nie firmy — ,,Na rogu”. Morgan brat udzial w goraczce kolejowe;j,
pomagat Edisonowi w zaktadaniu General Electric, a w 1901
roku uczestniczyt w powstaniu US Steel. Kilkakrotnie wystgpo-
wat w roli bankiera rzadu amerykanskiego 1 ,,0statecznego zrodta
kredytu” na amerykanskim rynku bankowym. Po $mierci zatozy-
ciela firma kierowali jego potomkowie. W drugiej potowie XX
wieku grupa finansowa Morgana byla najsilniejsza w Stanach
Zjednoczonych. Poza bankami US Steel, General Electric i kilko-
ma towarzystwami ubezpieczeniowymi kontrolowata, wspdlnie
z grupg Du Ponta, najwickszy amerykanski koncern samochodo-
wy — General Motors.

Panika nie ograniczyla si¢ do gietd amerykanskich. Spadek akcji
odnotowano rowniez w Europie. W sierpniu 1907 roku doszto do pa-
niki na gietdzie berlinskiej. Wowczas kryzys rozszerzyt si¢ na wiek-
szo$¢ krajow europejskich. Szczegdlnie dotkngl Niemcy, w mniej-
szym stopniu Wielkg Brytani¢ (cho¢ miat bardzo ciezki przebieg
w Szkocji i Irlandii). We Francji przeszedt tagodniej, co wigzalo si¢
z duzymi zamoéwieniami zbrojeniowymi, ktére rzad zlozyt krétko
przedtem, oraz z podjeciem eksploatacji nowych z16z rudy zelaza we
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francuskiej cze$ci Lotaryngii. Kryzys w Austro-Wegrzech przerwaty
w 1908 roku przygotowania wojenne do aneksji Bo$ni i Hercegowi-
ny. We Wtoszech doszto w sierpniu 1907 roku do paniki finansowej,
w wyniku ktorej upadt duzy bank — Societa Bancaira Italiana.

Kryzys ogarngl tez kraje pozaeuropejskie. W Egipcie zatamata si¢
spekulacja gruntami i bawelng. Japonia przezyta najciezsze zatama-
nie w catej epoce Meiji. Na Malajach zmniejszyt si¢ eksport kauczu-
ku i cyny, w Brazylii — kauczuku i kawy. Wychodzenie obu krajow
z kryzysu utrudnito wynalezienie w 1909 roku kauczuku syntetycz-
nego. W Chile doszto do krachu finansowego polaczonego z zatama-
niem waluty. Ktopotéw nie unikneta réwniez Turcja, gdzie doszto do
przewrotu i objecia wtadzy przez ruch mtodoturecki.

Rewolucje modernizacyjne w krajach slabo rozwinigtych.
W latach 1906-1911 trwata w Persji rewolucja, ktorej celem
bylo wymuszenie na szachu reform konstytucyjnych i moderni-
zacji. Mialy one zapobiec podporzadkowaniu kraju mocarstwom
europejskim. Rewolucja nie zdotata przeszkodzi¢ ustanowieniu
w 1907 roku stref wptywow — rosyjskiej i brytyjskiej. W 1908
roku doszto do przewrotu miodotureckiego, w 1911 roku upadto
cesarstwo w Chinach. Historiografia marksistowska tradycyjnie
wigzala te wydarzenia z rewolucja rosyjska. Wyrazniejszy byt
jednak przyktad zwycigskiej Japonii, ktéora udowodnita, ze na-
rod azjatycki, modernizujac si¢ na sposob zachodni, jest w stanie
przeciwstawi¢ si¢ mocarstwu europejskiemu. W pewnym sensie
do tego nurtu wydarzen mozna zaliczy¢ roéwniez rewolucje mek-
sykanska z lat 1911-1917. Nie powiodla si¢ natomiast podjeta
wczesniej, bo w 1902 roku, przez prezydenta Wenezueli Cipriano
Castro proba jednostronnego uniewaznienia dtugéw. Wenezuela
staneta w obliczu solidarnej interwencji mocarstw, co w 1908
roku doprowadzito do przewrotu i ustanowienia dyktatury Juana
Vincente Gomeza.
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W $wiecie wzmocnily si¢ w tym czasie tendencje protekcjonistycz-
ne. Wielka Brytania pozostala wierna polityce wolnego handlu, ale
dominia brytyjskie zaczgty wprowadza¢ cta importowe, z tym ze
dotyczyly one wylacznie towaréw importowanych spoza imperium.
Wydarzenia lat 1906-1907 przekonaly Amerykanéw o potrzebie
utworzenia banku centralnego. Na mocy ustawy Aldricha-Vreelanda
z 1908 roku przystgpiono do tworzenia Systemu Rezerwy Federalnej
(Federal Reserve System), ktory zaczat dziata¢ w 1913 roku.

System Rezerwy Federalnej. Dzieje bankowos$ci centralnej
w Stanach Zjednoczonych sa pouczajace. Jak juz wspomnieli$my,
dwukrotnie: w latach 17911811 i 18161836, dziataly banki cen-
tralne. Potrzeba ich istnienia byta jednak kwestionowana przez
znaczng czes¢ spoteczenstwa. Kontrola dziatalnosci bankow ko-
mercyjnych przez bank centralny sprawia, ze system bankowy jest
bardziej bezpieczny, zarazem jednak utrudnia dostep do kredytu.
W spoteczenstwie ubogim, ale ambitnym, bezpieczenstwo nie
musi by¢ preferencja spoteczng. Wazniejsze sa szanse wzbogace-
nia si¢, a te bank centralny ograniczat. Tak tez rozktadaty sie sity
w Stanach Zjednoczonych: banku chciato bogate Wschodnie Wy-
brzeze, Zachod byt mu przeciwny. Dopiero kryzys w 1907 roku
przekonat Amerykanéw o potrzebie utworzenia takiej instytucji.
Spolteczenstwo amerykanskie na tyle si¢ juz wzbogacito, ze za-
czynalo ceni¢ poczucie bezpieczenstwa. Gestem wobec przeciw-
nikow banku bylo utworzenie nie jednego banku centralnego, lecz
federacji 12 regionalnych, cieszacych si¢ poczatkowo znaczna
niezaleznos$cig. Dopiero wielki kryzys lat trzydziestych przyniost
reform¢ wzmacniajaca wladze gubernatora Rezerwy Federalnej
kosztem gubernatoréw bankéw regionalnych.

Kryzys byt ostry (do czasow Wielkiego Kryzysu dwadziescia lat
p6zniej Amerykanie uwazali go za najpowazniejszy kryzys w swej hi-
storii), ale dos¢ krotki. Motorem poprawy koniunktury, odczuwalnej
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juz w 1910 roku, stat si¢ przemyst samochodowy. Wazna role w jej
nakrecaniu odegrat tez narastajacy wyscig zbrojen. Z tego punktu
widzenia nowa faza zbrojen morskich, rozpoczeta w 1907 roku wo-
dowaniem brytyjskiego pancernika Dreadnought przyszta (przypad-
kiem) w samg porg.

Dreadnought i nowa faza wyscigu zbrojen. W 1907 roku Wiel-
ka Brytania zwodowata pancernik nowego typu, potezniejszy od
dotychczasowych. W pewnym sensie ,,wyzerowato” to stan jej
posiadania i stato si¢ impulsem do nowego, jeszcze kosztowniej-
szego wyscigu zbrojen. Jednoczesnie armia rosyjska, po klgsce
w wojnie z Japonia, przy pomocy francuskiej szybko si¢ mo-
dernizowata. Z czasem Niemcy stanely przed interesujacym dy-
lematem. Wyscig zbrojen morskich z Anglig rozwijal si¢ na ich
korzy$¢. Flota niemiecka byla jeszcze stabsza od brytyjskiej, ale
przewaga Royal Navy malata. Z tego punktu widzenia Niemcy
nie powinny si¢ spieszy¢ z rozpoczynaniem wojny. Jednoczes$nie
wyscig zbrojen ladowych miedzy Niemcami a Rosja rozwijat sie
niekorzystnie dla Niemiec. W miar¢ jak armia rosyjska si¢ mo-
dernizowata, znikala przewaga jakos$ciowa, ktora dotychczas
mialy nad nig Niemcy, dochodzita natomiast do glosu przewaga
liczebna Rosjan. Z tego punktu widzenia Niemcom powinno si¢
spieszy¢ z wojna. Ten dylemat fatalnie zawazyt na przebiegu wy-
darzen latem 1914 roku.

Kryzys 1907 roku juz rok pdzniej doczekat si¢ monografii pidra
A. Hassenkampa — Die wirtschaftlische Krisis des Jahres 1907 in den
Vereinigen Staaten von Amerika (Jena 1908). Szczegolne cechy kapi-
talizmu monopolistycznego, ktdre ujawnity si¢ w jego trakcie, postu-
zyty Rudolfowi Hilferdingowi do stworzenia pojecia kapitatu finan-
sowego. Za cechy nowego kapitalizmu uznat on integracj¢ kapitatu
przemystowego i bankowego oraz zastgpienie w stosunkach krajow
rozwinigtych z krajami zacofanymi (koloniami) eksportu towarow
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eksportem kapitalow. Istotnie, zmieniata si¢ rola gospodarcza kolo-
nii. Nie byly juz one, jak wcze$niej, rynkami zbytu. Stawaty si¢ miej-
scem, w ktorym si¢ inwestuje, produkuje i1 z ktorego importuje si¢
gotowe wyroby do metropolii. Dysponowaty bowiem, w poréwna-
niu z metropoliag, atutem tanszej sily roboczej. Zmiana ta wptyneta
na stosunek ruchu robotniczego do kolonializmu. Przez wickszo$¢
XIX wieku ekspansja kolonialna — dopoki stuzyta tworzeniu nowych
miejsc pracy w metropolii — nie budzita sprzeciwéw. Dopiero kiedy
sita robocza w koloniach stata si¢ realng konkurencja dla robotnikow
w metropolii, ruch robotniczy dostrzegt moralng ohyde imperializmu.
Na tezach Hilferdinga opierala si¢ klasyczna praca Wtodzimierza Le-
nina Imperializm jako najwyzsze stadium kapitalizmu.

W wychodzeniu z kryzysu w 1907 roku kluczowa role, poza coraz
bardziej intensywnymi zbrojeniami, odegrat przemyst samochodo-
wy. Stalo si¢ to gltéwnie za sprawg Henry’ego Forda, dzigki ktore-
mu samochdd przestal by¢ dobrem luksusowym, dostepnym tylko dla
najbogatszych.

Ford i poczatki motoryzacji masowej. Pierwsze seryjne sa-
mochody zaczeto produkowaé w Niemczech (Daimler, Porsche)
i Francji (Peugeot, Renault) na przetomie XIX i XX stulecia.
Roczna sprzedaz ksztattowala si¢ jednak na poziomie kilku-
set sztuk. Przetomu w tej dziedzinie mial dokona¢ Henry Ford
(1863-1947) od 1903 roku stojacy na czele Ford Motor Compa-
ny. W 1908 roku wprowadzit on na rynek wzglednie tani, stan-
dardowy model Ford T. Dzigki tasmowej produkcji mozna byto
obnizy¢ cen¢ samochodu do kilkuset dolarow. Tasma produk-
cyjna Forda okazata si¢ jednym z kluczowych wynalazkow XX
wieku. W ciggu nastepnych dwudziestu lat sprzedano 15 miln eg-
zemplarzy Forda T. We Francji Louis Renault, ktérego brat zginat
w 1903 roku w wypadku spowodowanym przez chmure kurzu,
podjat akcje asfaltowania szos. Wynalezienie syntetycznego ka-
uczuku w 1909 roku umozliwilo znaczne obnizenie cen opon.
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Robert Bosch opracowat sprawnie dziatajace §wiece, a firma Ca-
dillac wprowadzita w 1912 roku elektryczny rozrusznik i elek-
tryczne o$wietlenie.

Na ten okres przypadaja rowniez poczatki lotnictwa, ktore jednak
do wybuchu pierwszej wojny §wiatowej nie wyszto poza faze ekspe-
rymentow. Podobnie wygladata sytuacja radia. Rozwo6j motoryzacji
zwigkszal popyt na paliwa ptynne, ktérych rola, w poréwnaniu z rola
wegla systematycznie rosta.

Royal Navy i ropa naftowa. W 1904 roku brytyjska admirali-
cja zaczela przestawiaé flote brytyjska z opalu weglowego na
rop¢ naftowa. Pozwalalo to na zwigkszenie zasiegu i zmniejsze-
nie zatég o niesforna, stabo zdyscyplinowana grupe, jaka zawsze
stanowili palacze. Problemem stawalo si¢ znalezienie w zasiggu
wpltywow Imperium Brytyjskiego odpowiednio bogatych zaso-
bow ropy. W 1901 roku powstata Anglo-Persian Oil Company,
poprzedniczka dzisiejszego British Petroleum. W ten sposob rejon
Zatoki Perskiej zaczat zyskiwa¢ znaczenie, ktore utrzymat do dzis.

Poczyniona w zwigzku z kryzysem w 1907 roku obserwacja doty-
czaca skrocenia cyklu koniunkturalnego znalazta potwierdzenie tuz
przed pierwsza wojng swiatowa. W 1913 roku wybucht kolejny kry-
zys, ktorego rozwoj przerwata pierwsza wojna §wiatowa.

W pazdzierniku 1912 roku, w zwigzku z wojng batkanska, doszto do
paniki finansowej w Berlinie. Europejczycy w obawie przed wojng za-
czeli kupowac ztoto w Stanach Zjednoczonych. Wydarzenia te wzmoc-
nily pozycje kraju. W 1913 roku kryzys finansowy zaczat przektadac¢
si¢ na realny spadek produkcji. Zaczeto mowic o kryzysie 1913 roku,
jego rozwoj przerwal jednak wybuch pierwszej wojny $wiatowej. Dal-
szy rozw0j cyklu koniunkturalnego w Europie catkowicie zatarta woj-
na. Pewnych informacji na temat dynamiki kryzysu dostarczaja nam
Stany Zjednoczone, gdzie zta koniunktura utrzymywala si¢ mimo za-
mowien zbrojeniowych panstw europejskich do jesieni 1915 roku.
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Wsrod historykow gospodarki nie ma powszechnej zgody, czy
mozna mowi¢ o odrgbnym kryzysie w 1913 roku. Nawet historycy ra-
dzieccy czasow stalinowskich, zazwyczaj jednomyslni, w tej sprawie
potrafili si¢ spiera¢. Zwolennicy wyodrebnienia kryzysu powotywali
si¢ na spadek produkcji w wielu dziedzinach, widoczny bezposrednio
przed wojng. Przeciwnicy za$ podkreslali znaczenie przesilenia fi-
nansowego, ktore wynikato w wickszym stopniu z niepewnej sytuacji
politycznej (kryzys marokanski i wojna wtosko-turecka w 1911 roku,
pierwsza wojna batkanska w 1912 roku i druga wojna batkanska rok
pozniej) niz z tendencji gospodarczych. W kazdym razie w pamigci
historycznej kryzys z 1913 roku nie zapisat si¢ rownie gleboko, jak
kryzysy wczesniejsze.

Na przetomie XIX i XX wieku $wiat zostal wlaczony w obieg go-
spodarki ogoélnoswiatowej. Wiaczenie obszaréw pozaeuropejskich do
miedzynarodowego podziatlu pracy dokonywalo si¢ jednak nie poprzez
og6lng liberalizacj¢ wymiany, lecz stworzenie przez kilka gldwnych
mocarstw europejskich ogromnych, dazacych do samowystarczalnosci
gospodarczej, imperidow kolonialnych. W tej sytuacji rosto znaczenie
rywalizacji w dziedzinie zbrojen morskich, imperia europejskie bo-
wiem (z wyjatkiem rosyjskiego) mogty zachowac integralnos¢ jedynie
pod warunkiem utrzymania bezpiecznej komunikacji morskiej. Proce-
sy te doprowadzity do wybuchu pierwszej wojny swiatowe;.



Po wielkie] wojnie (lata
dwudzieste XX wieku)

Pierwsza wojna §wiatowa (1914—1918) stanowila wazna cezure w hi-
storii gospodarczej §wiata. Po raz pierwszy gospodarka rynkowa mu-
siata na tak duzg skale i1 przez tak dlugi okres dziata¢ w warunkach
niedoboru. Niedobdr ten miat w poszczeg6élnych krajach rozny cha-
rakter: w panstwach centralnych oznaczat brak surowcow i sity robo-
czej, we Francji — gléwnie sity roboczej, w Rosji — kapitatow 1 mocy
produkcyjnych. Rezultatem braku sity roboczej zwigzanej z powota-
niem milionow me¢zczyzn do wojska byt w wielu krajach drastyczny
spadek produkcji rolnej i kryzys aprowizacyjny. Nie bez znaczenia
byta tez mobilizacja koni, ktére w dwczesnych armiach odgrywaly
jeszcze istotng rolg.

Pierwsza wojna S$wiatowa a rownouprawnienie Kkobiet.
Pierwsza wojna §wiatowa stata si¢ przetomowym wydarzeniem
z punktu widzenia aktywizacji zawodowej kobiet. Wczesniej
reguta bylo, ze pracowat ojciec rodziny, kobieta natomiast zaj-
mowata si¢ domem. Podczas wojny, w warunkach braku sily
roboczej, masowo zatrudniano kobiety. Niektorzy uwazali to
za rozwigzanie nadzwyczajne i po wojnie podejmowano proby
odestania kobiet do domoéw, ale nigdy juz si¢ to nie udato na
skale podobna do przedwojennej. W slad za tym poszio row-
nouprawnienie. Przed wojng tylko nieliczne panstwa dawaly
kobietom prawa wyborcze. W Wielkiej Brytanii o prawa poli-
tyczne kobiet walczyly sufrazystki, ale bez przetomu, jakim
byla wojna, nie miatyby zapewne wigkszych szans na sukces.
Po wojnie w krétkim czasie sytuacja w wigkszo$ci panstw §wia-
ta ulegta zmianie 1 do wyjatkow zaczety naleze¢ te, w ktorych
nadal odmawiano kobietom prawa glosu.
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Poczatkowo panstwa walczace mialy nadzieje, ze mechanizm
rynkowy wystarczy, by dostosowaé gospodarke do sytuacji wojen-
nej. W miare przedtuzania si¢ wojny nadzieje te okazaty si¢ ztudne.
Powstat problem ingerencji panstwa w gospodarke w celu bardziej
racjonalnego — z punktu widzenia wojny — gospodarowania deficy-
towymi zasobami. Doswiadczenia interwencjonizmu z czasOéw pierw-
szej wojny $wiatowej mialy duze znaczenie dla rozwoju koncepcji
planowania gospodarczego w okresie mi¢gdzywojennym.

Jedng z pierwszych ofiar wojny z reguly jest pieniadz. Tak bylo
rowniez podczas tej wojny. Panstwa walczace odeszty od wymienial-
nosci swych walut na ztoto i finansowaty wysitek zbrojny inflacyjng
emisja pienigdza. Inflacja wywotana tg praktyka byta w latach wojny
tlumiona poprzez kontrole cen i ptac, jej rozmiary ujawnity si¢ zatem
w peni dopiero w latach powojennych.

Ententa finansowata wojne, zadluzajac si¢ w Stanach Zjednoczo-
nych. Panstwa centralne finansowaty wojne gtownie dzieki pozycz-
kom wewnetrznym, zadluzajac si¢ u wiasnych obywateli. Paradok-
salnie, w momencie zakonczenia wojny sytuacja pokonanych byla
wigc lepsza od sytuacji zwycigzcoOw. Kraje pokonane byty zadtuzone
we wlasnej walucie wobec wlasnych obywateli. Wystarczato uwolni¢
inflacje¢ 1 — korzystajac z deprecjacji wtasnej waluty — pozby¢ si¢ zo-
bowigzan. ZwycigzcOw natomiast obcigzat dlug zagraniczny w obcej
walucie. Zarysowala si¢ perspektywa tego, ze Ententa, wygrawszy
wojn¢ militarnie, przegra ja finansowo. Dlatego pod koniec wojny
pojawil si¢ problem reparacji wojennych. Ententa musiata od Niem-
cOw 1 ich sojusznikéw Sciggngé przynajmniej tyle gotowki, ile sama
byta winna Stanom Zjednoczonym.

Wojna wzmocnita pozycje Ameryki, ktora z dluznika Europy prze-
ksztalcita si¢ w jej wierzyciela. Potrzeby wojenne Ententy nakrecaty
koniunkture w gospodarce amerykanskiej, a mobilizacja na pewien
czas wyeliminowala catkowicie bezrobocie. Amerykanie liczyli,
ze okres powojennej odbudowy Europy bedzie stanowi¢ naturalne
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przedluzenie tej sytuacji. Spotkat ich jednak zawod. Panstwa Ententy
byly zbyt zadluzone w Stanach Zjednoczonych i nie chciaty zadluzac
si¢ dalej. W panstwach centralnych z kolei wybuchty wielkie inflacje,
ktore zamknety rynki tych krajéw na import. Oliwy do ognia dolali
uczestnicy konferencji ekonomicznej w Brukseli w 1920 roku, zale-
cajac krajom cztonkowskim Ligi Narodow polityke deflacyjng i po-
wrot do ztotej waluty. Byt to postulat nierealny i wiele krajow po pro-
stu go zignorowato. Te, ktore wziely go sobie do serca (na przyktad
Czechostowacja), zaptacity udziatem w kryzysie 1920 roku.

Cechg szczego6lnag koniunktury w latach wojny byl duzy udziat
panstwa w jej nakrecaniu. W pierwszych latach po zakonczeniu
wojny rzad amerykanski nastawial si¢ na kontynuowanie pomo-
cy, tym razem gospodarczej, dla zniszczonej Europy. Miala si¢ nig
zajmowacé specjalna agenda rzadowa — American Relief Admini-
stration (ARA). Podstawg jej dziatalnosci miaty by¢ fundusze pry-
watne oraz $rodki Departamentu Wojny. Dyrektorem generalnym
ARA zostat pozniejszy prezydent Standw Zjednoczonych Herbert
C. Hoover. ARA nakrgcita koniunkturg w rolnictwie amerykanskim.
Trudng sytuacje aprowizacyjna w powojennej Europie poglebito
odcigcie importu zywnos$ci z ogarnigtej rewolucja Rosji. Perspek-
tywy udzialu w powojennej odbudowie gospodarczej daty impuls
do spekulacji, ktorej przedmiotem staty si¢ zapasy demobilu powo-
jennego, statki i papiery rzadowe. Banki, korzystajac z ostabienia
walut, hojnie udzielaty kredytow.

W 1919 roku Stany Zjednoczone zaczgly jednak wycofywac srod-
ki rzadowe z akcji pomocy, ktéra — zdaniem Amerykandéw — powin-
na ewoluowaé od darowizn w stron¢ normalnego handlu. Konwer-
sja wydatkow rzadowych i rownowazenie budzetu po zakonczeniu
wojny wydawaly si¢ Amerykanom czyms$ oczywistym. Wowczas
jednak okazato si¢, ze Europy nie sta¢ na import. W rolnictwie
amerykanskim, podobnie jak kanadyjskim czy australijskim, doszto
wiec do nadprodukc;ji.
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W marcu 1920 roku wybuchta panika gieldowa w Tokio. Pod ko-
niec 1920 roku ostry kryzys objat Stany Zjednoczone i Wielkg Bryta-
ni¢. Z czasem kryzys rozszerzyt si¢ na Kanade, niektore kraje Amery-
ki Lacinskiej i europejskie panstwa neutralne. W szczeg6lny sposob
dotknat tez Czechostowacje, ktora zbyt gorliwie realizowata deflacyj-
ng polityke walutowg, oraz Francje i Wlochy. We Wtoszech kryzys
doprowadzit do przejecia w 1922 roku wiadzy przez faszystow.

Zabrakto tez czynnika tradycyjnie utatwiajacego wyjscie z kryzy-
su, ktory ekonomisci okreslaja mianem ,,pozyczkobiorcy ostatniej in-
stancji”. Oslabiony wojng Bank Anglii nie byl juz w stanie odegraé
tej roli, a zdecentralizowany amerykanski System Rezerwy Fede-
ralnej jeszcze do niej nie dojrzat. Nie istniata tez (cho¢by w ramach
struktur Ligi Narodéw) zadna ponadnarodowa instytucja finanso-
wa. Kryzys opdznit odbudowe stabilnych stosunkéw walutowych.
W 1922 roku zwotano konferencj¢ genuenska, ktéra zalecita mniej
rygorystyczny niz konferencja brukselska system waluty kruszcowe;.

Spoteczne skutki zatamania poglebita demobilizacja armii. Dla
powracajacych z frontu zolierzy nie bylo pracy. Kontrast miedzy
ofiarnoscig czasOw wojny a cynizmem czasO6w powojennych zro-
dzit nastroje glebokiej i uzasadnionej frustracji. Powstato pojecie
»straconego pokolenia”, ktorego rozterki i rozczarowania uwiecznili
tacy pisarze, jak Ernest Hemingway czy William Faulkner. Trwalym
skutkiem kryzysu byto pojawienie si¢ w 1921 roku, po raz pierwszy
w historii Stanéw Zjednoczonych, ograniczen migracyjnych wobec
Europejczykow. Kryzys przyczynit sie tez do powstrzymania nieza-
konczonego z koncem wojny wyscigu zbrojen morskich.

Konferencja waszyngtonska i ,,wakacje morskie”. Bezposred-
nio po zakonczeniu pierwszej wojny $wiatowej doszto do prze-
wrotu przymierzy na Pacyfiku. Wielka Brytania, w imi¢ zacie-
$niania wspoOtpracy ze Stanami Zjednoczonymi, zerwata sojusz
z Japonia. Izolowana Japonia przystgpita do intensywnych zbrojen
morskich, na co oba mocarstwa anglosaskie odpowiedziaty tym
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samym. Paradoksalnie zatem po zakonczeniu wojny, kiedy demo-
bilizowano armie ladowe, wys$cig zbrojen morskich trwat nadal.
Nie mogta go tez zakonczy¢ konferencja wersalska, teraz bowiem
rywalizowaty miedzy sobg mocarstwa Ententy. Dopiero problemy
gospodarcze sktonily rywali do rozsadku. Konferencja waszyng-
tonska zwotana w 1922 roku doprowadzita do znacznej redukcji
flot wojennych. Ustalono proporcje miedzy gléwnymi flotami
W sposob nastepujacy: Wielka Brytania — 5, Stany Zjednoczone
— 5, Japonia — 3, Francja i Wlochy — po 1,75. Pozornie bylo to
ustepstwo Japonii. Flota amerykanska musiata jednak by¢ podzie-
lona miedzy Atlantyk i Pacyfik, flota brytyjska musiata by¢ jesz-
cze bardziej rozproszona, flota japonska mogta by¢ za$ cala sku-
piona na Pacyfiku. Uktad dawat zatem Japonii relatywnie mocng
pozycj¢. Ustalono maksymalne rozmiary okrgtow poszczegolnych
klas. Na tej czes$ci porozumienia zalezato gtownie Amerykanom,
ktorzy wkrétce mogli mie¢ problemy z przerzucaniem coraz wigk-
szych okretow przez Kanatl Panamski. Zamrozono tez zbrojenia
morskie na dziesig¢ lat, co przeszto do historii dyplomacji pod
nazwg ,,wakacji morskich”. Uktad waszyngtonski stanowit waz-
ne uzupehnienie traktatu wersalskiego, dopiero bowiem wspolnie
tworzyly system bezpieczenstwa o zasi¢gu globalnym.

Charakterystyczne dla czasow powojennych byto tez rozdwojenie
$wiatowego cyklu koniunkturalnego. Kryzys przeszly kraje o stosun-
kowo stabilnych walutach. W tym samym czasie inne kraje przezy-
waty wysoka inflacje, ktora uchronita je przed skutkami tego kryzy-
su. Dotyczylo to gtownie panstw, ktore przegraty wojne: Niemiec,
Austrii czy Wegier oraz Polski, ktora nalezata do panstw wysokiej
inflacji z powodu wojny polsko-radzieckiej w 1920 roku.

Inflacja oznacza przewage popytu nad podaza, ma wiec cechy do-
brej koniunktury. Szybka deprecjacja zobowigzan powoduje, ze prak-
tycznie nie mozna zbankrutowac. Powoduje tez, ze ceny, ptace i kosz-
ty produkcji sg nizsze niz w innych krajach. Daje to uprzywilejowang
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pozycje w handlu zagranicznym, utatwia eksport, a import staje si¢
mato oplacalny. Kiedy jednak inflacja przekroczy poziom kilkudzie-
sigciu procent miesi¢cznie 1 zmieni si¢ w hiperinflacje, wymienione
korzysci znikajg. Zaczyna natomiast zamiera¢ kredyt i handel, pie-
nigdz bowiem traci cechy $rodka wymiany. Hiperinflacja nie nakrgca
juz koniunktury i prowadzi do rozpadu zycia gospodarczego. W wa-
runkach hiperinflacji niezbgdne stajg si¢ szybkie reformy.

Do reform stabilizacyjnych doszto w Austrii w 1922 roku, Niem-
czech w 1923 roku, Polsce i na Wegrzech w 1924 roku. Niektore kra-
je, ktore nie uniknety inflacji, ale zdotaty si¢ ustrzec przed hiperin-
flacja, stabilizowaly swg walut¢ na nowym, nizszym poziomie. Tak
byto we Francji, Wtoszech, w Belgii, Rumunii czy Butgarii. Ostatnia
wreszcie grupa krajow to te, ktore poprzez polityke deflacyjng do-
prowadzily do odzyskania przedwojennego parytetu i przywrocity
wymienialno$¢ na ztoto na poziomie sprzed 1914 roku. Tak posta-
pita Wielka Brytania, Holandia i kraje skandynawskie. Wyjsciu z in-
flacji towarzyszyly kryzysy poinflacyjne, nagle bowiem konczyty
si¢ nadzwyczajne udogodnienia i na wszystko brakowato pieniedzy.
Dlatego ci, ktorzy wyprowadzali swoje kraje z inflacji, nie byli poz-
niej ulubiencami opinii publicznej. Taki byl los Wtadystawa Grab-
skiego w Polsce, Istvana Bethlena na Wegrzech, Hjalmara Schachta
w Niemczech czy Ignacego Seipla w Austrii. Dopiero z czasem, po
utrwaleniu nowego systemu i powrocie dobrej koniunktury, tworcy
stabilizacji powracali do task opinii publicznej. Kryzysy postabi-
lizacyjne ujawnialy rzeczywisty stan poszczegdélnych gospodarek,
konczac zywot rozmaitych spekulacyjnych przedsiewzie¢ charakte-
rystycznych dla epoki inflacji. Niekiedy, na przyktad w Polsce czy
Norwegii, dochodzito przy tej okazji do kryzysu bankowego.

W Polsce dobra koniunktura inflacyjna zaczgta si¢ psu¢ wiosng
1923 roku, kiedy gospodarka weszta w hiperinflacje. Pierwsza poto-
we 1924 roku zajety reformy rzadu Wiadystawa Grabskiego. Powrot
dobrej koniunktury op6znit wybuch w 1925 roku polsko-niemieckiej

136



Po wielkiej wojnie (lata dwudzieste XX wieku)

wojny celnej, ktora spowodowata zatamanie ztotego i kryzys banko-
wy. Ostatecznie dobra koniunktura powrécita wiosng 1926 roku.

W polowie lat dwudziestych $wiat wkroczyl w okres dobrej ko-
niunktury. Wyjatkiem byla Wielka Brytania. Stabilizacja funta
w 1925 roku na poziomie parytetu przedwojennego, podyktowana
wzgledami prestizowymi, okazala si¢ kosztowng pomytka. Wymie-
nialno$¢ wprowadzono, gdy poziom cen byl jeszcze o okolo 10%
wyzszy niz przed wojng. Funt stat si¢ waluta nadwartoSciows, co
czynilo z Wielkiej Brytanii kraj drogi — zmniejszato konkurencyjnosé¢
w eksporcie, za to zwigkszylo import. W ten sposéb, niejako na wia-
sng prosbe, Wielka Brytania zafundowata sobie kryzys nadprodukcji
w okresie, kiedy reszta Swiata miata dobrg koniunkturg.

Po konferencji waszyngtonskiej zbrojenia odgrywaty mniejsza role
w nakrgcaniu koniunktury. Burzliwie rozwijata si¢ konsumpcja no-
wych dobr. Wiasnie lata dwudzieste stanowity zlote lata radia. Radio
bylo wéwczas tym, czym internet w latach dziewiecdziesigtych. W Sta-
nach Zjednoczonych, ktore wyprzedzaty pod tym wzgledem Europe,
motoryzacja zaczeta by¢ masowa. To samo dotyczyto elektrycznych
sprzetdw gospodarstwa domowego — lodowek, odkurzaczy itp. Na ten
okres przypadajg poczatki, jeszcze nieSmiate, lotnictwa cywilnego.
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Wielki Kryzys (lata trzydzieste
XX wieku)

W 1929 roku wybucht kryzys, ktory catkiem zastuzenie nosi miano
»Wielkiego”, byt bowiem wydarzeniem przetomowym w historii
gospodarczej. Jego wyjatkowos$¢ nie polegala na szerokim zasiggu
geograficznym czy tez na tym, ze objal wszystkie galezie gospo-
darki — od potowy XIX wieku kryzysy miaty podobne cechy. Wy-
jatkowa byta glebokos$¢ zatamania gospodarczego. Wcezesniejsze
kryzysy przynosity spadek produkcji rzedu 8—-12%. Wielki Kry-
zys spowodowal jej spadek o okoto 40%. Jeszcze bardziej wyjat-
kowe bylo jednak to, ze wystapity zjawiska, z ktérymi nie mogt
sobie poradzi¢ mechanizm rynkowy. W efekcie nastgpito odejscie
od liberalnej polityki gospodarczej. W wielu krajach zaczgto sto-
sowaé polityke interwencjonizmu panstwowego, dokonywata si¢
tez etatyzacja poszczegdlnych gospodarek narodowych. Zaréwno
handel migdzynarodowy, jak i inwestycje kapitalowe poza grani-
cami panstw macierzystych ulegly skurczeniu. Nasilily si¢ tenden-
cje autarkiczne. Pienigdz przestal by¢ wymienialny na kruszec,
wymienialno$¢ na inne waluty rowniez miata ograniczony zasigg.
Politycznym efektem kryzysu byto ostabienie lub upadek demo-
kracji parlamentarnej w wielu krajach, pojawienie si¢ nowych
systemow dyktatorskich z rezimem nazistowskim w Niemczech
na czele 1 w perspektywie wybuch drugiej wojny $wiatowej. Do
wyjatkowosci Wielkiego Kryzysu przyczynita si¢ tez prowadzona
w latach dwudziestych polityka monetarna. Probowano wowczas
przywroci¢ system waluty ztotej. Spowodowato to w efekcie defla-
cj¢, wzmacniang przez irracjonalny, ale psychologicznie zrozumia-
ty strach przed powrotem inflacji.

Bezposrednio przed wybuchem kryzysu gloszono, ze kryzysy nad-
produkcji naleza juz do przesztosci. Nadzieje takie, ktorych istote
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juz opisalismy, wigzano z monopolizacjg. Monopolisci rzeczywiscie
zmniejszyli produkcje zawczasu i ,,na zapas”, w stopniu wickszym,
nizby tego dokonal mechanizm rynkowy. Miedzy innymi z tego po-
wodu spadek produkcji byt tak duzy.

Nie cata gospodarka byta jednak zmonopolizowana. Istniat rowniez
potezny sektor drobnotowarowy, gdzie zaden pojedynczy producent
nie miat wptywu na rozmiary podazy. Klasycznym i najwazniejszym
przyktadem takiej gatezi gospodarki bylo rolnictwo. Rolnicy mieli
pewne zobowigzania finansowe, takie jak podatki czy sptata kredy-
tow, z ktorych musieli si¢ wywigzywac. Kryzys nadprodukeji dopro-
wadzit do aprecjacji pienigdza, dlatego wzrost wzgledny cigzar tych
zobowigzan. Doszto do nadprodukcji w rolnictwie, ceny produktow
rolnych spadty. Rolnicy, chcac wywigza¢ si¢ z zobowigzan, musieli
zwieksza¢ produkcje i sprzedaz swoich wyrobdéw. Rolnictwo reago-
wato na spadek cen zwickszeniem podazy.

W tym wilasnie punkcie zawiddl mechanizm rynkowy. To, co ro-
bili monopolisci, byto brutalne, ale zgodne z logikg rynku. W oba-
wie przed spadkiem cen zmniejszali podaz. Z makroekonomicznego
punktu widzenia bylo to racjonalne i przyblizato wyjscie z kryzysu.
Rolnicy, zwigkszajac podaz w miare spadku cen, kierowali si¢ swoja
indywidualng racjonalno$cia, z punktu widzenia makroekonomicz-
nego bylo to jednak dziatanie samobdjcze, oddalajace perspektywe
wyijscia z kryzysu. Wlasnie dlatego Wielki Kryzys przyniost kres
liberalnej wiary w niezawodno$¢ mechanizmu rynkowego. Zwycie-
zyl poglad, ze panstwo ma pewne obowiazki w sferze gospodarcze;j.
Aktywna polityka panstwa majgca na celu nakrecanie koniunktury,
zwana interwencjonizmem, pojawita si¢ juz podczas pierwszej wojny
Swiatowej. Wowczas uwazano jednak, ze bylo to rozwigzanie nad-
zZwyczajne, zwigzane z toczaca sie¢ wojna, i powrdt do ,,normalnosci”
po wojnie bedzie polega¢ na wycofaniu si¢ z takiej polityki. Wieki
Kryzys przekonat politykow, ze interwencjonizm moze by¢ potrzeb-
ny rowniez w czasach pokoju.
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Kryzys rozpoczat si¢ w pazdzierniku 1929 roku od paniki na
gietdzie nowojorskiej. Prezydent Stanow Zjednoczonych Herbert
C. Hoover probowal walczy¢ z kryzysem metodami deflacyjnymi.
Forma ochrony gospodarki amerykanskiej byto podwyzszenie cet
0 40% 1 zaostrzenie przepisOw imigracyjnych. Proby ingerowania
w gospodarke podejmowano nieSmiato w obawie o réwnowage bu-
dzetowa. Utworzona w 1930 roku Grain Stabilization Corporation
prowadzita skup zboza. Podjeto na niewielka skale roboty publicz-
ne, w ramach ktorych zbudowano migdzy innymi stynng zapore
imienia Hoovera na rzece Kolorado. Administracja federalna wota-
ta jednak przerzuca¢ koszty robot publicznych na wtadze stanowe,
czego wyrazem byly liczne i niezbyt skuteczne apele rzadu do gu-
bernatorow w tej sprawie. W lipcu 1931 roku podjeto probe rato-
wania sektora bankowego w ramach Reconstruction Finance Cor-
poration, przeznaczajac na ten cel 4 mld dolarow. Mimo to kolejne
banki oglaszaly upadtosc. W latach 1929-1932 upadto 5,5 tys. ame-
rykanskich bankow (okoto 25% ogdlnej ich liczby). W 1932 roku
rzad zaostrzyt metody deflacyjne. Revenue Act podwyzszat podatki
0 40%. Konflikt z weteranami na tle tak zwanych bonusow, czyli
renty w wysokosci dolara za kazdy dzien shuzby, doprowadzit do
krwawych zajs¢ w Waszyngtonie. Prezydent podjat natomiast probe
uratowania zagrozonej przez kryzys wspotpracy miedzynarodowe;j,
oglaszajac w 1931 roku tak zwane moratorium Hoovera. Zawiesza-
o ono na rok sptaty wszystkich zobowigzan (to znaczy zaréwno re-
paracji panstw pokonanych, jak i dtugéw wojennych Ententy) wy-
nikajacych z pierwszej wojny $wiatowej. Przetlom w amerykanskiej
polityce gospodarczej byt jednak zwigzany dopiero z objgciem wia-
dzy przez Franklina D. Roosevelta w marcu 1933 roku.

W 1930 roku koniunktura w Europie byta juz wyraznie gorsza niz
w roku poprzednim, ale na dobre kryzys dotarl do Europy w 1931
roku. W maju tego roku wybucht kryzys finansowy w Austrii. Jego
kulminacyjnym momentem stal si¢ upadek najwickszego banku
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Austrii — Osterreichische Credit Anstalt. Z powodu licznych, wywo-
dzacych si¢ jeszcze z czaséw Austro-Wegier powigzan, problemy
austriackie zachwialy finansami w Europie Wschodniej. W lipcu
kryzys ogarngt Niemcy, gdzie upadi jeden z wielkich D-bankow:
Danatbank. Rzad kanclerza Heinricha Briininga wprowadzit regla-
mentacje dewizowg i probowat walczy¢ z kryzysem metodami de-
flacyjnymi. W grudniu 1931 roku ustawowo obnizono ceny, ptace
i czynsze o 10%. W maju 1932 roku kolejny rzad z Franzem von
Papenem na czele przeszedt na inflacyjne metody walki z kryzysem,
inicjujac program robot publicznych. Jesienig 1932 roku ostatni ga-
binet Republiki Weimarskiej, rzad Kurta von Schleichern, wyciagnat
wnioski z reglamentacji dewizowej i zaczat prowadzi¢ polityke umow
clearingowych w handlu zagranicznym. Metody interwencjonistycz-
ne zdominowaly niemiecka polityke gospodarcza dopiero w okresie
Trzeciej Rzeszy.

Przemiany w handlu — clearing. Umowy clearingowe przewi-
dywaty handel na zasadzie zerowego salda bilansu platniczego.
Partnerzy mieli importowa¢ od siebie doktadnie tyle, ile wyeks-
portowali. Znikal w ten sposob problem regulowania salda, co
w przypadku niewymienialnych walut bylo istotne. Atrakcyjnosé¢
umow polegata na tym, ze w warunkach ogdlnego kurczenia sie
handlu migdzynarodowego zapewnialy one okreslony poziom
eksportu. Eksport ten nie byl jednak zrodlem dewiz. Byta to pry-
mitywna forma handlowania, gdyz ,kazdy z kazdym” musiat
mie¢ zrownowazone saldo. Nie mozna bylo, na przyktad nadwyz-
ki w handlu z jednym krajem skonsumowa¢ wigkszym importem
z innego. W okresie Trzeciej Rzeszy umowy clearingowe, zawie-
rane przez Niemcy z krajami Europy Potudniowo-Wschodniej,
stuzyty budowaniu tam niemieckiej strefy wptywow.

We wrzesniu 1931 roku kryzys dotart na Wyspy Brytyjskie. 20
wrzesnia Wielka Brytania zawiesita wymienialno$¢ funta na zloto
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i zdewaluowata swoja walute. Nie zawieszono natomiast wymienial-
no$ci funta na inne waluty.

Utrzymywaniem stabilnego kursu tej wymiany mial si¢ zajmowac
utworzony w 1932 roku Exchange Equalisation Fund. W §lad za
Wielka Brytanig uczynito to wiele panstw, zwanych odtad blokiem
szterlingowym. Ugrupowanie to cze$ciowo pokrywalo si¢ z Com-
monwealthem, ale obejmowato tez Portugalie, panstwa skandy-
nawskie, Egipt, Irak, Iran, Tajlandi¢. Kraje bloku ujednolicity kur-
sy swych walut oraz przepisy dewizowe. W obrgbie bloku nie byto
ograniczen dewizowych, a czlonkowie utrzymywali wktady w ztocie
i salda szterlingowe w Banku Anglii. Powodowato to stopniowe za-
dhuzanie si¢ Wielkiej Brytanii u partneréw. Wady rozwigzan przyje-
tych w bloku szterlingowym ujawnity si¢ jednak w peni dopiero po
drugiej wojnie $wiatowej. W latach trzydziestych kraje bloku znala-
zty si¢ w uprzywilejowanej sytuacji, dzigki dewaluacji poprawila si¢
bowiem ich konkurencyjnos¢ w handlu zagranicznym. Wylamanie
si¢ bloku z systemu zlotej waluty bylto jednak traktowane przez inne
kraje jako forma nieuczciwej konkurencji i dlatego pozostawal on
pod silng presja. Chciano, aby zadeklarowal przynajmniej przejscio-
wy charakter przyjetych rozwigzan i gotowos$¢ powrotu do wymie-
nialnosci na ztoto w przysztosci.

Przemiany w handlu — system imperialnych preferencji cel-
nych. Wielka Brytania w 1932 roku, po 86 latach polityki wol-
nego handlu, poczula si¢ zmuszona do wprowadzenia cet impor-
towych. W tym samym roku odbyta si¢ imperialna konferencja
ekonomiczna w Ottawie, podczas ktorej ustanowiono system
imperialnych preferencji celnych. Kraje Commonwealthu sto-
sowaly wobec siebie bariery celne, ale nizsze niz wobec innych
krajow. Stanowilo to wymuszone nawigzanie do pomystow Jo-
sepha Chamberlaina z przetomu XIX i XX wieku. Juz w 1933
roku Brytyjczycy dokonali jednak powaznego wylomu w syste-
mie imperialnych preferencji celnych, podpisujac z Argentyng
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tak zwany uktad Roca-Rucimana, zapewniajgcy argentynskim
produktom rolnym preferencyjny dostep do rynku brytyjskiego
w zamian za podobne utatwienia dla brytyjskiego eksportu prze-
mystowego. Wywotato to frustracje w krajach Commonwealthu.
Argentynczycy tez nie wspominajg tego uktadu dobrze, uznajac,
ze w imi¢ interesow wielkich wtascicieli ziemskich zmarnowano
wowczas szans¢ na industrializacj¢ kraju i utrwalono pozycje¢ Ar-
gentyny jako eksportera artykutéw rolnych.

Sprawa powrotu krajéw bloku szterlingowego do wymienialno$ci
na zloto, podobnie jak innymi wynikajacymi z kryzysu problemami,
na przyktad moratorium Hoovera, miala si¢ zaja¢ miedzynarodo-
wa konferencja w Lozannie w 1932 roku, zwotana pod patronatem
Ligi Narodéw. Szyld Ligi przesadzat o bardzo waznej rzeczy — nie-
obecnosci Amerykanow. Dlatego konferencja nie rozwiazata zasad-
niczych problemoéw, zakonczyla si¢ jedynie zapowiedzig zwotania
kolejnej, juz z udziatem Standéw Zjednoczonych, w nastepnym roku
w Londynie.

Konferencja londynska obradowata w czerwcu 1933 roku. Pre-
zydentem Stanéw Zjednoczonych od trzech miesigcy byt juz Fran-
klin D. Roosevelt, jednak delegacj¢ amerykanska na konferencje
wytonit Kongres, a nie administracja. Konferencja miata si¢ zaja¢
stabilizacja migdzynarodowego systemu walutowego. Moratorium
Hoovera uznano za ostateczne rozwigzanie problemu zobowigzan
wynikajacych z pierwszej wojny $wiatowej. Na wniosek delegacji
amerykanskiej zgodzono si¢, ze docelowym modelem powinno by¢
powszechne przyjecie waluty ztotej z 25% pokryciem. Przyjecie re-
zolucji byto ustgpstwem gtownie ze strony krajow bloku szterlingo-
wego, ktore dotychczas wzbraniaty si¢ przed ztozeniem takiej dekla-
racji. 22 czerwca, kiedy przyjeto rezolucje oparta na wspomnianych
zasadach, wydawato si¢, ze kompromis zostat osiggniety, juz jednak
3 lipca prezydent Roosevelt odciat si¢ od postanowien konferencji,
zdezawuowat delegacje amerykanska, mowiac, ze nie reprezentowata
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ona pogladow jego administracji i wezwal do zajgcia si¢ raczej prze-
zwycigzaniem kryzysu, a nie stabilno$cig walutowg. To nieocze-
kiwane wystapienie oznaczalo zerwanie konferencji przez Stany
Zjednoczone. Kilka dni p6zniej, 8 lipca 1933 roku, niektore panstwa
zdecydowane broni¢ waluty zlotej (Francja, Wlochy, Belgia, Holan-
dia i Polska) zawigzaly ztoty blok (zobacz dalej). W takich warun-
kach ksztattowaly si¢ koncepcje interwencjonizmu panstwowego,
ktorego teoretyczne podstawy stworzyt John Maynard Keynes.

John Maynard Keynes (1883—1946). Syn Johna Neville’a Key-
nesa, profesora ekonomii w Cambridge, sam byt zwigzany z tg
uczelnig. Pracowat w India Office, nastgpnie w Ministerstwie
Skarbu. W 1919 roku zostat cztonkiem brytyjskiej delegacji na
konferencje pokojowa. Ostrzegal wowczas przed negatywnymi
skutkami reparacji wojennych, publikujac pracg The Economic
Consequences of the Peace. W latach dwudziestych ogtosit dwie
prace poswigcone teorii pieniadza: A Tractat on Monetary Re-
form i1 A Treatise on Money. Podstawowe dzieto General Theory
of Employment, Interest and Money opublikowat w 1936 roku
(wyd. polskie Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza,
thum. M. Kalecki, S. Raczkowski, Warszawa 1985). Podczas woj-
ny byt doradca ekonomicznym rzadu brytyjskiego. Napisal wow-
czas How to Pay for the War. W 1944 roku negocjowat w imieniu
Wielkiej Brytanii uktad z Bretton Woods.

Interwencjonizm zaktadat kreowanie popytu poprzez wydatki pu-
bliczne, takie jak roboty publiczne, zasitki socjalne, zbrojenia, pta-
cenie rolnikom za ograniczenie produkcji itp. Wspolng cecha tych
przedsiewzie¢ byto to, ze nie dawaty one produkcji na rynek i co za
tym idzie nie zwigkszaty podazy. Oznaczato to jednak rowniez, ze
rzad nie odzyska wydawanych w ten sposdb pienigdzy. W tej sytu-
acji problem zrodetl finansowania interwencjonizmu zyskiwat klu-
czowe znaczenie. Finansowanie poprzez jakakolwiek forme kredytu
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komercyjnego nie moglo by¢ brane pod uwage, nie byloby bowiem
mozliwo$ci zwrotu. Nie mialo tez wigkszego sensu podwyzszanie
w tym celu podatkow, zabieg taki zmniejszatby bowiem popyt. In-
terwencjonizm wymagat zaakceptowania deficytu budzetowego
jako zjawiska trwatego.

Nie bylo to jednak do pogodzenia z systemem waluty kruszco-
wej, w ktérym rozmiary obiegu pieniadza byly zwigzane z zasoba-
mi kruszcu. Wiasnie dlatego lata trzydzieste przyniosty kres waluty
kruszcowej i oparcie emisji na nowych zasadach. Odtad pokryciem
emisji stawat si¢ dtug publiczny, czyli zadhuzenie rzadu w banku cen-
tralnym. Rzad rozliczal si¢ z pozyczek w banku centralnym poprzez
kolejne, wicksze od poprzednich emisje obligacji. Dzigki takiemu
systemowi kazda pozyczka z ksiggowego punktu widzenia byta rozli-
czona, ale dtug publiczny rést z roku na rok. Bank centralny w ogra-
niczonym zakresie mogt uzywac obligacji rzadowych do prowadze-
nia operacji otwartego rynku, wickszo$¢ jednak byt zobowigzany
trzyma¢ we wlasnym skarbcu, jako legalne pokrycie emisji.

W Stanach Zjednoczonych narodziny interwencjonizmu byly
zwigzane z objeciem wtadzy przez Franklina D. Roosevelta w 1933
roku. Od tytutu programu wyborczego nowego prezydenta polityke
te nazwano New Deal (Nowy Lad). Dojsciu Roosevelta do wladzy
towarzyszyly objawy paniki, spodziewano si¢ bowiem rozluznienia
rezimu monetarnego 1 inflacji. Opanowanie paniki bankowej byto
pierwszym zadaniem nowej administracji, a jedng z pierwszych de-
cyzji stato si¢ ogloszenie ,,wakacji bankowych” od 6 marca 1933
roku. Po dziewigciu dniach cze¢$¢ bankéw wznowito dziatalnos¢.
Powotywato wowczas do zycia Federal Deposit Insurance Corpo-
ration (FDIC). Dziataniami interwencjonistycznymi zajmowaly si¢
liczne wyspecjalizowane agencje rzadowe. Agricultural Adjustment
Administration (AAA) miata prowadzi¢ dzialania ograniczajace po-
daz w rolnictwie. Agencja ptacita farmerom za dobrowolne ograni-
czenia produkcji rolnej. National Industrial Recovery Administration
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(NIRA) zajeta si¢ regulacja stosunkoéw w przemysle. Civil Works Ad-
ministration (CWA) organizowata roboty publiczne. Tennessee Val-
ley Administration (TVA) zajmowala si¢ rozwojem szczego6lnie dotad
zaniedbanej Doliny Tennessee, ktora miata by¢ wizytdéwka sukcesu
New Dealu.

Przeciwnicy interwencjonizmu z partii republikanskiej, zarzucaja-
cy administracji tendencje socjalistyczne, dysponowali wigkszo$cig
w Sadzie Najwyzszym. W latach 19341935 podwazat on zgodno$¢
z konstytucja kolejnych ustaw wprowadzajacych New Deal. Pod-
stawowym zarzutem byto to, ze generowaty one deficyt budzetowy.
Po 1935 roku Roosevelt musiat wiele aktow prawnych, nieco popra-
wionych, raz jeszcze przedstawi¢ Kongresowi (tak zwany drugi New
Deal). Posunigcie to wigzalo si¢ z wysitkami zmierzajagcymi do re-
dukcji deficytow w latach 1937-1938, ktére doprowadzity do pogor-
szenia koniunktury i z perspektywy czasu byly oceniane jako btedne.
Kwestia zgodnosci z konstytucja deficytu budzetowego pozostawata
aktualna przez caty okres rzadow Roosevelta, cho¢ oczywiscie pod-
czas drugiej wojny $wiatowe] przeciwnicy deficytu znalezli si¢ na
stabych pozycjach. Mimo to polityka New Dealu wymagata zasadni-
czej zmiany systemu monetarnego.

W maju 1933 roku Kongres uchwalit tak zwang poprawke Thoma-
sa, upowazniajaca rzad do dewaluacji dolara do 50%. Rzad rozegrat
te sprawe, aby w mozliwie najwigkszym stopniu nakreci¢ koniunk-
ture. Reakcja Amerykanéw na poprawke Thomasa byto goraczkowe
pozbywanie si¢ dolarow, co nakrecito koniunkture. Po pewnym cza-
sie konsumenci uznali jednak, ze dewaluacja nie nastgpi i ponownie
zaczeli oszczgdzaé. W pazdzierniku 1933 roku ogloszono zamiar
dewaluacji, bez okreslania rzeczywistych jej rozmiarow. Zaczal si¢
okres kroczacej dewaluacji, podczas ktorej cene zlota wyznaczat
codziennie prezydent. W takiej sytuacji Amerykanie raz jeszcze za-
czeli pozbywac si¢ dolarow i1 ponownie osiagnigto efekt zwigksze-
nia popytu. Ostatecznym zakonczeniem dewaluacji byta decyzja z 21
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stycznia 1934 roku. Ceng zlota ustalono wowczas na 35 dolaréw za
uncje, co oznaczalo dewaluacje o okoto 41%. Kilka dni po6zniej, 30
stycznia 1934 roku, Gold Reserve Act zawieszal wymienialno$¢ do-
lara na zloto. Wszyscy, zar6wno osoby prywatne, jak i banki z Re-
zerwg Federalng na czele, musieli odsprzeda¢ swe ztoto panstwu. Re-
strykcyjne regulacje ograniczaty prawo Amerykandw do posiadania
tego kruszcu. Roosevelt, ktory chciat odseparowac ztoto od systemu
monetarnego, rozpoczat polityke ,,sterylizacji ztota”. Zgromadzone
przez panstwo zapasy kruszcu miaty by¢ gromadzone w przystoso-
wanym do tego celu Forcie Knox.

Fort Knox. Ta wojskowa baza w stanie Kentucky, zalozona
w 1917 roku, od 1936 roku stala si¢ miejscem przechowywania
amerykanskiego zlota. Szczeg6lna uwage opinii publicznej Fort
Knox przykuwal w latach szes¢dziesigtych, kiedy topniejace zapasy
ztota wyznaczaly perspektywy trwatosci systemu z Bretton Woods.
Napad na Fort Knox byl pomystem rozpalajagcym wyobrazni¢ pisa-
1Zy, scenarzystow, nie mowiac juz o prawdziwych bandytach. W rze-
czywistosci nigdy do takiego napadu nie doszto, jedynie w filmie
Goldfinger z 1964 roku stawny na catym $wiecie agent brytyjski Ja-
mes Bond udaremnit spisek majacy na celu wylaczenie ztota z obiegu
na skutek radioaktywnego napromieniowania.

Drugim, przeciwstawnym wobec amerykanskiego modelem inter-
wencjonizmu, byta polityka gospodarcza Trzeciej Rzeszy. Niemcy
kreowali popyt poprzez rozwdj zbrojen. Nie zalezato im na wzro$cie
konsumpcji, wzrost taki uwazali nawet za niebezpieczny, w sytuacji
gdy znaczna cz¢$¢ gospodarki produkowata nie na rynek. Roboty pu-
bliczne miaty réwniez bezposredni zwigzek z obronnoscig, na przy-
ktad program budowy autostrad. Konsumpcj¢ indywidualng starano
si¢ limitowa¢. Wyjatek czyniono dla takich form konsumpcji, ktore
przektadaty si¢ na wzrost potencjalu militarnego, na przyktad moto-
ryzacja. Oznaczato to spadek bezrobocia i wzrost dochodow ludnosci,
jednoczesnie nie miala jednak wzrasta¢ podaz dobr konsumpcyjnych.
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Taki model interwencjonizmu znacznie bardziej niz rooseveltowski
New Deal zagrazat rownowadze rynkowej i tatwiej mogt si¢ przero-
dzi¢ w inflacje. Dlatego interwencjonizmowi hitlerowskiemu towa-
rzyszyly starania o zmniejszenie popytu indywidualnego.

Volkswagen. Jednym z nielicznych hitéw konsumpcyjnych Trze-
ciej Rzeszy miat by¢ ,,samochdd ludowy”, czyli Volkswagen.
Koncepcje stynnego pozniej garbusa (Kdfer) opracowatl w 1934
roku Ferdynand Porsche. W 1938 roku podjeto budowe fabryki
w Wolfsburgu i rozpoczeto przyjmowanie przedptat od ludnosci.
Przedptaty te w wigkszosci przepadty, poniewaz wybuchta wojna
i fabryka podjeta budowe wojskowej wersji garbusa (Kiibelwa-
gen). Do produkcji samochodu powrdcono w 1946 roku i konty-
nuowano jg az do lat dziewiecdziesiatych.

Po objeciu wladzy przez Hitlera Niemcy zaczgly, poczatkowo taj-
nie, nakreca¢ koniunkture poprzez zbrojenia i przygotowywanie kra-
ju do wojny. Obok zbrojen elementem przygotowywania gospodarki
do wojny byto dazenie do autarkii, czyli samowystarczalno$ci gospo-
darczej. Wymagato ono podejmowania przedsigwzi¢¢ nieoptacalnych
z ekonomicznego punktu widzenia, ale pozadanych w imi¢ samowy-
starczalnosci, na przyktad eksploatowania sladowych zasobow rudy
zelaza. Poniewaz nie mozna bylo liczy¢, ze zainteresuje si¢ tym ka-
pitat prywatny, robito to panstwo poprzez koncern Hermann Goring
Werke AG.

Autarkia. Termin ten oznaczajacy dazenie do samowystarczal-
nosci gospodarczej panstwa stworzyl w 1800 roku filozof Johann
Gottlieb Fichte w pracy Der geschlossene Handelsstaat. W XX
wieku spopularyzowany przez Benito Mussoliniego. Autarkia
stata si¢ jednym z celow gospodarczych panstw faszystowskich
i ZSRR. Byla to polityka gospodarcza krajow przygotowujacych
si¢ do wojny, a zarazem niemajgcych szans na zdobycie pano-
wania na morzu, co pociagato za soba nieuchronnos¢ blokady.
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Niemcy poprzez wiele uméw clearingowych proébowaty osig-
gnaé samowystarczalno$¢, opierajac si¢ nie tylko na wiasnych
zasobach, lecz takze potencjale gospodarczym panstw satelickich
w Europie Poludniowo-Wschodnie;j.

Utrzymano i zaostrzono reglamentacje dewizowa z czaséw Repu-
bliki Weimarskiej. W 1936 roku utworzono urzad Komisarza Rzeszy
ds. Dewiz, na ktorego czele stangl Hermann Goring. Zbrojenia byty
finansowane przez Spotke¢ Badan Metalowych (Metallurgische For-
schung GmbH), na ktoérej rachunek Reichsbank emitowat specjalne
weksle pracy, zwane wekslami Mefo. Robotnicy zatrudnieni przy
zbrojeniach cze§¢ wynagrodzenia otrzymywali w wekslach Mefo, co
byto forma pozyczki wewnetrznej. Weksle nie petnity funkcji pienia-
dza obiegowego, byly jednak akceptowane przez wszystkie niemiec-
kie banki. W 1936 roku wprowadzono blokade cen i ptac, ktéra prze-
trwata az do 1948 roku. W 1934 roku rozpoczeto realizacje szeroko
reklamowanego Planu Czteroletniego. Komisarzem Rzeszy do spraw
Planu Czteroletniego zostat rowniez Hermann Goring.

Podjeta juz w 1931 roku decyzja o dewaluacji funta szterlinga po-
zwalata Wielkiej Brytanii na podjecie polityki interwencjonizmu,
cho¢ w drugiej potowie lat trzydziestych Brytyjczycy stali si¢ w tej
dziedzinie bardziej konserwatywni od innych i starali si¢ prowadzi¢
polityke zrownowazonych budzetéw. Instrumentami nakrecania ko-
niunktury bylo wspieranie przez panstwo budownictwa mieszkanio-
wego i program elektryfikacji kraju.

Ztoty blok, zrzeszajacy kraje utrzymujace wymienialno$¢ swoich
walut na ztoto, zalozyly w lipcu 1933 roku Francja, Belgia, Holan-
dia, Wtochy i Polska. P6zniej przystapita do niego réwniez Szwaj-
caria. W orbicie bloku znalazta si¢ tez Litwa i Albania. W niektorych
przypadkach cztonkowie bloku byli wierzycielami innych krajow,
optacato si¢ im zatem utrzymywac solidng walutg. W przypadku
krajow biedniejszych w gre wchodzity raczej wzgledy prestizowe.
Problemem bloku byt staly odptyw zlota poza kraje cztonkowskie.
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Majac wysokie koszty produkeji, kraje bloku nie byty konkurencyjne
w dziedzinie handlu zagranicznego. W 1934 roku z bloku wycofa-
ty si¢ Wiochy, w 1935 — Belgia. Francja, ktora w 1934 roku — jak
si¢ zdawalo — wychodzita juz z kryzysu, w nastgpnym roku przezyta
powtorne zatamanie koniunktury. W tej sytuacji o losach bloku prze-
sadzity francuskie wybory w kwietniu 1936 roku i przejecie wiadzy
przez rzad Frontu Ludowego.

Zmiana polityki Kominternu i powstanie Frontow Ludowych.
W okresie miedzywojennym ruch robotniczy odwotujacy si¢ do
tradycji marksistowskiej byt podzielony na nurt socjalistyczny
1 komunistyczny. R6znit je stosunek do rewolucji rosyjskiej i do-
$wiadczen Zwigzku Radzieckiego. W pierwszym okresie ruch ko-
munistyczny, zorganizowany w Trzecig Migdzynarodéwke (Ko-
mintern), za gldwnego wroga uwazat wlasnie socjalistow, ktorzy
konkurowali z nimi o wptywy wsrod klasy robotniczej. Taki spo-
sob myslenia utorowat droge do wtadzy Hitlerowi. W Niemczech
bylo silne zarowno SPD, jak i KPD. W sumie dysponowaty elek-
toratem wigkszym niz NSDAP, ale do ostatniej chwili walczyly
gtéwnie ze soba. Pod wptywem tego doswiadczenia VII Kongres
Kominternu w 1935 roku proklamowat zmiang polityki. Za gtow-
nego wroga uznano faszyzm. Z innymi partiami lewicy, w tym
z socjalistami, komunisci mieli tworzy¢ koalicje antyfaszystow-
skie, zwane Frontami Ludowymi. W dwdch panstwach koalicje
takie doszty do wladzy — we Francji i w Hiszpanii. W tym drugim
przypadku doprowadzito to do wojny domowej (1936-1939).

Rzad Frontu Ludowego zainicjowat zmiany we francuskiej polity-
ce gospodarczej. Zreformowano wowczas Bank Francji. Zachowu-
jac formalnie prywatny charakter banku, poddano go scistej kontroli
panstwowej. W pazdzierniku 1936 roku zawieszono wymienialnos¢
franka na ztoto i rozpoczeto cala seri¢ jego dewaluacji. Znacjona-
lizowano wiele galezi przemystu, na przyklad przemyst lotniczy.
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Ograniczono tydzien pracy do czterdziestu godzin, rozbudowano
ustawodawstwo socjalne. Nowo utworzone Ministerstwo Gospodarki
Narodowej miato si¢ zaja¢ planowaniem gospodarczym.

Wrtochy, cho¢ juz w latach dwudziestych prowadzily polityke in-
terwencjonizmu (osuszanie btot pontyjskich czy budowa autostrad),
w 1926 roku zaczely prowadzi¢ polityke deflacyjna i stad wynikat ich
udziat w zlotym bloku. W 1933 roku rozpoczeta si¢ jednak nowa faza
interwencjonizmu, zwigzana z utworzeniem Instituto per la Ricon-
struzione Industriale (IRI). Utworzenie IRI wymusita grozba upadto-
$ci licznych firm prywatnych. Panstwo, nie chcac dopusci¢ do upa-
dlosci, przejmowato pakiety kontrolne akcji. W tej sytuacji w marcu
1934 roku zdewaluowano lira, w maju za§ wprowadzono kontrole
dewizowa. W pazdzierniku 1936 roku dokonano jeszcze jednej dewa-
luacji. Nie zawieszono natomiast formalnie wymienialno$ci na ztoto.

W Polsce w pierwszej potowie lat trzydziestych prowadzono trady-
cyjna polityke gospodarczg oraz deflacyjng polityke walutowa. Wyni-
kala ona po czgsci z niecheci Jozefa Pitsudskiego do eksperymentow
w tej dziedzinie (byl on przekonany, ze silny pieniadz jest wizytow-
ka silnej gospodarki), po cze$ci z przekonania, ze kryzys majacy ze-
wnetrzne wobec Polski zrodia najlepiej po prostu przeczekaé. Podej-
mowano jedynie ograniczone dzialania zmierzajace na przyktad do
oddhuzenia rolnictwa. Sytuacja zmienita si¢ po $mierci Pitsudskiego
(1935) i rozpadzie ztotego bloku (1936). Nowy wicepremier i mini-
ster skarbu Eugeniusz Kwiatkowski zainicjowat budowe, w ramach
Planu Czteroletniego, Centralnego Okrggu Przemystowego. Podobne
przedsigwzigcia, rowniez uzasadniane potrzebami obronnymi, podej-
mowano w innych panstwach Europy Wschodniej (na przyktad we-
gierski Program z Gyor z 1938 roku).

Centralny Okreg Przemyslowy (COP). Lokalizacjc COP w wi-
dtach Wisty i Sanu uzasadnialy wzgledy strategiczne (daleko zarow-
no od granicy niemieckiej, jak i radzieckiej) oraz duze przeludnie-
nie i ukryte bezrobocie na wsi galicyjskiej. Jego realizacje podjeto
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w 1937 roku. Wielu inwestycji nie zdotano ukonczy¢ przed wybu-
chem drugiej wojny $§wiatowej. W ramach COP zbudowano mie-
dzy innymi: zaktady lotnicze (PZL) w Mielcu i Rzeszowie, fabryke
opon w Debicy, elektrownie wodne w Roznowie i Myszkowicach,
hute w Stalowej Woli, fabryki samochodéw cigzarowych w Lubli-
nie, karabindw w Radomiu i Starachowicach. Byla to najwicksza,
obok budowy Gdyni, inwestycja Drugiej Rzeczypospolitej.

W niektorych krajach Ameryki Lacinskiej odchodzenie od liberalne;
polityki gospodarczej i tradycyjnego systemu monetarnego przybrato
posta¢ systemu wielu kursow walutowych. W marcu 1933 roku trzy
kursy wprowadzito Chile, w marcu 1934 roku dwa kursy — Argenty-
na, w czerwcu — Brazylia i Urugwaj, potem jeszcze — Boliwia, Ko-
lumbia i Kostaryka. Podczas kryzysu kraje zdecydowane utrzymac
otwarto$¢ swej gospodarki, staraty si¢ utrzymac jaka$ forme¢ wymie-
nialno$ci swej waluty. Kraje, ktore zdecydowaty si¢ na autarkig, ewo-
luowaty ku catkowitej niewymienialno$ci. System wielu kursow byt
swego rodzaju rozwigzaniem posrednim. Utrzymywat wymienialnos¢,
ale r6znicowal jej zasady w zalezno$ci od interesow poszczegolnych
sektorow gospodarki, ktore nie musialy by¢ zgodne, a system wielu
kursow stwarzal mozliwo$¢ uniknigcia konfliktow. Wade stanowito
to, ze z czasem zacierat si¢ prawdziwy obraz gospodarki i niemozliwe
byto ustalenie, ktory z kurséw jest ,,prawdziwy”, ktory zas ,,sztucz-
ny”. Chcac si¢ zorientowac na przyktad w zewnetrznej rentownos$ci
rodzimych firm, trafiano na barier¢ wynikajaca z tego, ze nie byto
wiadomo, wedtug ktorego kursu liczy¢é. W zalezno$ci od przyjetego
kursu mozna bylo osiggna¢ wynik pozadany z propagandowego punk-
tu widzenia, ale coraz trudniej byto dowiedzie¢ si¢ prawdy.

Kryzys w niewielkim stopniu dotknat Japonie. Kilka lat wezes$niej,
w 1927 roku, doznata ona zatamania zwanego wielkim kryzysem fi-
nansowym epoki Showa, i nowa fala spekulacji nie zdazylta si¢ jesz-
cze rozkreci¢. Ponadto od 1931 roku Japonia prowadzita dziatania
wojenne w Chinach, co nakrecato koniunkture.
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Poza zasiggiem kryzysu znalazt si¢ rowniez ZSRR. Realizowany
tam program socjalistycznej industrializacji polegat na priorytecie
przemystu cigzkiego i autarkii. Dokonywano jej kosztem rolnictwa,
poprzez znaczne obnizenie cen artykuldw rolnych, co umozliwialo
réwnie drastyczne obnizenie ptac robotniczych. Towarzyszyta temu
kolektywizacja, czyli przymusowe taczenie indywidualnych gospo-
darstw rolnych w spotdzielnie. Polityka ta byla realizowana ogrom-
nym kosztem spotecznym (nasilenie terroru w latach trzydziestych nie
byto przypadkowe), ale pozwolita na zbudowanie systemu gospodar-
czego, w ktorym kryzys nadprodukcji byt nie do pomyslenia. Zosta-
o to zauwazone na $wiecie i zrobito wrazenie, stad liczne przypadki
wprowadzania do polityki gospodarczej elementéw planowania.
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Koniunktura w okresie
powojennym

Keynesizm zapewnil gospodarce swiatowej ¢wier¢ wieku niespoty-
kanego wczesniej rozwoju. Po przezwycigzeniu nieuchronnego zata-
mania bezposrednio po wojnie dekady lat pig¢dziesigtych i szes¢dzie-
sigtych byly okresem znakomitej koniunktury, zaktoconej jedynie
przez krotki czas stosunkowo lekkim kryzysem w 1958 roku.

Jeszcze podczas drugiej wojny Swiatowej w Stanach Zjednoczo-
nych zadbano, aby unikna¢ putapek, w ktore wpadt kraj po zakoncze-
niu poprzedniego konfliktu. Pomoc wojskowa dla sojusznikéw byta
udzielana w ramach programu Lend Lease w taki sposob, by nie po-
wodowa¢ dlugdw. Za ceng pomocy Wielka Brytania zgodzita si¢ na
rezygnacj¢ z systemu imperialnych preferencji celnych, co stwarzato
szanse liberalizacji handlu miedzynarodowego. Wielkim inflacjom
mial zapobiega¢ uzgodniony w 1944 roku system z Bretton Woods.

System z Bretton Woods. W 1944 roku z inicjatywy Stanow
Zjednoczonych odbyta si¢ konferencja z Bretton Woods, ktorej
celem byto wypracowanie zasad powojennego systemu walu-
towego. Mial on zapewni¢ stabilno§¢ walut w sytuacji, gdy nie
bylo juz powrotu do wymienialno$ci pieniadza na zloto. Istota
systemu miato by¢ przywrdcenie wzajemnej wymienialnos$ci wa-
lut po sztywnych (z tolerancja 1%) kursach. Podczas konferen-
cji w Bretton Woods utworzono tez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (IMF) i Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwo-
ju (IBRD), zwany potocznie Bankiem Swiatowym. W konferen-
cji uczestniczyl tez Zwiagzek Radziecki, ale w grudniu 1945 roku
Rada Najwyzsza ZSRR odmoéwila ratyfikacji umowy. Z punktu
widzenia Amerykanow byt to jeden z waznych objawow narasta-
jacej zimnej wojny.

154



Koniunktura w okresie powojennym

Mimo to nie udato si¢ unikng¢ powojennego zatamania gospodar-
czego, cho¢ nie byto ono tak dramatyczne, jak to w 1920 roku. Ko-
niunkture nakrecity glownie podjety w 1948 roku plan powojennej
odbudowy Europy, zwany planem Marshalla, oraz zimna wojna, kto-
ra ograniczyta rozmiary pokojowej konwersji gospodarki.

Plan Marshalla. W czerwcu 1947 roku, wobec wygasniecia
dzialalno§ci UNRRA oraz wzrostu kontroli ZSRR nad krajami
Europy Wschodniej, amerykanski sekretarz stanu general Geo-
rge Marshall zaproponowat plan powojennej odbudowy Euro-
py. ZSRR oraz pod jego naciskiem kraje Europy Wschodniej
odmoéwity udzialu w tym planie. Politycznie mial on stanowié
przeciwwage dla komunizmu, gospodarczo — shuzy¢ nakrgceniu
koniunktury. Plan polegat na udzieleniu krajom europejskim do-
godnych kredytow (w duzej czgsci podzniej umorzonych). Reali-
zowano go w latach 1948-1951. Ogdétem Amerykanie wydali na
ten cel okoto 17 mld dolarow. Poczatkowo wyraznie stawiano
warunek, ze pomoc nie moze by¢ przeznaczona na cele militar-
ne (to wlasnie zniechgcito ZSRR). Po wybuchu wojny korean-
skiej w 1950 roku Amerykanie zrezygnowali z tego zastrzezenia.
Szesnascie krajow korzystajacych z planu utworzyto w 1948 roku
Organizacje Europejskiej Wspolpracy Gospodarczej (OEEC),
w 1960 roku przeksztatcong w Organizacje Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD).

Jesienig 1948 roku doszto jednak do zatamania gospodarki ame-
rykanskiej. Oprocz Stanéw Zjednoczonych objeto ono niektore
kraje Ameryki Potudniowej i Kanade. Jednakze powojenny ,,gtod
towarowy” w krajach zniszczonych wojna i wzrost napigcia mig-
dzynarodowego, wywotany pierwszym kryzysem berlinskim oraz
zwycigstwem komunistow w Chinach i wreszcie wybuchem woj-
ny koreanskiej w 1950 roku pozwolity na szybkie przezwycieze-
nie kryzysu. Wydatki zbrojeniowe w okresie wojny koreanskiej
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zaowocowaly ,,boomem koreanskim” z lat 1950—1954. Zwycigstwo
komunistow w Chinach okazato si¢ wydarzeniem niezwykle ko-
rzystnym dla Japonii, ktora niespodziewanie awansowata na wazne-
go partnera Stanow Zjednoczonych na Dalekim Wschodzie. Japonia
stala si¢ tez jednym z gldwnych beneficjentow ,,boomu koreanskie-
go”. Szybkiego wzrostu gospodarczego nie powstrzymato przej-
sciowe pogorszenie koniunktury w Europie Zachodniej w 1952
roku oraz Kanadzie i Argentynie w 1953 roku.

Zbrojenia byly waznym instrumentem nakrecania koniunktury. Po
okresie wojny koreanskiej, ktora tatwo mogta przeksztatci¢ wojne
zimng w goraca, 1 po $mierci Stalina nastapito odpr¢zenie w stosun-
kach migedzynarodowych. Nie przyniosto ono jednak powstrzyma-
nia wyscigu zbrojen. Wrecz przeciwnie — jego fundamentem byto
wzajemne odstraszanie. Wymagato ono udzialu w intensywnym
wyscigu technologicznym. Techniczne ramy tego wyscigu wyzna-
czala bron jadrowa i $rodki jej przenoszenia. To ostatnie oznaczato
w pierwszej potowie lat pigcdziesiatych odrzutowe bombowce stra-
tegiczne. Pod koniec dekady znaczenie bombowcéw zmalato wo-
bec rozwoju technologii rakietowe;.

Czynnikiem napedzajacym koniunktur¢ — oprocz zbrojen — byt
wzrost aspiracji konsumpcyjnych. W pierwszych dekadach powo-
jennych dotyczyly one masowej motoryzacji, elektryfikacji i auto-
matyzacji gospodarstw domowych oraz przezywajacej okres burz-
liwej mtodosci telewizji. Spoteczenstwa zachodnioeuropejskie
szybko osiggaty poziom konsumpcji, do jakiego w okresie migdzy-
wojennym doszto spoteczenstwo amerykanskie. Samoloty odrzu-
towe otwieraly nowe mozliwos$ci podrézowania miedzy innymi na
trasach transatlantyckich, cho¢ rywalizacja miedzy samolotami pa-
sazerskimi a zeglugg byla jeszcze daleka od rozstrzygnigta. Dopiero
u schytku lat sze§¢dziesigtych wprowadzenie samolotu nowej gene-
racji — Boeinga 747 Jumbo Jet — doprowadzito do upadku pasazer-
skiej zeglugi transatlantyckiej.
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Pod koniec 1957 roku pogorszyta si¢ koniunktura w Stanach Zjed-
noczonych. Wigzato si¢ to z oszczgdnosciowa politykg prezydenta
Dwighta D. Eisenhowera, ktory odziedziczyt po swym poprzedniku
Harrym S. Trumanie rozbudowany podczas wojny koreanskiej bu-
dzet wojskowy i obawiat si¢ mozliwosci bankructwa panstwa.

OszczednoS$ci budzetowe Eisenhowera a bron termojadrowa.
Podczas wojny koreanskiej Stany Zjednoczone bardzo rozbudo-
waly swoje sily konwencjonalne. Eisenhower uznat, ze utrzyma-
nia ich na takim poziomie nie wytrzyma budzet. Tanszym warian-
tem byta rozbudowa sit termojadrowych do takiego poziomu, by
atak na Stany Zjednoczone i ich sojusznikow stat sie catkowicie
nieoplacalny. Oczywiscie zabezpieczenie takie dziatato tylko pod
warunkiem, ze strona przeciwna nie bedzie miata watpliwosci,
iz Stany Zjednoczone sa gotowe uzy¢ tego potencjatu. W celu
utrzymania wiarygodnosci odstraszania Eisenhower sformutowat
doktryne ,,zmasowanego odwetu”. Odrzucono w niej mozliwos¢
ograniczenia ewentualnej wojny. Wojna miata prowadzi¢ do ata-
ku jadrowego na pelng skale, zatem kazda z nich stawata si¢ nie-
optacalna. Byta to bardzo ryzykowna doktryna, cho¢ z perspek-
tywy czasu mozna uznac, ze odegrata swojg rolg. W tym samym
czasie z problemem redukcji nadmiernych wydatkéw zbrojenio-
wych zmagat si¢ w Zwigzku Radzieckim Nikita Siergiejewicz
Chruszczow. Z jego punktu widzenia zabezpieczenie kraju za po-
mocg potencjatu termojadrowego, a nie przez dalsza rozbudowe
mimo wszystko drozszych sit konwencjonalnych, rowniez wyda-
wato si¢ sensowne. Po obu stronach zelaznej kurtyny problemy
gospodarcze zadecydowaly o dalszym wysScigu zbrojen i ksztal-
cie stosunkow migdzynarodowych przez nastepne trzy dekady.

Zatamanie trwato do konca 1958 roku, kiedy zostato przetamane
dzieki interwencji rzadu. Waznym watkiem tej interwencji byta akcja
kredytowania budowy tanich domow jednorodzinnych.
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W Europie Zachodniej zatamanie nadeszto w 1958 roku. Do jego
szybkiego przezwyciezenia przyczynito si¢ kilka okolicznosci. Wia-
$nie wtedy weszly w zycie traktaty rzymskie, na mocy ktorych szes¢
krajéw utworzylo Europejska Wspolnote Gospodarcza (EWG).
W grudniu 1958 roku, realizujgc postulaty konferencji w Bretton Wo-
ods, wiekszo$¢ panstw Europy Zachodniej wprowadzita wymienial-
nos$¢ swych walut. Decyzje te poszerzaly mozliwosci ekspansji 1 dy-
namizowaly gospodarke europejska.

Poczatki integracji europejskiej. Przez pewien czas wydawato sig, ze
forum wspdlpracy gospodarczej krajow europejskich stanie si¢ OEEC,
czyli stowarzyszenie krajow-odbiorcow planu Marshalla. Tak si¢ jed-
nak nie stato. W 1950 roku Robert Schuman, francuski minister spraw
zagranicznych, zaproponowal integracje francuskiego i niemieckiego
przemystu ciezkiego. Zainteresowanie planem wyrazito jeszcze kilka
panstw 1 w roku 1952 zaczela dziata¢ Europejska Wspolnota Wegla
1 Stali. W jej sktad weszlo sze$¢ panstw: Francja, RFN, Wtochy, Ho-
landia, Belgia i Luksemburg. W potowie lat pigecdziesiatych, wobec
sukcesu odbudowy gospodarczej, zastanawiano si¢ nad kolejnym kro-
kiem na drodze integracji. Wielka Brytania zaproponowata utworze-
nie strefy wolnego handlu w gronie szesnastu krajow OEEC. Druga
mozliwoscia byto dokonanie giebszej integracji (tacznie z unig celng)
W wezszym gronie szesciu panstw EWWiS. Wybrano drugg mozli-
wosC 1 w ten sposob powstato EWG. Charles de Gaulle, ktory widziat
we Wspolnocie przede wszystkim instrument ograniczania wplywow
amerykanskich w Europie, sprzeciwial si¢ nastgpnie przez cate lata
przyjeciu Wielkiej Brytanii. Uwazat ja bowiem za ,,amerykanskiego
konia trojanskiego”. Sprzeciw Francji zamrozit grono ,,szostki” az do
1973 roku, kiedy dokonato si¢ pierwsze rozszerzenie.

Kryzysowi w 1958 roku towarzyszyly przesilenia polityczne
i zmiany w uktadzie sit. Po wojnie sueskiej (1956) prestiz Wielkiej
Brytanii i Francji jako mocarstw kolonialnych znacznie zmalat. Na
Bliskim Wschodzie ostabienie wplywow brytyjskich objawito sie¢
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miedzy innymi porazka koncepcji paktu bagdackiego i upadkiem mo-
narchii haszymidzkiej w Iraku. Na mocy sformutowanej w 1957 roku
doktryny Eisenhowera miejsce po Brytyjczykach zajmowali Amery-
kanie, co wzmacniato pozycje ich tradycyjnego sojusznika w regio-
nie — Arabii Saudyjskiej. We Francji doszto do przewrotu, w wyni-
ku ktérego do wladzy powrdcit generat Charles de Gaulle i powstata
piata Republika.

Wprowadzenie wymienialno$ci walut w Europie w 1958 roku
ujawnito slabosci systemu z Bretton Woods. Zrodtem problemow
byta szczegoblna rola, jakg w tym systemie odgrywat dolar amerykan-
ski. Wobec zerwania zwigzku walut ze ztotem i braku miedzynarodo-
wej jednostki pieni¢znej inne kraje traktowaty go jako staly miernik
wartosci, co$ w rodzaju ztota. Ponadto Amerykanie w 1947 roku do-
browolnie zadeklarowali, ze na zadanie bankoéw centralnych innych
panstw cztonkowskich IMF beda wymieniali dolary na zloto. Prze-
strzegali parytetu wywodzacego si¢ jeszcze z czasOw Roosevelta — 35
dolarow za uncje — cho¢ byty coraz wigksze problemy z utrzymaniem
ceny zlota na takim poziomie. Wzgledy prestizowe nie pozwalaty im
na dewaluacje¢ dolara. Brngli zatem w sytuacje, w ktorej musieli rzu-
ca¢ na rynki kolejne partie ztota z Fortu Knox po to, by cena tego
kruszcu nie wzrosta. Problemy te nasility si¢ w latach sze$¢dziesia-
tych, kiedy w Stanach Zjednoczonych wzrosta inflacja. Stalo si¢ to
pod wptywem wojny wietnamskiej, programu kosmicznego i progra-
mu socjalnego prezydenta Lyndona B. Johnsona.

Inflacja w Stanach Zjednoczonych destabilizowata migdzynaro-
dowe stosunki finansowe i zachwiata podstawami systemu z Bretton
Woods. Fala dewaluacji 1 rewaluacji glownych walut u schytku lat
sze$¢dziesiatych byla tego wyraznym objawem. W sierpniu 1971 roku
prezydent Richard M. Nixon zawiesit wymienialno$¢ dolara na zto-
to, a w grudniu tego roku zdewaluowat dolara. W tym samym czasie
system z Bretton Woods, zaktadajacy tolerancje wahan kurséw o 1%,
zastgpiono bardziej liberalna umowa smithsonianska, zakladajaca
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tolerancje 2,25%. W 1973 roku Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
zalecit krajom cztonkowskim przej$cie na system plynnych kursow.

Mimo destabilizacji finansow migdzynarodowych lata szesc¢dzie-
sigte 1 poczatek siedemdziesiatych uptynely pod znakiem dobrej
koniunktury i wiary w stopniowy rozwoj gospodarczy calego $wia-
ta, w tym rowniez zacofanych krajéw postkolonialnych. Wiara,
ze w $lad za zdobyciem niepodleglosci politycznej kraje Trzeciego
Swiata wkrocza na droge rozwoju gospodarczego, byla jedna z cech
charakterystycznych epoki. Trudnym do przecenienia przedsiewzig-
ciem byta tak zwana zielona rewolucja, ktora zlikwidowala problem
glodu w niektorych krajach.

Norman E. Borlaug i zielona rewolucja. W latach szes$¢dzie-
siatych pod patronatem Organizacji do spraw Wyzywienia i Rol-
nictwa (FAO) podjeto badania nad nowymi odmianami pszenicy,
kukurydzy i ryzu, bardziej wydajnymi i odpornymi na choroby.
Ich celem miato by¢ upowszechnienie tych upraw w krajach tra-
dycyjnie cierpiacych gltod. Byto to szczegdlnie istotne w zwigzku
z trwajaca w tych krajach eksplozja demograficzng. Gtoéwna role
w tym przedsiewzigciu, okreslonym przez prase mianem zielonej
rewolucji, odgrywat amerykanski agronom Norman Ernest Bor-
laug. Program wszedl w zycie i rzeczywiscie doprowadzit do li-
kwidacji gtodu w Indiach, Pakistanie, na Filipinach i w Meksyku.
W 1970 roku Borlaug zostat laureatem pokojowej Nagrody Nobla.
W latach siedemdziesigtych planowano objgcie tym programem
Afryki, ale przeszkodzit temu wybuch pierwszego kryzysu nafto-
wego. Kwestia pomocy krajom dotknigtym gtodem nie jest zreszta
taka prosta. Dostarczanie tam zywnosci jest zgodne z naturalnym
odruchem wszystkich przyzwoitych ludzi i z potrzebg solidarnosci.
Zadajmy sobie jednak pytanie: Co stanie si¢ z rolnictwem tych kra-
jow, jesli zarzucimy ich rynek darmowa zywnosciag? Takiej konku-
rencji nie wytrzyma zadne rolnictwo. A przeciez na dluzszy czas
jedyna nadzieja tych krajow jest rozbudowa wlasnego rolnictwa.
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Koniunktura w okresie powojennym

W krajach socjalistycznych, odizolowanych od gospodarki $wia-
towej, cykl koniunkturalny nie wptywat na sytuacje gospodarczg.
Zbigniew Landau zwrocit jednak uwage na mechanizm quasi-cyklu
koniunkturalnego, zwigzany ze zmianami ekip rzadzacych. Wedlug
niego (formutowat on swe tezy glownie na podstawie doswiadczen
polskich) nowa ekipa rzadzaca, chcac zjedna¢ sobie przychylnosé
spoteczenstwa, w pierwszej fazie rzadow ograniczata inwestycje
1 zwigkszata konsumpcj¢. Z czasem nastepowatl zwrot ku inwesty-
cjom kosztem konsumpcji, co prowadzito do kryzysu politycznego
1 zmiany ekipy. Quasi-cykl nie miat bezposredniego zwigzku z ko-
niunkturg $wiatowg, podwazal jednak przekonanie, ze gospodarka
socjalistyczna jest wolna od zjawisk kryzysowych.
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Dwa szoki naftowe
(1974 1 1979)

Rozpad systemu z Bretton Woods stat si¢ detonatorem kryzysow naf-
towych w latach siedemdziesigtych. Dobra koniunktura pierwszych
dekad powojennych byta oparta na taniej energii. Ceny ropy naftowej
byty niskie i stabilne. Opieraly si¢ na umowie zawartej przez kompa-
nie naftowe jeszcze w 1928 roku.

Uklad w Achnacarry i system ,,Zatoka plus”. Umowa zawarta
w 1928 roku miedzy glownymi kompaniami naftowymi w zam-
ku Achnacarry w Szkocji byta oparta na systemie ,,Zatoka plus”.
Zgodnie z nim cena ropy naftowej na §wiecie miata si¢ rownac
cenie w Zatoce Meksykanskiej plus koszty transportu do miejsca,
w ktorym dokonywano zakupu. System ten chronitl interesy naf-
ciarzy teksanskich. System przetrwat az do 1973 roku, kiedy kon-
trole nad cenami przejat OPEC.

Dopoki dolar byt stabilny, kraje produkujace rope akceptowaty taka

.....

W 1973 roku, pod pretekstem ukarania Zachodu za poparcie Izraela
w wojnie Jom Kippur, panstwa OPEC podniosty czterokrotnie ceny ropy.

OPEC. Organizacja Panstw Eksporterow Ropy Naftowej powsta-
ta w 1960 roku w Bagdadzie. Zatozycielami byty: Arabia Saudyj-
ska, Irak, Iran, Kuwejt i Wenezuela. Z czasem przylaczyly sig:
Katar (1961), Indonezja (1962), Libia (1962), Abu Dabi (1967),
Algieria (1969), Nigeria (1971), Ekwador (1973), Zjednoczone
Emiraty Arabskie (1974) i Gabon (1975). W 1968 roku kraje arab-
skie utworzyly wiasne, wezsze porozumieniec — OAPEC. W latach
1960-1973 OPEC akceptowal ceny ustalane przez kompanie, w la-
tach 1973-1986 za$ miat charakter kartelu regulujacego rozmiary
produkcji i co za tym idzie ceny ropy naftowej. Utracit t¢ pozycje
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w 1986 roku na skutek konfliktéw wewnetrznych oraz wzrostu wy-
dobycia tego surowca w krajach niezrzeszonych.

Wybucht kryzys gospodarczy, ktdrego cechg szczegdlng bylo to, ze
jednoczesnie trwata inflacja napedzana wzrostem cen energii. Ujawni-
ly sie wszystkie wady zwigzane z rozwojem gospodarczym bazujacym
na taniej energii. W latach 1967-1974, kiedy arabsko-izraelska linia
zawieszenia broni przebiegala wzdluz Kanalu Sueskiego, powstata
wielka flota ogromnych tankowcow, ktorych rozmiaréw nie limitowata
przepustowos¢ Kanatu. Spadek przewozow ropy oraz otwarcie po woj-
nie Jom Kippur Kanalu Sueskiego doprowadzity do kryzysu w prze-
mysle stoczniowym. Dotkneto to dotychczasowych potentatow w tej
dziedzinie, takich jak Japonia, Wielka Brytania czy, na mniejsza skalg,
Polska. W dziedzinie motoryzacji skonczyta si¢ epoka wielkich ame-
rykanskich kragzownikow szos, ktore zuzywaty mnostwo paliwa. Nie-
spodziewang karier¢ zrobitly male i oszczedne samochody japonskie.
Wzrosto znaczenie innych zrodet energii, takich jak energia jadrowa
czy wegiel. Boom weglowy okazal sie zjawiskiem przejsciowym,
przyniost jednak eksporterom tego surowca, w tym Polsce, doraz-
ne korzysci. Zaczeto poszukiwaé ropy w takich miejscach, w ktérych
dotychczas ich eksploatacje uwazano za nicoplacalng: na Alasce czy
pod dnem Morza Pdétnocnego. W dhuzszej perspektywie uczynito to
z takich panstw, jak Norwegia czy Wielka Brytania, powaznych eks-
porterow ropy naftowej. W najbardziej rozwinietych krajach, gdzie
sifa robocza byta najdrozsza, zmalato znaczenie tradycyjnych, energo-
chtonnych dziatéw przemystu, na przyktad hutnictwa. Rosto natomiast
znaczenie przemystow wysokiej technologii, w ktorych konkuruje si¢
juz nie cena sity roboczej, lecz jej kwalifikacjami.

W Stanach Zjednoczonych kryzys gospodarczy zbiegt si¢ z prze-
sileniem wewnetrznym wywotanym afera Watergate oraz z prze-
grang wojna w Wietnamie. Wybdr Jimmy’ego E. Cartera na prezy-
denta w 1976 roku byt reakcja na kompromitacje tradycyjnych elit
politycznych, ale jego polityka gospodarcza przyniosta Amerykanom
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same rozczarowania. W Wielkiej Brytanii doszlo w warunkach wyso-
kiej inflacji do wzrostu znaczenia zwigzkow zawodowych, co prze-
kreslato szanse stabilizacji gospodarki. W Japonii udalo si¢ wynego-
cjowac pakt ze zwigzkami zawodowymi, ktére w imi¢ obrony miejsc
pracy zgodzily si¢ na ograniczenie roszczen pltacowych. W Ameryce
Lacinskiej, odwrotnie niz w poprzedniej dekadzie, rozszerzalo si¢
grono panstw rzadzonych przez dyktatury wojskowe.

O ile kryzys naftowy postawit w klopotliwym potozeniu kraje roz-
winiete, o tyle dla krajow Trzeciego Swiata (oczywiscie z wyjatkiem
tych, ktore mialy rope) okazal si¢ prawdziwa katastrofag. W obliczu
zatamania gospodarczego zredukowano pomoc udzielang dotychczas
przez kraje rozwini¢te, przerwano zielong rewolucje. Kraje naftowe
poczuwaly si¢ do pewnej solidarnosci z reszta Trzeciego Swiata i wy-
konywaty gesty majace to potwierdza¢. Rowniez kraje wysoko roz-
winigte, chocby z racji swej przesztosci kolonialnej, poczuwaty si¢
do pewnych (rowniez raczej symbolicznych) gestow. W 1975 roku
w Paryzu obradowata pierwsza konferencja Péinoc—Potudnie.

Kraje eksportujgce rope w krotkim czasie osiggnety dochody, kto-
rych nie byta w stanie zabsorbowac ani ich gospodarka, ani system
bankowy. Wazna okoliczno$¢ stanowit fakt, ze w wigkszosci byty to
kraje islamskie. Bariery religijne uniemozliwily jednak rozwoj nor-
malnej bankowos$ci komercyjnej i doprowadzity do tego, ze zyski ze
sprzedazy ropy zostaly zainwestowane w bankach zachodnich. Banki
te w obliczu wielkiego naplywu depozytéw szukaly kredytobiorcoéw.
Wsrod nich znaczaca grupa staty sie rzady panstw Trzeciego Swiata
1 Europy Wschodniej liczace na spadek realnego oprocentowania na
skutek tendencji inflacyjnych. Zaczal w ten sposob dziata¢ mecha-
nizm, ktéry doprowadzit w nastepnej dekadzie do wybuchu kryzysu
zadhuzeniowego. Rozpad systemu z Bretton Woods i kryzys zrodzity
nowe formy wspdlpracy migdzynarodowe;.

Powstanie G-7. Destabilizacja stosunkéw monetarnych i kry-
zys lat siedemdziesiatych mogty doprowadzi¢ do negatywnych
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konsekwencji migdzynarodowych, podobnych do tych, jakie
wywotat kryzys lat trzydziestych. Szczegélnego znaczenia na-
bierala wspotpraca przywodcow czotowych panstw $wiata. Ta-
kie przekonanie legto u podstaw inicjatywy prezydenta Francji
Valéry’ego Giscarda d’Estaing, ktory w 1975 roku zorganizowat
spotkanie przywodcow Standw Zjednoczonych, Wielkiej Bryta-
nii, RFN, Japonii, Wtoch i Francji w Rambouillet. Po poszerzeniu
wspomnianego grona o Kanad¢ powstata G-7, ktérej coroczne
spotkania odgrywaty coraz wicksza role w ksztaltowaniu stosun-
kow gospodarczych na $wiecie. Pod koniec lat dziewieédziesia-
tych do grupy G-7 wiaczono Rosje.

Pod koniec lat siedemdziesigtych wybucht drugi kryzys naftowy.
Tym razem jego detonatorem staly sie rewolucja w Iranie i upadek
szacha w 1979 roku. Niektore kraje (na przyktad Japonia czy Singa-
pur) wyciagnety wnioski z pierwszego kryzysu i byly znacznie lepiej
przygotowane do drugiego. Dla wielu innych jednak kryzys nadcho-
dzacy wkrotce po pierwszym byl tym cigzszym ciosem. Na to nato-
zyl si¢ dodatkowy czynnik.

Kryzysy naftowe doprowadzity do upadku interwencjonizmu pan-
stwowego. Nie mozna byto umiarkowang inflacja zwalczac takiego
kryzysu, w ktérego trakcie wystgpowata ona od poczatku jako je-
den z objawow. Kryzys energetyczny lat siedemdziesiatych, bedacy
efektem upadku systemu z Bretton Woods, okazat si¢ niemozliwy do
przezwycig¢zenia tradycyjnymi, keynesowskimi metodami. Dlatego
nastapil zwrot monetarystyczny w polityce gospodarczej. Nowa po-
lityka opierala si¢ na zatozeniu, ze inflacja jest wrogiem numer jeden
i nalezy skupi¢ si¢ na jej zwalczaniu, nawet gdyby mialo si¢ to dzia¢
kosztem wzrostu bezrobocia.

Monetaryzm. Monetarystom skupionym woko6l Uniwersytetu
w Chicago przewodzit Milton Friedman, laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii z 1976 roku. Wykazywal on ograniczong
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skuteczno$¢ metod keynesowskich. W latach sze$c¢dziesigtych
napisat (wspolnie z Anng Schwartz) prace 4 Monetary History of
the United States 1867—1960, w ktorej migdzy innymi obarczat
odpowiedzialnoscig za Wielki Kryzys lat trzydziestych btedna
polityke monetarng 6éwczesnych wtadz. Odrzucit dogmat pet-
nego zatrudnienia jako celu polityki gospodarczej. Wprowadzit
pojecie ,naturalnej stopy bezrobocia” jako minimalnego jego
poziomu, ktéry mozna utrzymac bez powodowania inflacji. Mo-
netarysci byli zwolennikami minimalnego budzetu i niskich po-
datkéw. Uzasadnieniem postulatu obnizenia podatkéw miata by¢
tak zwana krzywa Laffera: istnieje pewien optymalny poziom
opodatkowania, a podniesienie ich powyzej tego poziomu prowa-
dzi do zmniejszenia dochodéw budzetu na skutek zmniejszenia
aktywnosci gospodarczej i ucieczki do ,,szarej strefy”. W latach
siedemdziesigtych konieczno$¢ walki z inflacja podkreslali na-
wet ci ekonomisci, ktorzy wyrastali w tradycji keynesowskiej, na
przyktad John K. Galbraith.

W 1977 roku polityka antyinflacyjna stata si¢ glownym tematem
obrad grupy G-7 w Londynie. W maju 1979 roku wybory w Wiel-
kiej Brytanii wygrali konserwatysci. Premierem zostata Margaret
Thatcher. Thatcheryzm byt brytyjska forma monetaryzmu. Zwrot mo-
netarystyczny w Stanach Zjednoczonych zaczat si¢ juz w pazdzierni-
ku 1979 roku, kiedy Rada Gubernatoréw Rezerwy Federalnej wpro-
wadzita zaostrzone zasady polityki pieni¢znej i kredytowej. Autorem
planu byt Paul Volcker, gubernator Rezerwy w latach 1979-1987.
W marcu 1980 roku nowa, antyinflacyjna polityka Rezerwy zyskata
podstawe prawna dzigki uchwalonemu przez Kongres Deregulation
and Monetary Control Act. Wiosng 1980 roku prezydent Jimmy Car-
ter przedstawit wlasny program antyinflacyjny, zakladajacy rowno-
wazenie budzetu i regulacje kredytu konsumpcyjnego. Administracja
Cartera nie zdazyta jednak odnies¢ sukcesOw na tym polu. Zwycie-
stwo Ronalda Reagana zapoczatkowato rzeczywisty zwrot w polityce
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rzadu. Cena polityki monetarystycznej byta po czgéci recesja gospo-
darcza z lat 1981-1982.

Dla panstw, ktore w latach siedemdziesigtych zaciagaty kredyty,
zwrot monetarystyczny w polaczeniu z nowym kryzysem okazaty
si¢ putapka. Efektem byt kryzys zadluzeniowy, ktory stat si¢ domi-
nujacym problemem finansowym §wiata w nast¢pnej dekadzie. Doty-
czylo to glownie panstw Ameryki Lacinskiej, w Europie Wschodniej
za$§ — Polski i Rumunii. Upadek ekipy Edwarda Gierka w Polsce i po-
wstanie ,,Solidarnosci” byty migedzy innymi skutkiem tych wydarzen.

Kryzysy naftowe przyniosty zatamanie optymistycznych nastrojow,
charakterystycznych dla lat sze$¢dziesiatych. Rozpoczat si¢ proces
demontazu panstwa opiekunczego, co zapowiadato zwigkszanie dys-
proporcji migdzy biednymi a bogatymi. To samo dotyczylo miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych. Nadzieje krajow Trzeciego
Swiata na rozwoj zostaty przekreslone. Nowa doktryna — moneta-
ryzm — umozliwiata wprawdzie odzyskanie rownowagi makroeko-
nomicznej, dziato si¢ to jednak kosztem wykluczenia z zycia go-
spodarczego znacznej czesci spoleczenstwa w krajach rozwinigtych,
w Trzecim Swiecie za$ niekiedy catych spoteczenstw.
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W petli zadtuzenia (lata
osiemdziesigte XX wieku)

Drugi szok naftowy oraz zwrot monetarystyczny w polityce gospo-
darczej czotowych krajow spowodowaty kryzys zadtuzeniowy. Stat
si¢ on dominujagcym zjawiskiem finansowym lat osiemdziesigtych
i przesadzit o tym, ze cho¢ koniunktura w krajach najwyzej rozwi-
ni¢tych poprawita si¢ juz okoto 1984 roku, dla znacznej cz¢sci Swiata
cate dziesigciolecie pozostato ,,stracona dekada” (la decada perdita).
Cho¢ pojecie to powstato w Ameryce Lacinskiej, dla Polakow pamig-
tajacych te dekade jest rowniez czytelne.

W latach siedemdziesigtych banki komercyjne chetnie udziela-
ly kredytow panstwom Ameryki Potudniowej, Afryki czy Europy
Wschodniej, musialy bowiem jako$ zagospodarowa¢ naptyw wkta-
dow petrodolarowych. Kraje biorace kredyty zadtuzaly sig, liczac na
dalsze trwanie inflacji oraz popraw¢ koniunktury po przezwyci¢ze-
niu pierwszego szoku naftowego. Nieoczekiwanie jednak drugi szok
naftowy i zwrot monetarystyczny spowodowaly, ze panstwa zadhu-
zone znalazty si¢ w putapce. Wzrosly stopy procentowe. W obliczu
pogorszenia koniunktury nasility si¢ praktyki protekcjonistyczne, co
zmnigjszato dochody z eksportu. Juz w latach 1980—1981 ujawnity
si¢ problemy zwigzane z obstugg dlugow krajow Europy Wschod-
niej — Polski i Rumunii. Upadt przy tej okazji mit o radzieckim pa-
rasolu kredytowym rozpigtym nad panstwami Uktadu Warszawskie-
go. Wcezesniej bankierzy chetnie wierzyli (cho¢ nikt im tego nigdy
wprost nie obiecat), ze ZSRR z przyczyn politycznych nie dopusci do
niewyptacalnosci ktoregos ze swych satelitow 1 ze jest on, nieoficjal-
nie, gwarantem wyplacalnosci calego bloku wschodniego. W 1980
roku okazato si¢, ze tak nie jest. Pogorszyto to sytuacj¢ finansowsg za-
dtuzonych krajow socjalistycznych, cho¢ byto tez wydarzeniem po-
zytywnym z punktu widzenia odzyskiwania przez nie suwerenno$ci
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i emancypowania si¢ spod wptywow radzieckich. W Polsce kryzys
gospodarczy, ktory rozpoczal sie¢ u schytku lat siedemdziesigtych,
trwat az do konca istnienia PRL. Jeszcze gorzej byto w Rumunii.

Ostatnia dekada Nicolae Ceausescu. W latach siedemdziesia-
tych Rumunia, enfant terrible Uktadu Warszawskiego, cieszyta
si¢ relatywng sympatig Zachodu. Znajdowato to wyraz migdzy
innymi w fatwym dostepie do kredytow. W 1980 roku zagranicz-
ne zadtuzenie Rumunii szacowano na 10 mld dolaréw. Rumunia
jako jedyny kraj socjalistyczny od 1972 roku nalezala do Mig-
dzynarodowego Funduszu Walutowego. Wydarzenia 1980 roku
w Polsce przerazity przywdodce Rumunii — Nicolae Ceausescu.
Uznat on uzaleznienie gospodarcze od Zachodu za wstgp do de-
stabilizacji politycznej. Dlatego w latach osiemdziesiatych oddtu-
zenie kraju stato si¢ gtdbwnym celem polityki rumunskiej. Odbyto
sie to ogromnym kosztem spotecznym. Wstrzymano wiele inwe-
stycji, cho¢ niektore prestizowe (przebudowa centrum Bukaresz-
tu czy Kanat Dunaj—Morze Czarne) kontynuowano. W 1984 roku
zakazano uzywania lodowek, pralek i odkurzaczy. Rozpowszech-
niat si¢ system kartkowy. W szkotach zaczgto prowadzi¢ lekcje
rowniez w niedziele, zeby w pelni wykorzysta¢ swiatto dzienne.
Zabroniono uzywania zaréwek o mocy wiekszej niz 40 W. Znie-
siono place minimalne, robotnicy byli zmuszeni do inwestowania
czgsci zarobkéw we wilasnym zaktadzie. Ograniczeniom kon-
sumpcji towarzyszylo ograniczanie praw obywatelskich. Sthu-
miono rodzacy si¢ ruch wolnych zwiazkéw, zakazano posiadania
prywatnych maszyn do pisania. Wprowadzono kar¢ $mierci za
przerywanie ciazy, kobiety poddawano comiesiecznym obowigz-
kowym badaniom ginekologicznym. Z tych powodow w 1984
roku Rumunia utracita klauzulg najwyzszego uprzywilejowania
w handlu ze Stanami Zjednoczonymi, co dodatkowo pogorszy-
o jej sytuacje gospodarcza. W 1984 roku panowal nieurodzaj,
a zima 1984-1985 byla wyjatkowo ostra. Wydano woéwczas
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catkowity zakaz uzywania prywatnych samochodow. Program te-
lewizyjny skrocono do dwdch godzin dziennie, maksymalng moc
zarowek obnizono do 25 W. Ustalono, ze temperatura 16 stopni
C stanowi norm¢ w pomieszczeniach mieszkalnych. Od mroznej
zimy 1986 roku kazda nastgpna budzita grozg. Na szczecie kolej-
ne byly tagodniejsze. Ostatecznie udato si¢ zredukowa¢ dtug do
okoto 3 mld dolarow, ale cena, jaka Rumunia za to zaplacita, byta
ogromna. Spoteczenstwo ulegto niebywatej pauperyzacji. Znikly
resztki sympatii, jakg kraj cieszyl si¢ na Zachodzie. Postgpujace;j
izolacji wewnetrznej 1 zagranicznej towarzyszyt niespotykany
wowczas (przynajmniej w Europie) kult przywodcy. Z tych wia-
$nie powodow wydarzenia 1989 roku w Rumunii mialy bardziej
niz gdzie indziej dramatyczny przebieg, a Nicolae Ceausescu byt
jedynym przywddca, ktory nie przezyt utraty wiadzy.

W pierwszej potowie 1982 roku argentynska junta wojskowa,
w obliczu katastrofy gospodarczej, probowata zmobilizowaé spote-
czenstwo wokot haset nacjonalistycznych. Argentyna zaatakowata
brytyjska posiadtos¢ — Wyspy Falklandzkie. Przegrana wojna prze-
sadzita jednak losy junty. Za poczatek kryzysu zadluzeniowego uwa-
za sie¢ wystapienie 12 sierpnia 1982 roku meksykanskiego ministra
finansow, Jesusa Silvy Herzoga, ktory o$wiadczyt, ze jego rzad nie
jest w stanie dalej obslugiwaé¢ dtugdéw. Stany Zjednoczone stabil-
no$¢ Meksyku uwazaly za sprawe bezposrednio zwigzana z wlasnym
bezpieczenstwem, dlatego udzielity temu krajowi pomocy zaréwno
bezposredniej, jak i za posrednictwem Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego. Fundusz zgodzit si¢ na czeSciowq restrukturyzacje
dlugu. Kiedy jednak inne kraje Ameryki Lacinskiej, uznajac przypa-
dek Meksyku za dogodny precedens, oglaszaty kolejno zawieszenie
sptat swoich dtugéw, okazato sie, ze hojnos¢ Standw Zjednoczonych
i Funduszu ich nie obejmuje. Kryzysowi zadtuzeniowemu towarzy-
szyly ogromne inflacje, ktore staly sie¢ wowczas w Ameryce Lacin-
skiej czym$§ normalnym. Fundusz doradzal podjgcie programéw

170



W petli zadtuzenia (lata osiemdziesigte XX wieku)

stabilizacyjnych, liberalizacji gospodarki i redukcji wydatkow pu-
blicznych. W zamian obiecywat restrukturyzacj¢ zadluzenia, ale do-
piero po wypehieniu warunkow okreslonych w programie stabili-
zacyjnym. W listopadzie 1983 roku porozumienie o restrukturyzacji
dhugow udato si¢ zawrze¢ Brazylii.

W 1984 roku koniunktura na §wiecie zaczeta si¢ poprawiac, nie do-
tyczylo to jednak krajow dotknigtych kryzysem zadtuzenia. W okre-
sie tym dokonywal si¢ — w postaci sptat zadluzenia — transfer kapi-
tatow z panstw zadtuzonych do krajow najbardziej rozwinigtych.
W latach 1982-1985 z Ameryki Lacinskiej wyptyneto 106,7 mld
dolarow, czyli wigcej, niz uzyskata ona w formie kredytow w ciggu
catej poprzedniej dekady. Kryzys zadtuzeniowy doprowadzit do sytu-
acji, w ktorej kraje biedne eksportowaly kapitat do krajow bogatych,
co poglebiato przepas¢ miedzy bogatymi i biednymi krajami do roz-
miarow, ktorych nie przewidywatly najbardziej pesymistyczne pro-
gnozy z lat siedemdziesiatych. W 1986 roku dtug Brazylii wynosit
108 mld dolaréw, Meksyku — 105 mld, Korei Poludniowej — 58 mld,
Argentyny — 54 mld.

W pierwszej potowie lat osiemdziesiatych Stany Zjednoczone, sku-
pione na konfrontacji z ZSRR i walce z komunistyczng infiltracja
w Ameryce Srodkowej, nie poswigcaty kryzysowi zadtuzeniowemu
wystarczajacej uwagi. Jego wybuch w niektérych krajach Ameryki
Lacinskiej (na przyklad w Argentynie) doprowadzit do upadku junt
wojskowych i odbudowy demokracji. Podejmowanie programow
stabilizacyjnych prowadzito jednak do napig¢¢ spotecznych, ktore po-
nownie mogly zburzy¢ scene polityczng i zniechgci¢ spoleczenstwa
do demokratycznego systemu politycznego i wolnego rynku. Sytu-
acja taka mogta tez doprowadzi¢ do powstania solidarnego ,kartelu
dhluznikow”. Wierzyciele ze swej strony byli zorganizowani w Klu-
bie Paryskim (wierzyciele publiczni) i Klubie Londynskim (banki
prywatne). Istniata grozba, ze kartel dluznikow zacznie rozmawiac
z wierzycielami z pozycji sity. Nie mozna tez bylo wykluczy¢ proby
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politycznego wykorzystania sytuacji przez ZSRR. W 1984 roku groz-
be taka rozumiat juz gubernator Rezerwy Federalnej Paul Volcker,
ktory jednak nie znajdowat zrozumienia w bardziej ortodoksyjnym
Departamencie Skarbu.

W czerwcu 1984 roku w Cartagenie w Kolumbii przedstawiciele
jedenastu najbardziej zadtluzonych krajow Ameryki Lacinskiej utwo-
rzyli tak zwang grupe z Cartageny. W wydanej deklaracji podkresla-
no, ze przyczyny sytuacji, w jakiej znalazty si¢ kraje grupy (wzrost
oprocentowania, kryzys, pogorszenie terms of trade), maja charakter
zewngetrzny i nie sg zawinione przez te kraje. Domagano si¢ obnizenia
oprocentowania i restrukturyzacji zadtuzenia. Odrzucano wprawdzie
zarzut, ze powstaje ,.kartel dtuznikéw”, ale perspektywa taka stala si¢
realna. Niewielka podwyzka oprocentowania, ktora nastgpita zaraz po
zakonczeniu konferencji, pogorszyta tylko sytuacje. Wkrétce amery-
kanski sekretarz stanu, George Schultz, wziagt udzial w obradach gru-
py w Brasilii, gdzie przyznat, ze problem zadluzenia moze stanowic
grozbe dla demokracji. W 1985 roku dojrzewata stopniowo zmiana
stanowiska amerykanskiego wobec kryzysu zadtuzenia. Zbiegalo si¢
to z rozpoczeciem drugiej kadencji prezydenta Ronalda Reagana.

W pazdzierniku 1985 roku amerykanski sekretarz skarbu James
A. Baker podczas posiedzenia Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego w Seulu przedstawil plan, nazywany nast¢gpnie jego nazwi-
skiem. Plan zaktadat kontynuowanie programéw stabilizacyjnych
w krajach zadluzonych, ktore jednak miato by¢ polaczone z na-
ptywem do tych krajow kapitalow w skali umozliwiajacej rozwoj.
Miedzynarodowe instytucje finansowe miaty udzieli¢ pozyczek
w wysokosci 9 mld dolarow w ciggu trzech lat pigtnastu najbardziej
zadhuzonym krajom. W tym samym czasie banki prywatne, w trosce
o odzyskanie dawnych dlugow, powinny pozyczy¢ kolejne 20 mld
dolarow, co mialo umozliwi¢ sptate dlugu dzigki uruchomionym
procesom rozwojowym. Stabo$cig planu, ktérego prognozy opiera-
ly si¢ na polepszeniu koniunktury gospodarczej w §wiecie, byt brak
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gwarancji dla kredytow prywatnych. Programy stabilizacyjne i po-
moc IMF zostalty w wiekszosci zrealizowane, banki prywatne jed-
nak, ktore utracity zaufanie do krajow zadtuzonych, nie byty sktonne
udziela¢ im dalszych kredytéw. W 1986 roku sptaty krajow zadtuzo-
nych przewyzszaty nowe pozyczki o 30 mld dolaréw. Podejmowane
w tym okresie proby stabilizacji, wobec braku doptywu kapitatu, za-
famywaly si¢. Mechanizm zatamania polegat na tym, ze wraz z suk-
cesem stabilizacji walutowej rosty mozliwosci importowe, malala
za$ konkurencyjnos$¢ eksportu. W pewnym momencie ujemny bilans
ptatniczy prowadzil do zatamania kursu waluty, a to z kolei do od-
rodzenia oczekiwan inflacyjnych i powrotu inflacji. Przeciw probom
stabilizacji zwracaty si¢ réwniez polityczne ruchy populistyczne,
znajdujace postuch u ludzi zagrozonych programem antyinflacyjnym.
W ten sposob upadly kolejne plany: Australa (1985) i Primavera
(1987) w Argentynie oraz Cruzado (1986) i Cruzeiro (1990) w Bra-
zylii. Pozytywnym wyjatkiem byla rozpoczgta w 1985 roku stabiliza-
cja boliwijska. W 1989 roku, kiedy James Baker byt przestuchiwany
przez Kongres w zwigzku z obejmowaniem stanowiska sekretarza
stanu w administracji George’a Busha, przyznat, ze jest rozczarowa-
ny rezultatami planu nazwanego jego imieniem. Krwawe zamieszki,
do jakich w lutym 1989 roku doszto w Wenezueli w zwigzku z wpro-
wadzaniem programu stabilizacyjnego, uswiadomily nowej ekipie
w Waszyngtonie konieczno$¢ podjecia innych dziatan.

W marcu 1989 roku nowy sekretarz skarbu, Nicolas Brady, zapro-
ponowat kolejny plan przezwyciezenia kryzysu zadluzenia. Plan Bra-
dy’ego przewidywat mozliwo$¢ redukcji zadluzenia zagranicznego
w przypadku przyjecia uzgodnionego z IMF programu stabilizacyjne-
go. Mozliwa byla konwersja czesci zadluzenia na akcje lub rodzima
walute (w przypadku skutecznego opanowania inflacji). Redukcja za-
dhuzenia miata odbudowaé wiarygodno$¢ kredytowa objetych nig kra-
jow 1 zagwarantowa¢ doplyw kapitatdow. Warunkiem uzyskania takiej
pomocy byto jednak skuteczne sttumienie inflacji. W lutym 1990 roku
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jako pierwszy planem Brady’ego objeto Meksyk, potem zawierano
podobne umowy z innymi panstwami zadtuzonymi, migdzy innymi
w 1994 roku z Polska. W rezultacie plany stabilizacyjne podejmowa-
ne u progu lat dziewieédziesiatych (reformy prezydenta Carlosa Me-
nema w Argentynie — od 1989 roku, Plan Real w Brazylii — od 1992
roku, plan Balcerowicza w Polsce — od 1990 roku) okazywaly si¢ na
0got bardziej skuteczne niz podobne plany z poprzedniej dekady. Plan
Brady’ego zazegnal niebezpieczenstwo destabilizacji Swiatowego sys-
temu kredytowego w przypadku ogloszenia niewyptacalnosci przez
najwigkszych dtuznikéw, a ich samych uwolnit od znacznej czesci
dhugow. Z ta chwila $wiatowy kryzys zadluzenia zniknat z pierwszych
stron gazet. Pozostat problem krajow naprawd¢ biednych, gtownie
afrykanskich, ktore okazaty si¢ zbyt stabe, aby speli¢ kryteria wy-
magane przez Brady’ego. Zadluzenie tych krajow jest ogromne w sto-
sunku do ich dochodu narodowego, cho¢ w liczbach bezwzglednych
wyglada juz skromniej i z pewnos$cig ogloszenie ich niewyptacalnosci
nie mogloby zagrozi¢ §wiatowemu systemowi kredytowemu. Dlatego
problem, ze szkoda dla najbardziej zainteresowanych, przestat znajdo-
wac si¢ juz w centrum zainteresowania politykow.

Kryzys zadluzeniowy byl dominujagcym, ale nie jedynym watkiem
dziejow gospodarczych lat osiemdziesiatych. Jak juz wspomnielismy,
kraje wysoko rozwinigte w 1984 roku weszty w okres dobrej ko-
niunktury. Problemem byta natomiast aprecjacja dolara i ujawniajace
sie stopniowo konsekwencje systemu ptynnych kursow.

Dylematy walutowe lat osiemdziesiatych. Mocny dolar wy-
wotywat sprzeciw partneréw Stanow Zjednoczonych. Wysokie
stopy procentowe w tym kraju musialy bowiem prowadzi¢ albo
do podobnego ich podniesienia w innych krajach, co zdusito-
by koniunkture, albo do odptywu kapitalu do Ameryki. Podczas
szczytu G-7 w Wersalu w 1982 roku prezydent Reagan byt kryty-
kowany za amerykanska polityke monetarna, ktora stawiata part-
nerow w trudnej sytuacji, a ponadto stata si¢ detonatorem kryzysu
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zadtuzeniowego. Rok pozniej szczyt G-7 w Williamsburgu posta-
nowit powota¢ specjalng Komisje Dziesieciu do zatatwienia pro-
blemu amerykanskich stop procentowych i deficytow. W 1984
roku w Londynie, ze wzgledu na bliskie wybory, partnerzy
oszczedzili Reaganowi krytyki, ale w 1985 roku w Bonn doszto
do zasadniczego ataku na zbyt mocnego dolara. Prezydent Francji
Francois Mitterand domagat si¢ zwotania ,,nowego Bretton Wo-
ods”, ktore stworzytoby system zapobiegajacy wahaniom kurséw
walut. Dla drugiej powyborczej ekipy Reagana rowniez stato si¢
jasne, ze kontynuacja dotychczasowej polityki nie jest mozliwa.
W maju 1985 roku Rezerwa Federalna obnizyla stopy procentowe
i kurs dolara zaczat spada¢. W ciagu kilku miesigcy spadt o 11%.
W sierpniu 1985 roku nowy sekretarz skarbu, James Baker, zawart
ze swoimi odpowiednikami z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec
i Japonii umowg¢ w nowojorskim Hotelu Plaza (Plaza Accord), do-
tyczacg wspolnej gry na dalsze, kontrolowane obnizenie kursu do-
lara. W ciggu nastepnych kilku miesigcy dolar stracit kolejne 24%
wartosci. System ustanowiony w ten sposo6b nazywano ,,kontrolo-
wang plynnoscig walut”. Szczegdlnej aprecjacji ulegl jen (z 260
do 150 za dolara). Podczas kolejnego szczytu G-7 w Tokio w 1986
roku Japonczycy i Niemcy mogli juz narzekac¢ na zbyt niski — ich
zdaniem — kurs dolara, ktéry niekorzystnie wptywat na eksport
tych krajow do Standéw Zjednoczonych. Ostatecznie w 1987 roku
zawarto tak zwang umowe z Luwru, wprowadzajaca w gronie G-7
nieformalny mechanizm stabilizacji kursow.

Rok 1985 potozyt zatem kres spekulacji na dalszy wzrost wartosci
dolara. Trwata natomiast nadal spekulacja amerykanskimi papierami
warto$ciowymi. W spekulacje akcjami takich awanturniczych firm,
jak Drexel, wciagnieto nawet uprzednio stateczne, ale po deregulacji
bardziej sktonne do ryzyka Saving and Loans Associations. Do tego
doszta spekulacja nieruchomos$ciami, zwlaszcza tak zwanymi kondo-
miniami w Bostonie. Babel spekulacyjny pekt w pazdzierniku 1987

175



Kronika kryzysdw gospodarczych, W. Morawski

roku. Poczatkowo wydawato sig¢, ze powtorzy si¢ sytuacja z 1929
roku, a ,reaganomika” poniesie porazke. Gospodarka amerykanska
doszta jednak do siebie zdumiewajaco szybko. Rok pozniej dotych-
czasowy wiceprezydent George Bush nie miat wigkszych probleméw
z elekcjg na prezydenta. Monetaryzm epoki Reagana, cho¢ w poczat-
kowej fazie dokuczliwy, przyniost jednak Stanom Zjednoczonym
dekade dobrej koniunktury. Wzmocnit tez ich pozycje gospodarcza
w $wiecie. Hitem rynkowym lat osiemdziesigtych byly komputery
osobiste, telefony komorkowe i ogoélnie nowe technologie informa-
tyczne. Wtedy wilasnie komputery zaczely by¢, przynajmniej w naj-
bogatszych krajach, dobrem powszechnego uzytku.

Waznym czynnikiem dobrej koniunktury tego okresu byt spadek
cen ropy naftowej. W 1981 roku wybuchta wojna iracko-iranska,
burzac solidarnos¢ panstw OPEC. W 1986 roku Stany Zjednoczo-
ne w porozumieniu z Arabig Saudyjska doprowadzily do znacznego
spadku ceny ropy, co zmniejszato skuteczno$¢ OPEC i stanowito
skalkulowane dziatanie obliczone na oslabienie gospodarcze Zwigz-
ku Radzieckiego. ZSRR nie nalezat do OPEC, ale jako eksporter
ropy byl zainteresowany wysokimi cenami tego surowca. Wydarze-
nia te, okre$lane niekiedy mianem ,,trzeciego szoku naftowego”, sta-
ty si¢ zatem rowniez elementem zimnej wojny, ktora w latach osiem-
dziesiatych data o sobie znac.



Kryzys 1991 roku
| Kryzysy peryferyjne lat
dziewiecdziesigtych

Po dobrej koniunkturze lat osiemdziesigtych nastepna dekada zaczeta
si¢ burzliwie: od wojny w Zatoce Perskiej (1990-1991), na skutek kto-
rej ponownie wzrosty ceny ropy, kryzysu w Japonii i dwoch kryzysow
finansowych w Europie, ktorych ofiarg padt Europejski System Walu-
towy. Wyzsze od zaktadanych koszty zjednoczenia Niemiec wywotaty
napigcia w gospodarce tego kraju, ktdre przeniosly si¢ na catg Unig.

Upadek komunizmu i koniec zimnej wojny przyniost mi¢dzy inny-
mi redukcje zamoéwien zbrojeniowych. Lata 1990 1 1991 na calym
$wiecie byly okresem pogorszenia koniunktury. Latem 1990 roku
Irak dokonat agresji na Kuwejt, co spowodowato wzrost cen ropy
naftowej. W obronie Kuwejtu powstata pod auspicjami ONZ szero-
ka koalicja ze Stanami Zjednoczonymi na czele. Na poczatku 1991
doszto do pierwszej wojny w Zatoce Perskiej. Irak zostatl pokonany,
Kuwejt odzyskal niepodleglos¢, a ceny ropy spadly. Wojna w natural-
ny sposob nakrecita tez koniunkture, dzigki czemu kolejne lata deka-
dy byly dla gospodarki swiatowej korzystne.

Po upadku komunizmu dawne kraje socjalistyczne wkroczyty
w okres reform stabilizacyjnych, potagczonych z uwolnieniem cen
i urynkowieniem gospodarki. W niektorych krajach (na przyktad w Pol-
sce) radykalne reformy przyniosty w pierwszej fazie spadek produkc;i,
w kolejnych latach zapewniajac jednak szybki rozwoj. W innych (na
przyktad w Rosji czy na Ukrainie) obawy wiladz przed spotecznymi
skutkami radykalnych reform wpedzity tamtejsze gospodarki w dhu-
gotrwalg recesje¢ polaczong z pauperyzacja ludnosci. Sposrod panstw
o gospodarce rynkowej najwigkszg ofiarg transformacji w krajach post-
komunistycznych byta Finlandia, ktora utracita wazny rynek radziecki.
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W 1992 roku Europa przezywala zalamanie gospodarcze wywotane
spadkiem koniunktury w wyniku zakonczenia zimnej wojny. Zjed-
noczenie Niemiec okazato si¢ bardziej kosztowne, niz poczatkowo
zaktadano. Destabilizacja marki zachwiala Europejskim Systemem
Walutowym. Od lat siedemdziesigtych, kiedy rozpadl si¢ system
z Bretton Woods, waluty europejskie utrzymywaty wzajemny system
sztywnych kursow, zwany europejskim wezem walutowym. Toleran-
cja wahan kurséw w ramach tego weza wynosita 1,125%. We wrze-
$niu 1992 roku doszto do kryzysu, wskutek ktorego Wielka Brytania
1 Wiochy zrezygnowaty z systemu sztywnych kursow. W sierpniu
1993 roku Europa wstrzasnatl kolejny kryzys (ogarnat on takze Izra-
el), ktory przynidst faktyczny rozpad weza. Poszerzono go do 15%
w kazdg strong, co praktycznie réwnato si¢ ptynnym kursom. Rozpad
weza stat si¢ jednak impulsem do stworzenia europejskiej unii walu-
towej, zrealizowanej u schytku lat dziewigédziesigtych.

Byl to okres dobrej koniunktury w Stanach Zjednoczonych dodat-
kowo nakrecanej przez nowe technologie, gtownie informatyczne.
Hitem rynkowym dekady byt internet, a szczeg6lng pozycj¢ na tym
rynku zdobyt czolowy przedsiebiorca dekady Bill Gates i jego firma
Microsoft, ktora pod koniec lat dziewigédziesigtych stata si¢ zreszta
przedmiotem postgpowania antymonopolowego.

W kolejnych latach dochodzito do kryzysow walutowych (lub fi-
nansowych, jesli obejmowaty rowniez bankowos$¢), ktore mozna by
nazwa¢ peryferyjnymi. Ich mechanizm byl, przy oczywistych roz-
nicach, wszedzie podobny. Poprzedzata go aprecjacja waluty. Wiele
krajéw stabilizujacych walute po inflacjach lat osiemdziesiatych de-
cydowato si¢ na przyjecie sztywnego kursu jako jednej z ,,kotwic”
polityki antyinflacyjnej. Zbyt kurczowe trzymanie si¢ tej metody mo-
glo si¢ jednak sta¢ zrodlem klopotow. Poczatkowe sukcesy w walce
z inflacjg prowadzily czesto do zaniechania radykalnych reform za-
réwno finansow publicznych (rownowazenia budzetu), jak 1 prywa-
tyzacji sektora panstwowego. Aprecjacja waluty powodowala ujemny
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bilans handlowy, a réwnoczesnie przyciagata kapitat spekulacyjny.
W Azji w 1997 roku dodatkowym czynnikiem pogtebiajacym pro-
blem stata si¢ aprecjacja dolara, z ktorym tamtejsze waluty byty po-
wigzane sztywnym kursem.

Aprecjacja waluty i naptyw kapitatu zwickszaty plynnos¢ krajowe-
go aparatu kredytowego. Powiazania gospodarki z polityka rodzity
problem ,,ztych dlugéw”. Firmy krajowe, o$mielone gwarancja sta-
tego kursu, chetnie zadluzaty si¢ w walutach zagranicznych. O ile
zadluzenie w latach osiemdziesigtych bylo zadluzeniem rzadow,
o tyle w nastepnej dekadzie zadluzaty si¢ gléwnie firmy. Lawinowa
liberalizacja przepisow dewizowych (wymienialno$¢ walut i swobo-
da przeplywu kapitatow) powodowaly, ze transfer kapitatow odbywat
si¢ poza kontrola, a czesto nawet §wiadomoscig wladz politycznych.
Decydowali o nim mig¢dzynarodowi inwestorzy, ktorzy mieli tenden-
cje do zachowan ,,stadnych”. Latwo wchodzili na wschodzace ryn-
ki, lecz rownie tatwo tracili do nich zaufanie i wycofywali si¢. Tym
thumaczy¢ mozna tatwo$¢, z jaka kryzysy przerzucaly si¢ z kraju do
kraju, na przyktad podczas kryzysu azjatyckiego. Wiadze monetar-
ne z reguly do ostatniej chwili bronily stabilnosci waluty, bojac si¢
w wypadku jej deprecjacji nawrotu inflacji. W pewnym momencie
kapital krotkoterminowy zaczynat ucieka¢. Zatamanie waluty stawa-
lo si¢ wowczas nieuchronne, ale decyzje o dewaluacji byly zazwy-
czaj spoznione. Kryzys ujawniat rozmiary ,,ztych dtugow” oraz za-
granicznego zadluzenia prywatnego.

W krajach stabilizujacych gospodarke dochodzito do zatamania fi-
nansowego na skutek nadmiernej aprecjacji waluty, ujemnego bilan-
su platniczego czy gwattownego wycofywania kapitatow. Kryzysy te,
cho¢ dotkliwe, z reguty byly ograniczone terytorialnie i nie zagrazaty
koniunkturze $wiatowej, czemu sprzyjala rowniez dobra koniunktu-
ra w Stanach Zjednoczonych. Nakrecaty jg zreszta nowe mozliwosci,
tkwigce w liberalizacji $wiatowych rynkow finansowych w stopniu
wczesniej nieznanym.
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Blaski i cienie globalizacji. Liberalizacja rynkow finansowych,
ktora w latach dziewigédziesiatych przybrata rozmiary niespotyka-
ne od XIX wieku, w potaczeniu z ptynnymi kursami walut zache-
cata do tworzenia nowych, w istocie spekulacyjnych instrumentéw
finansowych, przede wszystkim r6znego rodzaju transakcji termi-
nowych. Przemieszczajacym si¢ po $wiecie kapitalom sprzyjat
rozwoj technik komputerowych. Cato§¢ zwiazanych z tym proce-
sow zaczeto okresla¢ mianem globalizacji. W bankowosci firmy,
ktore chciaty utrzymac pozycje na globalnym rynku, szukaty opar-
cia w wielkosci. Dlatego lata dziewieédziesigte charakteryzowa-
ly si¢ fuzjami na wielkg skale. Coraz wigksza czg$¢ przeptywow
kapitalowych dokonywala si¢ jednak nie przez operacje bankowe,
lecz bezposrednie inwestycje. Problemem, ktory zaczat w tej sytu-
acji niepokoi¢ wielu ludzi (nawet tak zaangazowanych w speku-
lacje, jak George Soros), bylo wymykanie si¢ tych zjawisk spod
kontroli rzadéw, bankow centralnych oraz migdzynarodowych or-
ganizacji w rodzaju Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.
W rekach dysponentow kapitatu znalazta si¢ znaczna cze$¢ wia-
dzy, wczesniej pozostajacej w rgkach politykoéw. Politycy mieli
(lepszej lub gorszej jakosci) mandat spoteczny do podejmowania
decyzji i odpowiadali za te decyzje przed wyborcami. Dysponen-
ci kapitalu natomiast nie odpowiadali przed nikim. Co wiecej,
w praktyce znajdowali si¢ poza zasiggiem jurysdykcji panstw,
w ktérych prowadzili interesy. Byli tez w stanie ,,ukara¢” nie
dos¢ spolegliwy rzad naglym wycofaniem kapitatow i kryzysem
finansowym. Ofiarg podobnego ataku mogty pas¢ nie tylko stabe
kraje peryferyjne, ale rowniez na przyktad funt szterling lub Eu-
ropejski System Walutowy. Sytuacja taka mogta na dluzsza mete
prowadzi¢ do upadku mechanizmow demokratycznych i do posta-
wienia na nowo pytania o legitymacj¢ wiadzy. Nowa faza, w jaka
wkroczyta gospodarka rynkowa w latach dziewigédziesiatych,
otwierala ogromne mozliwosci, niosta jednak réwniez zagrozenia.
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Szybkiej destrukcji ulegaty tradycyjne wigzi spoleczne i autoryte-
ty. Przepas¢ migdzy biednymi a bogatymi rosta. Dotyczyto to za-
réwno podzialu na kraje biedne i bogate, jak i podziatow wewnatrz
spoleczenstw, nawet tych najbogatszych. W dhuzszej perspektywie
zagrazalo to grupie spotecznej, ktora w okresie powojennym sta-
nowita o sile gospodarki — klasie $rednie;.

Wazng rolg w nakrgcaniu koniunktury odgrywaty tez nowe, wscho-
dzace rynki panstw postkomunistycznych, w ustabilizowanych po infla-
cjach lat osiemdziesigtych gospodarkach Ameryki Lacinskiej, czy nowe
kraje przemystowe strefy Pacyfiku, zwane ,,azjatyckimi tygrysami”.

Sposrod panstw wysoko rozwinietych w dobrej koniunkturze lat
dziewigcdziesigtych nie uczestniczyta Japonia. W polowie lat po-
przedniej dekady premier Japonii Yasukiro Nakasone poczul si¢ za-
niepokojony uzaleznieniem Japonii od koniunktury zewnetrznej na
skutek waskiego rynku wewnetrznego zwigzanego ze wstrzemigz-
liwoscig konsumpcyjng Japonczykow. Postanowil poszerzy¢ rynek
wewnetrzny, zachecajac spoteczenstwo do zwiekszenia konsump-
cji. Obnizenie stop procentowych doprowadzito jednak do spekula-
cji. Glownym jej obiektem byty grunty w Tokio, ktorych cena prze-
kroczyta w pewnym momencie taczng cen¢ gruntdow w Kalifornii.
W 1990 roku pekt balon spekulacyjny i gospodarka japonska weszta
w fazg chronicznego kryzysu. Powigzania migdzy instytucjami finan-
sowymi i $wiatem polityki zdotaty zapobiec fali bankructw, ale wta-
$nie z tego powodu kryzys nabrat charakteru przewlektego. W 1995
roku doszto do trzesienia ziemi w Kobe. Straty poniesione podczas
tej katastrofy postawily w trudnym potozeniu towarzystwa ubezpie-
czeniowe. Kolejna kulminacja kryzysu japonskiego byt rok 1997.

W 1994 roku doszto do kryzysow finansowych w kilku krajach
postkomunistycznych. Byly one zwigzane z nadmierng rozbudowa
aparatu bankowego w pierwszej fazie liberalizacji gospodarki i z pro-
blemem ,,ztych dtugéw”, ktore powstawaty w rezultacie sztucznego
podtrzymywania nierentownych przedsi¢cbiorstw panstwowych.

181



Kronika kryzysdw gospodarczych, W. Morawski

Pod koniec 1994 roku zatamaty si¢ finanse meksykanskie (tak zwa-
ny efekt tequili). Kryzys meksykanski spotkat si¢ ze stanowcza re-
akcja Stanow Zjednoczonych. W okresie powojennym Amerykanie
stawiali raczej na liberalizacj¢ handlu w skali catego $wiata niz na
tworzenie regionalnych ugrupowan integracyjnych. W 1992 roku
daty za wygrang i przystapity, wraz z Kanada i Meksykiem, do two-
rzenia wlasnego ugrupowania — Potnocnoamerykanskiego Uktadu
Wolnego Handlu (NAFTA). Destabilizacja Meksyku zagrazataby
tym planom, dlatego Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, za sprawg
Stanéw Zjednoczonych, udzielit Meksykowi kilkudziesi¢ciomiliar-
dowej pomocy. Kryzys meksykanski rykoszetem ugodzit Argentyne,
ktora przezywata trudny okres po sttumieniu hiperinflacji w latach
osiemdziesigtych.

Wiosng 1997 roku doszto do kryzysu czeskiego. Czechy, ktore
w okresie komunizmu nie dotkneta inflacja, przeprowadzity reformy
rynkowe tagodniej niz Polska i bez takich kosztéw spotecznych w po-
staci na przyktad bezrobocia. W 1997 roku doszto jednak do zalama-
nia finansowego, ktore gospodarke czeska, pretendujaca do roli ,,pry-
musa reform”, wtracily w dlugg stagnacj¢. Nadal jednak w Czechach
utrzymato si¢ najnizsze w krajach postkomunistycznych bezrobocie.

W 1997 roku doszto do kryzysu w Azji. W Japonii zta koniunktura
utrzymywala si¢ od poczatku lat dziewiecdziesigtych. Wcigz dotkli-
we byty skutki zalamania cen nieruchomosci, kiedy trzgsienie ziemi
w Kobe ostabito kondycje firm ubezpieczeniowych. Juz w czerwcu
1997 roku zachwiata si¢ gospodarka tajlandzka. W lipcu Hongkong
zostal przekazany Chinom, co mimo chinskich gwarancji niezmie-
niania ustroju podkopato zaufanie inwestorow. Latem kryzys rozsze-
rzyt si¢ na Indonezje, Kore¢ Potudniowa i Malezje. W pazdzierniku
wybuchta panika gietdowa w Hongkongu, w listopadzie upadto kilka
bankow japonskich. We wszystkich krajach dotknigtych kryzysem
doszto do przesilen politycznych. Ujawniono, dotychczas ukryte za
fasadg ,,cudu gospodarczego”, zwigzki gospodarki z polityka i skale
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wigzacej si¢ z tym korupcji. W Indonezji upadt rezim Suharto. Mit
»azjatyckich tygryséw”, jesli nie pryst catkiem, to przynajmniej
zbladl. Kryzys w 1997 roku, z uwagi na udzial w nim Japonii, trudno
juz byto nazwaé peryferyjnym.

Azjatyckie tygrysy. Sukces gospodarczy Japonii stal si¢ dla in-
nych krajow regionu wzorem do nasladowania. W latach sze$¢-
dziesigtych zaczat sie okres szybkiego rozwoju gospodarczego
Korei Potudniowej, Tajwanu, Hongkongu i Singapuru. Dyspo-
nujac tania, niezle wyksztatcong i zdyscyplinowana sita robocza
oraz (poza Singapurem) znaczng pomocg amerykanska, kraje te
przeszly droge od uprzemystowienia, ewoluujacego od subsydio-
wania importu, do rozwoju mozliwosci eksportowych. O ile w la-
tach piecdziesiatych do sukcesu Japonii przyczynita si¢ wojna
koreanska, o tyle wojna wietnamska nakrecita koniunkture w wy-
mienionych krajach. Warto tez zauwazy¢, ze wszystkie cztery
kraje byly w jaki$ sposob tworami sztucznymi. Odrebnos¢ pan-
stwowa Korei Poludniowej i Tajwanu byta skutkiem zimnej woj-
ny, odrebnos¢ Hongkongu i Singapuru — epoki kolonialnej. Za-
uwazmy tez, ze trzy z czterech ,.tygrysow” — Tajwan, Hongkong
i Singapur — byly krajami chinskimi w sensie etnicznym. W la-
tach osiemdziesiatych zaczeto mowic o tygrysach drugiej genera-
cji, zaliczajac do tego grona Tajlandie¢, Indonezj¢, Malezje i Fili-
piny. Od 1967 roku tygrysy drugiej generacji wraz z Singapurem
Zrzeszone s3 w ugrupowaniu integracyjnym — Stowarzyszeniu
Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Szczegdlnymi
cechami wigkszosci ,,azjatyckich tygrysow” byty wysoki stopien
etatyzacji gospodarki i brak lub stabo$¢ demokracji. Podczas kry-
zysu 1997 roku stabosci te ujawnily si¢ w catej petni.

W 1998 roku zatamatly si¢ finanse Rosji. W sierpniu doszto do
paniki, opanowanej po kilku dniach. Pozytywna cecha kryzy-
su rosyjskiego byto to, ze nie pociagnat on za sobg innych krajow
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postkomunistycznych. Dzigki obnizeniu stop procentowych w Sta-
nach Zjednoczonych udato si¢ zlokalizowa¢ kryzys. Przy okazji wy-
szto jednak na jaw, ze w krytycznej sytuacji caty $wiat oczekiwat
decyzji od Alana Greenspana, prezesa amerykanskiego Systemu Re-
zerwy Federalnej (FED), a nie od Michela Camdessusa, dyrektora
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego. Swiadczylo to o cha-
rakterystycznym przesunigciu ,,$wiatowego centrum decyzyjnego”.
W styczniu 1999 roku panika ogarngta Brazylig. Znow, dzieki reakceji
FED, udato si¢ zlokalizowa¢ kryzys. Na gietdach amerykanskich cia-
gle trwata dobra koniunktura, nakrecona przez firmy komputerowe
i informatyczne. Gospodarka amerykanska odgrywata rolg ,,lokomo-
tywy” gospodarki §wiatowe;.

Jesienig 1998 roku poddano krytyce dziatalnos¢ IMF. To, co dora-
dzat on krajom dotknigtym kryzysem, to znaczy restrykcyjng polity-
ke monetarng, w czasie trwania kryzysu tylko pogtebiato problemy.
Pomoc Funduszu, zgodnie z zasadami wypracowanymi w poprzed-
niej dekadzie, byta uwarunkowana przyjeciem programu stabili-
zacyjnego. W nowej sytuacji oznaczato to, ze byla ona spozniona.
Doswiadczenia lat dziewiecdziesiatych doprowadzity do zmiany po-
lityki Funduszu i zaoferowania krajom zagrozonym kryzysem linii
kredytowych dostgpnych natychmiast. Stworzyto to szanse odegrania
przez Fundusz roli ,,ostatecznego zrddta kredytu” w skali swiatowe;.

Kolejnym wnioskiem wyciggnietym z kryzysow stato si¢ przeko-
nanie o wyzszosci kursu ptynnego nad systemem sztywnego kursu.
W warunkach sztywnego kursu spekulanci mogli liczy¢, ze zdotaja
sprzeda¢ duze ilosci waluty zanim wtadze monetarne zdecydujg si¢
na dewaluacje i w ten sposob zarobig. W systemie plynnego kursu
tracili oni juz w momencie, kiedy zaczynali sprzedawac, co sprawia-
to, ze atak spekulacyjny na walute byt mniej prawdopodobny.



U progu nowego stulecia (2001)

Jak napisat kiedys Jerzy Topolski, pisanie historii przypomina budowa-
nie okr¢tu na wzburzonym morzu. Piszacy odczuwajg to tym silniej,
im blizsze czasowo sg wydarzenia, o ktorych pisza. Trudno$¢ polega
miedzy innymi na tym, ze nie mozna przewidzie¢ wszystkich skutkow,
jakie pociagng za sobg dziejace si¢ wspotczesnie wydarzenia, trudno
wigc czesto ustali¢ hierarchig ich waznosci. Mimo to w ksiazce o kry-
zysach nie moze zabrakna¢ rozdziatu o tym, ktory przezywamy aktual-
nie, bowiem pewne jego cechy i konsekwencje juz si¢ zarysowu;ja.

Wiosng 1991 roku, wkrétce po zakonczeniu wojny w Zatoce Per-
skiej, Stany Zjednoczone wkroczyly w dlugi okres dobrej koniunk-
tury. Jej motorem byly nowe technologie internetowe i telekomu-
nikacyjne. Rewolucja informatyczna zdawala si¢ otwieraé nowe,
nieograniczone rynki. W latach dziewigédziesiatych wielokrotnie
— jak juz wspominaliSmy — dochodzito do kryzysow na peryferiach
gospodarki swiatowej, ale dobra kondycja gospodarki amerykanskiej
zapobiegata wciagnigciu w wir kryzysu reszty $wiata. Waznym ele-
mentem koniunktury w tym czasie byta dobra wspotpraca miedzy ad-
ministracjg prezydenta Billa Clintona i zarzagdem Rezerwy Federalnej
z Alanem Greenspanem na czele. Administracja podj¢ta ambitne za-
danie redukcji ogromnego amerykanskiego dlugu publicznego.

W latach 1997 i 1998 rozmiary spekulacji w Stanach Zjednoczo-
nych byly juz takie, ze Rezerwa Federalna powinna zacza¢ studzi¢
nastroje przez podnoszenie stop procentowych. Ale w tym wiasnie
czasie gtdbwng troska Alana Greenspana stato si¢ zapobiezenie temu,
aby kryzysy azjatycki i rosyjski nie rozszerzyly si¢ na rynek amery-
kanski. Z tego wynikly odwrotne decyzje — o obnizkach stop procen-
towych. Przyniosto to w efekcie jeszcze jedng falg spekulacji, windu-
jac indeksy gietldowe na niespotykany wczesniej poziom.

W styczniu 2000 roku koniunktura w Stanach Zjednoczonych za-
czeta si¢ jednak pogarszaé. Ztudne okazaly si¢ prognozy rozwoju
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rynku internetowego. Przeciw dziatajacym na tym rynku zwrocita
si¢ miedzy innymi tatwos¢, z jaka mozna byto dokonywac pirackich
kopii i omija¢ prawo autorskie. Ztudne okazaty si¢ tez prognozy
dotyczace rozwoju trzeciej generacji telefonii komoérkowej — sys-
temu UMTS. Jesienig 2000 roku w Stanach Zjednoczonych odbyty
si¢ wybory prezydenckie, w ktorych republikanin George W. Bush
pokonat minimalnie kandydata demokratoéw Ala Gore’a. Objecie
wladzy przez nowa administracj¢ zbiegto si¢, przypadkowo, z po-
czatkiem kryzysu gospodarczego. W wielu krajach $wiata zmiana
administracji w Stanach Zjednoczonych doprowadzita do wzrostu
nastrojow antyglobalistycznych i antyamerykanskich. Latem 2001
roku ujawniono kryzysy finansow publicznych na dwéch waznych
»wschodzacych” rynkach: w Polsce i w Turcji.

Dla przysztych pokolen symbolem wybuchu kryzysu pozosta-
ng jednak zapewne ptonace wieze World Trade Center, zniszczone
w wyniku ataku terrorystycznego 11 wrzesnia 2001 roku. W odpo-
wiedzi na ten atak Stany Zjednoczone proklamowaty wojng z terro-
ryzmem. Bezposrednim ekonomicznym skutkiem ataku byt spadek
akcji na gieldach. W szczegolnie trudnym potozeniu znalazty si¢ li-
nie lotnicze, firmy turystyczne oraz towarzystwa ubezpieczeniowe.

W grudniu 2001 roku doszto do kryzysu walutowego w Argenty-
nie. Rozpoczal sie¢ on podobnie jak inne kryzysy tego typu w latach
dziewigcdziesigtych. Doszto do ataku spekulantow na peso, ktore
byto zwigzane sztywnym kursem z dolarem. Ani proby wprowadze-
nia dwuwalutowosci (peso wymienialnego i drugiego, wewngtrz-
nego), ani spoézniona dewaluacja nie zdotaly powstrzymaé paniki.
Deprecjacja waluty doprowadzita gospodarke argentynskg do kata-
strofy, co poglebiato rozpad struktur panstwa. W ciagu kilku tygo-
dni pigciokrotnie dochodzilo do zmiany na stanowisku prezydenta.

W kwietniu 2002 roku doszto do przesilenia politycznego w We-
nezueli. Pod naciskiem opozycji i cze$ci armii populistyczny prezy-
dent Friaz Hugo Chavez podat si¢ do dymisji, ale po kilku dniach
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nieoczekiwanie powrocit na urzad. Wydarzenia te rozpoczely wie-
lomiesigczny kryzys polityczny w kraju.

W czerwcu 2002 roku argentynski kryzys finansowy pociagnat
za soba kolejng ofiare — Urugwaj. Destabilizacja finansowa i poli-
tyczna kolejnych panstw Ameryki Lacinskiej byta realna. Dyrek-
tor Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Horst Kohler, odbyt
podréz do kilku panstw regionu, uruchomit tez programy pomocy
dla krajéw zagrozonych kryzysem. Gtownym (cho¢ nieoficjalnym)
celem podrézy Kohlera bylo wsparcie liberalnego kandydata José
Serry w przewidzianych na pazdziernik tego roku wyborach prezy-
denckich w Brazylii. Kraj ten byl mniej od Argentyny zagrozony
kryzysem walutowym, juz w 1999 roku uwolnit bowiem kurs reala.
Mozna bylo si¢ jednak spodziewac, ze gospodarka brazylijska od-
czuje skutki kryzysu u sasiadow. Misja Kohlera spalita jednak na
panewce i prezydentem Brazylii zostal wybrany charyzmatyczny
populista i krytyk kapitalizmu Luiz Inécio Lula da Silva.

W ciggu 2002 roku systematycznie pogarszata si¢ sytuacja na
gietdach amerykanskich. Rytm tego zjawiska wyznaczaty kolejne
upadtosci firm, ktére w poprzednim okresie stosowaty tak zwana
twoércezg ksiegowosC. Przy okazji wychodzita na jaw skala zarobkow
wtadz tych firm oraz fikcyjnos¢ kontroli sprawowanych przez wia-
dze statutowe. Na poczatku roku Ameryka wstrzasnat skandal tek-
sanskiej firmy Enron, w czerwcu — skandale WorldComu i Xeroxa.

W ramach wojny z terroryzmem jesienig 2001 roku Stany Zjed-
noczone, przy poparciu wspdlnoty migdzynarodowej, doprowa-
dzily zbrojnie do upadku rezimu talibow w Afganistanie. W 2002
roku prezydent Bush, pamigtajac zapewne o roli, jakg w prze-
lamaniu kryzysu 1991 roku odegrata pierwsza wojna w Zatoce
Perskiej 1 bedacy jej nastepstwem spadek cen ropy, zaczat przy-
gotowania do rozszerzenia wojny z terroryzmem na Irak. W tej
sprawie nie byto jednak juz podobnej jednomyslnosci wspolnoty
miedzynarodowe;j.
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Kryzys gospodarczy w Niemczech poglebiat zbyt socjalny charak-
ter niemieckiego systemu gospodarczego. Powszechnie krytykowano
zbyt wysoki poziom podatkéw i nadmierne regulacje rynku pracy, co
— wbrew intencjom tworcow takiego systemu — utrudniato zmniejsze-
nie bezrobocia. Deregulacja rynku pracy i obnizanie podatkow wy-
magatyby jednak podjecia niepopularnych decyzji, czego kanclerz
Gerhard Schréder wolal unikna¢. W kampanii wyborczej, ktora odby-
la si¢ jesienig 2002 roku, kompensowat to graniem na nastrojach pa-
cyfistycznych i antyamerykanskich. Co wigcej, po wyborach okazato
sie, ze nie bylta to tylko wyborcza retoryka. Niemcy stanowczo wy-
kluczyty poparcie Stanow Zjednoczonych w wojnie z Irakiem, nawet
gdyby takg decyzj¢ podjeta Rada Bezpieczenstwa ONZ. Nieoczeki-
wane dotgczenie Niemiec do tradycyjnie antyamerykanskiej Francji
stworzyto nowa sytuacje nie tylko w ONZ, ale rowniez w NATO
i Unii Europejskiej. W obu tych organizacjach doszto do glebokich
podzialéw. Moze si¢ okazaé, ze jest to tylko przejSciowe przesilenie,
ale nie mozna tez wykluczy¢, ze obie te struktury padtyby (oczywi-
$cie posrednio) ofiarg kryzysu 2001 roku.

Rozpoczgta w marcu 2003 roku druga wojna w Zatoce Perskiej do-
prowadzita, w pierwszej fazie, do spadku cen ropy i wzrostu optymi-
zmu inwestoréw liczacych na udzial w powojennej odbudowie Iraku.
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Historia gospodarcza swiata. Od paleolitu do czasow najnowszych,
Warszawa 1996; Powszechna historia gospodarcza 1918—1991, pod
red. W. Morawskiego, Warszawa 1994; J. Kalinski, Zarys historii go-
spodarczej XIX i XX wieku, Warszawa 2000 czy W. Morawski, Za-
rys powszechnej historii pienigdza i bankowosci, Warszawa 2002.
W opracowaniach tych Czytelnik znajdzie dalszg bibliografie. Cenng
pomoca moze by¢ Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945
roku, pod red. A. Maczaka, t. 1-2, Warszawa 1981.

Problematyke kryzysu XIV wieku opisywali: M. Matowist, Zagad-
nienie kryzysu feudalizmu w X1V i XV wieku w $wietle najnowszych ba-
dan, ,,Kwartalnik Historyczny” 1953, nr 1; B. Zientara, Kryzys agrarny
w Marchii Wkrzanskiej w XIV wieku, Warszawa 1961; J. Topolski, Na-
rodziny kapitalizmu w Europie XIV-XVIII wieku, Warszawa 1987.

Klasyczne opracowania historykéw brytyjskich dotyczace kryzysu
XVII wieku zawarte zostaty w zbiorze Geneza nowozytnej Anglii, pod
red. A. Maczaka, Warszawa 1968. Z Polskich autoréw pisali na ten te-
mat: A. Wyczanski, W sprawie kryzysu XVII wieku, ,,Kwartalnik Hi-
storyczny” 1962, nr 3; A. Maczak, O kryzysie i kryzysach XVII wieku,
»~Kwartalnik Historyczny” 1963, nr 1, oraz wspomniany juz J. Topol-
ski. Bezcennym zrodlem wiedzy na temat gospodarki czasow nowo-
zytnych sa ksigzki F. Braudela, Kultura materialna, gospodarka i ka-
pitalizm XV-XVIII wiek, t. 1-3, Warszawa 1992, i Morze Srédziemne
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i Swiat w epoce Filipa 11, t. 1-2, Gdansk 1976—1977; dostepna jest row-
niez przethumaczona na jezyk polski praca wtoskiego historyka R. Ro-
mano, Miedzy dwoma kryzysami. Wiochy renesansu, Warszawa 1978.

Spekulacjom i1 panikom finansowym poswiecono kilka interesu-
jacych prac przettumaczonych na jezyk polski: Ch. P. Kindleberger,
Szalenstwo, panika, krach. Historia kryzysow finansowych, Warszawa
1999; G. Millman, Czas spekulacji. Jak zbuntowani handlarze walu-
tq obalili banki centralne swiata, tham. M. Przeczek, Warszawa 1997,
Ch. Mackay, Niezwykle ztudzenia i szalenstwa tlumow, Warszawa
1999, E. Chancellor, Historia spekulacji finansowych, Warszawa 2001.
Spraw polskich dotyczy cenna monografia W. Kornatowskiego. Kryzys
bankowy w Polsce w 1793 roku. Upadios¢ Teppera, Szulca, Kabyrta,
Prota Potockiego, Lyszkiewicza i Heyzlera, Warszawa 1937.

Kryzysy nadprodukcji w kapitalizmie stanowily przedmiot zainte-
resowania historykow marksistowskich. Podstawowg pracg reprezen-
tujgca ten punkt widzenia jest wielkie dzieto historyka radzieckiego
L. Mendelsona, Teoria i historia kryzysow i cykli ekonomicznych, t.
1-3, Warszawa 1959-1966. Popularne uj¢cie problemu prezentowata
ksigzka J. Lukasiewicza. Krach na gietdzie. Zarys historii kryzysow
ekonomicznych, Warszawa 1967. Makroekonomiczne ujgcie cyklu ko-
niunkturalnego w latach 1870-1913 zawiera praca laureata Nagrody
Nobla W. A. Lewisa, Wzrost i wahania cykliczne 1870—-1913, Warsza-
wa 1986. Wielkiemu kryzysowi w Polsce jest poswigcony trzeci tom
monumentalnej Gospodarki Polski miedzywojennej Z. Landaua i J. To-
maszewskiego — Wielki Kryzys 1930—1935, Warszawa 1982. Praca
7. Landaua, Etapy rozwoju gospodarczego Polski Ludowej, Warszawa
1986 zawiera koncepcje guasi-cyklu w gospodarce socjalistyczne;.

Z prac wspotczesnych warto wspomnie¢: D. Hubner, M. Lubin-
ski, Wspolczesny cykl koniunkturalny, Warszawa 1989; B. Rosier,
P. Dockes, Cykle ekonomiczne. Kryzysy i przemiany spoteczne —
perspektywa historyczna, Warszawa 1987. Kryzysom lat dziewigc-
dziesigtych poswigcone sa ksiazki: Kryzysy bankowe. Przyczyny
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i rozwigzania, pod red. M. Iwanicz-Drozdowskiej, Warszawa 2002
oraz W. Matecki, A. Stawinski, R. Piasecki, U. Zutawska, Kryzysy
walutowe, Warszawa 2001.

Wymieniony wykaz zawiera prace dostepne w jezyku polskim. Na
koniec pozwole sobie jednak na drobne odstgpstwo od tej zasady.
Czytelnik powinien wiedzie¢, ze istniejg mi¢dzynarodowe historycz-
ne roczniki statystyczne, ktore pozwalaja weryfikowaé fragmenta-
ryczne dane liczbowe, podawane w réznych zroédtach. Podstawowym
opracowaniem w tej dziedzinie jest trzytomowe dzieto R. B. Mitchel-
la, International Historical Statistics, t. 1: Europe 1750—1988, New
York 1993; t. 2: The Americas 1750-1988, New York 1993; t. 3: Afri-
ca, Asia and Oceania 1750—1988, New York 1995. O ile dzieto Mit-
chella zawiera proste dane pozbierane z setek rocznikow statystycz-
nych, o tyle praca A. Maddisona, Monitoring the World Economy
1820-1992, Paris 1995, zawiera probe tworzenia bardziej ztozonych
wskaznikow, takich jak na przyktad dochdd narodowy.



