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Wprowadzenie

Okres transformagji i ostatnie trzy dekady cechuja sie bardzo duza dynamika
zmian w funkcjonowaniu zycia spofeczno-gospodarczego. Nie wszyscy oby-
watele Polski sa w stanie dotrzyma¢ kroku ich zawrotnemu tempu — z pomoca
w niwelowaniu i zwalczaniu negatywnych skutkéw przychodzi ekonomia spo-
teczna. Jak zauwaza Jacek Brdulak: ,Obserwujemy coraz wyrazniejsza domina-
cje regut gospodarki podazowej z jej agresywnymi metodami oddziatywania na
potencjalnego klienta, przeradzajaca sie we wzrastajaca presje spofeczna o kon-
sumpcyjnym charakterze. Caty ukfad spoteczny poddawany jest postepujacej
ekonomizacji funkcjonowania, ulega rozwarstwieniu, a poziom nieréwnosci
powieksza sie”". Alternatywa dla grup marginalizowanych moga by¢ przedsie-
biorstwa spofeczne. Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie tych inno-
wacyjnych, nie do konca scharakteryzowanych podmiotéw oraz préba zdiagno-
zowania ich wptywu na branze kultury i edukagji.

Zgodnie z definicja przedsiebiorstwa spoteczne to podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach wolnorynkowych, wyznaczajace sobie cele
Scisle spoteczne. Ich nadwyzki finansowe réwniez sa przeznaczane na wyzna-
czone cele $cidle spoteczne badz wspélnotowe. To odréznia je od tradycyjnych
przedsiebiorstw, nastawionych na maksymalizacje zysku na rzecz wiascicieli lub
akcjonariuszy?. Elzbieta Maczyrska i Piotr Pysz okreslaja dziatalno$¢ podmio-
tow ekonomii spotecznej w nastepujacy sposob: ,Celem przedsiebiorstw spo-
tecznych jest osiagniecie rownowagi ekonomicznej, dzieki udanemu potaczeniu

' ). Brdulak, E. Florczak, Uwarunkowanie dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych w Polsce, Ofi-
cyna Wydawnicza Uczelni tazarskiego, Warszawa 2016, s. 11.

2 ). Defourny, Przedsiebiorstwo spofeczne w poszerzonej Europie: koncepcja i rzeczywistosc,
[w:] Ekonomia spofeczna. Il Europejska Konferencja Ekonomii Spotecznej, Krakéw 2004: Materialy,
Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa 2005; E. Maczyriska, P. Pysz (red.), Spofeczna gospo-
darka rynkowa. Idee i mozliwosci praktycznego wykorzystania w Polsce, Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2003, s. 36-37.
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rynkowych i nierynkowych Zrédet finansowania”. Przedsiebiorstwa spoteczne
dziatajace w trzecim sektorze korzystaja z dofinansowan panstwa. Dziatania ich
sq jednak oparte na ,dawaniu wedki, a nie ryby”, gdyz ekonomia spoteczna ma
na celu solidaryzowanie sie ludzi i wspdlne dziatanie na rzecz poprawy bytu
wszystkich cztonkéw spotecznosci. Istote tego kierunku rozwoju podkresla Brdu-
lak: ,Teoria ekonomii, a zwfaszcza teorie przedsiebiorstwa zaczynaja zauwazac
aspekty humanistyczne i dostrzega¢ podmiotowos¢ ludzi uczestniczacych aktyw-
nie w procesach gospodarczych”*.

By mie¢ petniejszy obraz ekonomii spotecznej, odwotajmy sie do historii ksztat-
towania sie tej dziedziny. Kamieniem milowym byto dostrzezenie aspektu humani-
stycznego w dziatalnosci gospodarczej. ,Oczywiscie na przestrzeni lat zmieniaja sie
metody, cele, r6znicuja sie dziafania gospodarcze i ekonomiczne, jednak azymut
pozostaje bez zmian". Zastosowanie mysli liberalnej (Adam Smith, David Ricardo),
dziatania zwiazane z tworzeniem kooperacji drobnych przedsiebiorcéw, by mogli
skuteczniej konkurowac z duzymi firmami (Hermann Schulze-Delit), czy utopijny
socjalizm (Charles Fourier), a takze tworzenie kooperatyw i powstawanie ruchow
spotdzielczych wspieranych przez Roberta Owena to fundamenty gospodarczych
ruchéw spotecznych. Inicjatywy te upadaty gtéwnie z powodéw nieefektywnego
zarzadzania, byly jednak inspiracja do stworzenia spétdzielni Roczdelskiego Sto-
warzyszenia Sprawiedliwych Pionieréw w Rochdale.

Réwniez w Polsce kooperacja spoteczna ma dtuga tradycje. Jak zauwaza
Jan Herbst: ,Przez dtugi czas jej instytucje miaty takze szczegélny status, bedac
nie tylko instrumentem emancypacji swych cztonkéw, ale takze narzedziem
emancypacji narodowej. 120 lat okupacji kraju przez Prusy, Rosje i Cesar-
stwo Austro-Wegierskie stworzyto system instytucji stanowigcych odpowiedz
zar6éwno na potrzeby spotecznodci, w ktérych powstawaty, jak i na rozmaite
strategie akulturacji Polakéw stosowane przez zaborcéw”¢. Marka ,Spotem”
to spoétdzielnia spozywcéw zrzeszonych w Warszawskim Zwiazku Stowarzy-
szef Spozywczych, ktéra swa nazwe zawdziecza Stefanowi Zeromskiemu. Jak
podkresla Tomasz Gardzinski: ,Nalezy przywota¢ wielkie nazwiska z polskiej
historii, takie jak S. Staszic, i Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowa-
nia sie Wspoélnie w Nieszczesciach, S. Wojciechowski, wspéttwérca Towarzy-
stwa Kooperatystéw i dziatacz spétdzielczosci spozywcéw zajmujacy sie spot-

3 E. Maczynska, P. Pysz (red.), op. cit., s. 36-37.

4 J. Brdulak, P Jakubik, Instytucjonalne i kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci, [w:] K. Kucin-
ski (red.), Przedsiebiorczos¢ a rozwdj regionalny w Polsce, Difin, Warszawa 2010, s. 82.

> M. Libicka, Przedsiebiorstwa spoleczne jako narzedzie walki z wykluczeniem spofecznym, praca
licencjacka, Uczelnia tazarskiego w Warszawie 2019.

¢ ). Herbst, Kondycja ekonomii spofecznej w Polsce 2006, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2006, s. 4.
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dzielczoscig naukowo, jako profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, czy tez F.
Stefczyka i jego kas wzorowanych na spétdzielniach raiffeisenowskich, ktérych
liczba osiagneta niemal 1400 do czasu | wojny Swiatowej””. Kolejna wazna
kooperacje przywotuje Ewelina Florczak: ,Waznym akcentem byta inicjatywa
spotdzielczej podkaliskiej wsi Liskow — w ktorej niemal wiek po Hrubieszow-
skim Towarzystwie Rolniczym Staszica powstat z inicjatywy ksiedza Wactawa
Blizifiskiego (1870-1944) system gospodarki spotecznej dziatajacej z sukcesem
w Srodowisku lokalnym niemal 40 lat”®.

Wszystkie przywotane wyzej inicjatywy miaty dwojaki charakter, faczyty ze
sobg dziatalnos¢ gospodarczg z silnym aspektem spotecznym. Promowaty takie
wartodci, jak: solidarno$¢, patriotyzm i aspekty kulturalne. Warto jednak roz-
rézni¢ tradycyjna gospodarke spoteczna, w ktérej funkcjonowaty spétdzielnie,
stowarzyszenia, fundacje, towarzystwa wzajemnych ubezpieczen, oraz nowa
gospodarke spoteczng, ktéra ma innowacyjny charakter, skupia spotdzielnie
socjalne, zakfady aktywnosci zawodowej, centra integracji spofecznej, kluby
integracji spotecznej, zaktady pracy chronionej, jak réwniez spétki z o.0. oraz
organizacje pozarzadowe. Jak zauwaza Gardzinski: ,Przedsiebiorstwa spoteczne
powstaly najczesciej w sytuacjach «koniecznosci», kiedy kooperacja pozwala sie
ludziom uchroni¢ przed marginalizacja, a takze w czasie gdy gospodarka dawata
symptomy kryzysu”®. Przedsiebiorczoé¢ spoteczna przywotywana w literaturze
jest mechanizmem tworzenia przedsiebiorstw spotecznych, ktére maja za zada-
nie dostarczanie doébr i ustug przynoszacych korzysci spoteczne — jest to zaspoka-
janie potrzeb niezaspokojonych przez sektor publiczny i sektor prywatny. Przy-
wotujac stanowisko Josepha Schumpetera, mozna powiedzie¢, ze cel rozwoju to
innowacyjnos¢ w dziataniu oraz wprowadzanie nowych rozwiazanh produkcyj-
nych, nie za§ maksymalizacja zyskéw'®. Wyzej wspomniana koncepcje rozsze-
rza Jacques Defourny. Podkresla, ze mozemy moéwic¢ o nowej przedsiebiorczosci
spofecznej, ktorej cechami sg'":

* innowacyjne produkty i ustugi o wysokiej jakosci
* alternatywne metody produkcyjne i organizacyjne

7 T. Gardzinski, Przedsiebiorstwo spoteczne szansa rozwigzania probleméw regionéw, ,Kwartal-

nik Celny” 2016, nr 1(21), s. 28.

8 ). Brdulak, E. Florczak, op. cit., s. 26.
% T. Gardzinski, Przedsiebiorstwo spoteczne srodkiem rozwiazywania problemdéw wspdtczesnej
gospodarki, ,International Journal of New Economics and Social Sciences” 2016, t. 3, nr 1, s. 274.
19 ). Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1962, s. 60.

). Defourny, P. Develtere, The Social Economy: the Worldwide Making of a Third Sector,
[w:] idem, B. Fonteneau, M. Nyssens (red.), The Worldwide Making of the Social Economy. Innova-

tions and Changes, Acco, Leuven-The Hague 2009, s. 4-7.
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* tworzenie nowych przestrzeni rynkowych

* wprowadzanie nowych rozwiazah wdrozeniowych oraz partnerstwa bizne-
sowe przedstawicieli r6znych srodowisk

* pozyskiwanie nowych zrédet surowcéw lub rewitalizacja dawnych branz
organizacyjnych'.

W obliczu coraz szerzej omawianego kryzysu paristwa opiekuiczego, wyni-
kajacego ze zmian spofeczno-demograficznych, rozwarstwienie ekonomiczne
spofeczenstwa wzrasta, a sektor publiczny nie jest wydolny na tyle, aby zaspokoi¢
na odpowiednim poziomie potrzeby wszystkich obywateli. Innowacyjne przed-
siebiorstwa spoteczne moga by¢ rozwiazaniem wielu palacych probleméw spo-
tecznych i niwelowac skutki kryzyséw gospodarczych, ktére najmocniej dotykaja
grup marginalizowanych, stabo wyksztatconych, niepetnosprawnych, starszych
czy tez dtugotrwale bezrobotnych. W tym miejscu warto przywota¢ $wiatowe
modele przedsiebiorstw spotecznych.

Modele przedsiebiorstw spotecznych

Najpopularniejszymi na Swiecie ujeciami przedsiebiorstw spotecznych sa model
europejski i amerykarnski. W Europie przedsiebiorstwa spoteczne lokalizuje sie
w trzecim sektorze, ich zadaniem jest wypetnianie luki miedzy sektorem publicz-
nym a prywatnym. Duze znaczenie maja formy instytucjonalno-prawne. Przedsie-
biorstwa spofeczne w ujeciu europejskim sa zorientowane na integracje spofeczna,
aktywizacje oraz szeroko pojete ustugi socjalne. Dziatalnos¢ takich podmiotow jest
wpisana w strategie Unii Europejskiej. W modelu amerykanskim natomiast ktadzie
sie duzy nacisk na taczenie aspektéw ekonomicznych i spotecznych, wystepuje
tzw. instytucjonalna hybrydowos¢.

Przedsiebiorstwa spoteczne w Stanach Zjednoczonych maja bardziej pragma-
tyczne i komercyjne oblicze niz w Europie. ,Waznymi aspektami jest motyw, odpo-
wiedzialnos¢ i wykorzystanie dochodéw, przedsiebiorstwa spoteczne dziataja na
rownych zasadach z innymi organizacjami. Wartoéci ekonomiczne i spoteczne
sa rownowazne, wykorzystywane sa te same narzedzia i Srodki co w dziatalno-
éci komercyjnej”'*. Modele europejski i amerykanski rézni tez grupa docelowa,
w Europie duzy nacisk kfadziony jest na walke z wykluczeniem spoftecznym
i bezrobociem, natomiast w Stanach Zjednoczonych dziafa sie w szerszym kon-

2 E. Florczak, M. Libicka, Ekonomia spofeczna narzedziem do walki z wykluczeniem spofecznym,
,International Journal of Innovation in Social Sciences and Engineering” 2019.
' Ibidem.
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tekécie, dzieki czemu grupa docelowa jest liczniejsza, dziatalno$¢ spoteczna
i ekonomiczna facza sie w naturalny sposéb.

Tabela 1. Réznice w funkcjonowaniu przedsiebiorstw spotecznych

w Europie i Stanach Zjednoczonych

Wyszczegolnienie

Stany Zjednoczone

Europa

Gltéwny nacisk

Generowanie dochodéw

Dobro spoteczne

Forma organizacyjna

Organizacje non profit,
przedsiebiorstwa hybrydowe,
przedsiebiorstwa komercyjne
realizujace cele spoteczne

Fundacje, stowarzyszenia

Zaangazowanie odbiorcow

Ograniczone

Zaznacza sie potrzebe
powszechnego zaangazowa-
nia odbiorcéw, ze wzgledu
na stowarzyszeniowo-spot-
dzielczy rodowdéd gospo-
darki Europy

Typy realizowanych ustug

Szeroki, wielowymiarowy
zakres ustug

Integracja spofeczno-zawo-
dowa, ustugi socjalne

Zaangazowanie pafistwa

Inicjatywy o charakterze pry-
watnym, czeSciowe wsparcie
rzad6w federalnych

Przedsiebiorstwa spoteczne
znajduja sie w ramach
strategicznej polityki na
szczeblu UE

Kontekst

Gospodarka rynkowa

Ekonomia spoteczna

Ramy prawne

Brak

Ciagly proces ich
dostosowywania

Dziedziny badan

Przedsiebiorczos$¢, nauki
spoteczne

Nauki spoteczne

Zrodto: J. Kerlin, Przedsiebiorstwa spoleczne w Stanach Zjednoczonych a w Europie — czego moga
nas nauczyc réznice, [w:] J.). Wygnanski (red.), Przedsiebiorstwo spofeczne. Antologia kluczowych
tekstéw, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2008, s. 133.

Aspekty prawne przedsiebiorstw spotecznych

Definicje gospodarki rynkowej oficjalnie sformutowano po raz pierwszy w art. 3
ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej, nastepnie w traktacie konstytucyjnym,
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zniesionym w 2009 roku przez traktat lizbonski. W Polsce przedsiebiorstwa
spoteczne z powodu potozenia geograficznego osadzone sa w modelu euro-
pejskim. Jak zauwazono w poprzednim akapicie, w tym ujeciu duze znacze-
nie maja formy instytucjonalno-prawne. Instytucje odpowiedzialne za wspie-
ranie przedsiebiorczosci spotecznej w Unii Europejskiej to: Rada Europejska,
Komitet Rady Unii Europejskiej, Parlament Europejski, Komisja Europejska,
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny i Komitet Regionéw. Najwazniejszym euro-
pejskim rozporzadzeniem jest Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie gospodarki spotecznej. Martin Dahl zauwaza,
ze ,Spoteczna gospodarka rynkowa jest oficjalnie fadem spoteczno-gospodar-
czym obowiazujacym w Unii Europejskiej [...]"".

W Polsce najwazniejszym aktem prawnym jest Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej; w art. 20 stwierdzono, ze ,Spofeczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnosci dziafalnodci gospodarczej, wtasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dia-
logu i wspotpracy partneréw spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodar-
czego Rzeczpospolitej Polskiej”. Gardziiski podkresla jednak, ze ,przedsiebior-
stwo spoteczne to podmiot gospodarki spotecznej, ktérej nie nalezy utozsamia¢
ze spoteczng gospodarka rynkowa”". Identyfikacji przedsiebiorstw spotecznych
w kontekscie prawnym nie ufatwia réwniez to, ze nie ma jednego aktu praw-
nego dedykowanego tym podmiotom. Istnieja formy prawne odpowiadajace
charakterystyce przedsiebiorstwa spofecznego badz majace jego cechy. W biule-
tynie Zakfadanie i prowadzenie przedsiebiorstwa spotecznego Fundacji Pomocy
Wzajemnej Barka Szymariski i Zarzycki wyrézniaja nastepujace formy przedsie-
biorstw spotecznych’:

* spotdzielnie pracy

* spotdzielnie socjalne

* dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez fundacje i stowarzyszenia
* kluby integracji spoteczne;j

* centra integracji spotecznej

* zakfady pracy chronionej

» zaktady aktywnosci zawodowe;j.

M. Dahl, Niemiecki model spotecznej gospodarki rynkowej jako wzdr dla polskich przemian
systemowych po 1989 roku, Elipsa, Warszawa 2015, s. 303.

> T. Gardzinski, Przedsiebiorstwo spoteczne srodkiem..., op. cit., s. 273.

® P Szymanski, W. Zarzycki, Zaklfadanie i prowadzenie przedsiebiorstwa spotecznego, Fundacja
Pomocy Wzajemnej Barka, Poznar 2010.
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Lokalizacja przedsiebiorstw spotecznych w gospodarce

Wyzej wymienione podmioty sa zgodne z charakterystyka i celami ujetymi
w definicji przedsiebiorstwa spotecznego, mozna zatem przyjrze¢ sie temu, w jaki
spos6b ulokowano podmioty te w polskiej gospodarce. Jak wskazuje Florczak'
w swoich badaniach, przedsiebiorstwa spoteczne sytuuja sie w sektorach polskiej
gospodarki w nastepujacy sposob: | sektor — 5%, Il sektor — 10%, Ill sektor — 85%.
Przedsiebiorstwa spoteczne lokalizowane sa w sektorze ustug ze wzgledu na
zbieznod¢ celéw, funkgji i potrzeb tworzenia wartosci dodanej dla konsumenta.
Lokowanie tych podmiotéw wymaga jednak analizy ich charakterystycznych
cech formalnych, ekonomicznych, funkcjonalnych, ilosciowych i strategicznych
oraz przyréwnania ich do catosciowej kondycji sektora ustug. Jak zauwaza Miro-
stawa Janos-Kresto, ustugi spoteczne to wszelka dziatalno$¢ skoncentrowana na
cztowieku, majaca na celu ksztattowanie i wzbogacanie jego zasobéw fizycznych
i intelektualnych, dzieki ktérym tworzony jest kapitat ludzki'.

Kontekst ten znaczaco rozszerza percepcje ustug spotecznych — sg to wszel-
kie ustugi edukacyjne, kulturalne, rekreacyjne, zwiazane z ochrona zdrowia
i pomoca spoteczng. Przedsiebiorstwa spoteczne dziataja lokalnie, dzieki czemu
moga precyzyjnie definiowaé potrzeby spoteczne w swoim regionie i zaradzi¢
wielu problemom. Wspomniany wczesniej kryzys panstwa opiekuiczego, ktory
wigze sie ze zmianami demograficznymi, sprawia, ze sektor publiczny nie jest
na tyle wydolny, by zaspokoi¢ wszystkie potrzeby socjalne swoich obywateli.
Z pomoca przychodza przedsiebiorstwa spoteczne, zakorzenione lokalnie, dzia-
tajace w warunkach rynkowych — podstawa ich funkcjonowania jest rozwdj
endogeniczny'®, oparty na integracji spotecznej, aktywizacji, edukacji oraz pro-
mowaniu kultury regionu np. dzieki markom lokalnym i unikatowym produktom
regionalnym. Przedsiebiorstwa spoteczne angazuja sie w rozwoj poszczegdlnych
determinant rozwoju lokalnego, majac wptyw na: potrzeby lokalnej spoteczno-
éci, zasoby Srodowiska naturalnego, zasoby pracy, inwestycje infrastrukturalne,
potencjat gospodarczy, rynek lokalny i zewnetrzny, kapitat inwestycyjny oraz
zasoby finansowe. Rozwdj endogeniczny opiera sie na specyficznym systemie
wartodci, w ktérym fundamentem jest wzajemne zaufanie, budowanie taricuchéw

7). Brdulak, E. Florczak, op. cit., s. 63.
8 M. Janos-Kresto, Ustugi spoleczne a zréwnowazony rozwdj regionéw, Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2008, s. 24-25.

" Teoria rozwoju endogenicznego: ). Chmiel, Male i Srednie przedsiebiorstwa a rozwdj regio-
noéw, Zaktad Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS, Warszawa 1997, s. 77; J. Brdulak, Cechy
rozwoju lokalnego, PraktycznaTeoria.pl, http://www.praktycznateoria.pl/cechy-rozwoju-lokalnego/

[dostep: 19.10.2020].
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wspotzaleznosci oraz zaspokajania potrzeb niezaspokojonych z réznych wzgle-
dow. Beneficjentami przedsiebiorstw spotecznych sg zazwyczaj wspélnoty cha-
rakteryzujace sie staba sita nabywcza, dlatego funkcjonowanie tych podmiotéw
jest dla nich jedyna szansa zaspokojenia swoich potrzeb. Warto podkredli¢, ze
dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych dedykowana jest grupom marginalizo-
wanym. Okresla to projekt ustawy o przedsiebiorstwach spotecznych, ktérego
art. 5 wyznacza zakres dziatan realizowanych przez przedsiebiorstwa spoteczne:
4Art. 5.1. Dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa spotecznego:

1

. Ma na celu zawodowa reintegracje [...] lub

2. Jest prowadzona wyfacznie w zakresie:

a. pomocy spotecznej [...];

b. opieki nad dzie¢mi [...];

c. prowadzenia przedszkoli niepublicznych lub innych form wychowania
przedszkolnego [...];

d. ochrony zdrowia psychicznego;

e. wsparcia 0s6b z niepetnosprawnoscia”.

Przedsiebiorstwa spoteczne jako podmioty zakorzenione lokalnie realizujace

cele spoteczne maja silne zwiazki instytucjonalne z nastepujacymi podmiotami:

wiladze samorzadowe (wspétpraca moze polega¢ na finansowaniu przez
wiladze samorzadowe statutowej dziafalnoci, opartej na zasadzie ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie?, inicjowaniu powstania
spotdzielni specjalnych, centréw integracji spotecznej)

inne instytucje publiczne (szkoty publiczne, urzedy pracy, osrodki kultury,
organizacje o charakterze sportowym, rekreacyjnym, kulturalnym, propagu-
jacym i stymulujacym przedsiebiorczo$¢, rozwijaniem umiejetnosci i kwali-
fikacji zawodowych)

instytucje infrastruktury wsparcia (inkubatory przedsiebiorczosci, centra
przedsiebiorczosci, instytucje badawcze, fundusze pozyczkowe, organizacje
parasolowe, stowarzyszenia, izby gospodarcze)

inne przedsiebiorstwa spofeczne lub komercyjne, ktére moga by¢ partne-
rami lub konkurencja dla przedsiebiorstwa spotecznego”'

gospodarstwa domowe??.

20

21

Dz.U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873.
A. Sobolewski, Modele wspéipracy przedsiebiorstw spofecznych z nauka i biznesem. Materiafy

konferencyjne, Ogoélnopolskie Spotkania Ekonomii Spofecznej, Krakéw, 11-12 pazdziernika 2012.

22

J. Brdulak, E. Florczak, op. cit., s. 77-78.
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Dzieki kooperacji i personalizacji ustug pod katem grupy docelowej pod-
mioty ekonomii spotecznej moga zatem w istotny sposéb przyczyni¢ sie do roz-
woju regionu, a takze niwelowac réznice spoteczne.

Jarré jako korzysci z powstawania przedsiebiorstw spotecznych wymienia?::

* zbieznos¢ intereséw i zaspokajanie wzajemnych potrzeb na zasadach part-
nerskich

* mozliwos$¢ wyboru dla konsumenta i wieksza r6znorodnos¢ oferty

* zaspokajanie potrzeby indywidualnych produktéw i ustug.

Jak zauwazono, fundamentem dziafalnodci przedsiebiorstw spofecznych
jest zaangazowanie cztonkéw lokalnych spotecznosci i inicjatywy oddolne, ma
to Scisty zwiazek z budowaniem kapitatu spotecznego rozumianego jako sko-
ordynowana aktywnos$¢ ludzi realizujacych wspélne misje i cele. Wspdlny azy-
mut tworzy swoistg infrastrukture moralno-spoteczna, co utatwia koordynacje
dziatan, pomaga w podnoszeniu wydajnosci, buduje pozytywne morale grupy,
dzieki czemu wzrasta efektywno$¢ wykorzystania dostepnych zasobéw. , Kluczo-
wym przymiotem «kapitatu spotecznego» jest zaufanie, ktére pozwala na swo-
bodna komunikacje i tworzenie wiezi oraz jest fundamentem wspétpracy, zbli-
zony system warto$ci pomaga w tworzeniu norm i koordynacji dziatan, tworzy
sie wzajemna synergia, ktéra buduje organizacje spoteczne i zwieksza korzy-
Sci z wspotpracy”**. Rozwdj kapitatu spotecznego jest podwaling do tworzenia
spofeczenstwa obywatelskiego, zaangazowanego i odpowiedzialnego za rozwoj
swojej matej ojczyzny®. By jednak budowac te przymioty, potrzeba edukagiji,
poczucia tozsamosci i zakorzenienia w lokalnej kulturze. Warto w tym miejscu
przyjrzec sie, jak wyglada sytuacja przedsiebiorstw spotecznych w branzy kultury
i edukacji na tle dziatalnosci spofecznej ogétem.

Dzialalno$¢ przedsiebiorstw spotecznych w dziedzinie kultury
i edukaciji

Po zapoznaniu sie z najwazniejszymi pojeciami dotyczacymi funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych w zyciu spoteczno-gospodarczym czas pochyli¢ sie
nad formami dziatalnosci prospotecznej w Polsce. Jak zauwazono wyzej, polska

2 D. Jarré, Europejski model spoleczny i ustugi socjalne uzytecznosci publicznej. Mozliwosci dla

sektora gospodarki spofecznej, [w:] E. Le$, M. Otdak (red.), Przedsiebiorstwo spoleczne w rozwoju
lokalnym, Collegium Civitas Press, Warszawa 2007, s. 72.

2 M. Libicka, op. cit., s. 44

% K. Kiereta, Lokalna przestrzen kulturowa a tozsamos¢, ,Krajobrazy Dziedzictwa Narodowego”

2003, nr 3 (11).
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gospodarka spoteczna osadzona jest w modelu europejskim, w ktérym duzy
nacisk kfadzie sie na forme administracyjno-prawno-instytucjonalna. Nalezy jed-
nak uwzglednic to, ze gospodarka prospoteczna w Europie znajduje sie w fazie
ksztattowania i w zaleznosci od panistwa przybiera nieco inny ksztatt. W Polsce
ekonomia spofeczna ma bardzo liczne formy, kojarzy sie jednak jednoznacznie
z sektorem non profit. Z raportu Stowarzyszenia Klon/Jawor Kondycja organizacji
pozarzadowych 20182° dowiadujemy sie, ze w 2018 roku w naszym kraju zare-
jestrowane byfo 117 tys. stowarzyszei (w tym 17 tys. ochotniczych strazy pozar-
nych) i 26 tys. fundacji, facznie to okoto 143 tys. organizacji (wedtug REGON).
Stowarzyszenie Klon/Jawor szacuje, ze podmiotéw aktywnych jest okoto 65%,
co daje okoto 80 tys. podmiotéw (badanie nie dotyczyto dziatalnosci OSP). Jak
wskazuje wykres 1, az 26% podmiotéw non-profit dziata w branzach zwiaza-
nych z kultura i edukacja. Na 80 tys. fundacji i stowarzyszer 21 tys. zwiazane jest
z wyzej wymieniong dziedzina.

Wykres 1. Udziat podmiotéw non profit zwiazanych z branza kultura i edukacja

2018

» Twrejesiorevane Fundsdps |
R AL B - TS 21000

Eedrury | Edukachs

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Stowarzyszenia Klon/lawor

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze podmioty sektora non profit przy spetnie-
niu odpowiednich warunkéw i pomocy osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej
(OWES) moga uzyskac status przedsiebiorstwa spotecznego. Status ten oprécz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej umozliwia réwniez ubieganie sie o dofi-
nansowania oraz spofeczne zaméwienia publiczne. Monitorowaniem sektora

% Badania, Stowarzyszenie Klon/Jawor, http://www.klon.org.pl/badania [dostep: 14.09.2019].
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ekonomii spotecznej zajmuje sie Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
utworzony w listopadzie 2017 roku przy Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki
Spofecznej. W zwiazku z wejsciem w zycie 9 stycznia 2018 roku nowelizagji
Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia spotecz-
nego i zwalczania ubéstwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu
Spofecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-
2020 (CT 9)*” Departament wprowadzit ogélnopolska liste przedsiebiorstw spo-
tecznych. Warto nadmieni¢, ze status przedsiebiorstwa spotecznego nadawany
jest czasowo, a jego dziatalno$¢ jest monitorowana.

Wykres 2. Przedsiebiorstwa spoteczne w branzy kultura i edukacja
na tle przedsiebiorstw spotecznych ogdtem

[ PS branza Kultura i Edukacja

1200 18%
mmmm PS ogbtem
Udziat % PS branza kult. | edu. w PS ogétem > 6% 1 16%4-6%
1000 7
=== Liniowa (PS branza Kultura i Edukacja) 14%
800 12%
5 10%
600
8%
400 6%
4%
200

2%

0%
cze.18 lip.18 sie.18 wrz 18 paz.18 lis.18 gru.18 sty.19 Iut.19 mar.19 kwi.19 maj19 cze.19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Departamentu Ekonomii Spotecznej, http://www.
ekonomiaspoleczna.gov.pl/Lista, przedsiebiorstw,spolecznych,4048.html [dostep: 5.09.2019].

Wedtug danych Departamentu Ekonomii Spotecznej i Solidarnej w czerwcu
2018 roku liczba samych przedsiebiorstw spotecznych wyniosta 644, a w ciagu
roku wzrosta do 1085 podmiotéw. Najwiecej przedsiebiorstw spofecznych two-
rzy sie w branzach: gastronomicznej, edukacyjno-kulturalnej oraz w ustugach dla

¥ Interaktywna baza przedsiebiorstw spotecznych, Departament Ekonomii Spotecznej i Solidar-

nej, http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Lista,przedsiebiorstw,spolecznych,4048.html [dostep:
15.09.2019].
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firm i organizacji publicznej. Dynamike zmian miesigca do miesigca obserwu-
jemy na wykresie 2 — liczba podmiotéw zwigzanych z dziedzing kultury i edu-
kacji systematycznie rodnie z 73 przedsiebiorstw spotecznych w czerwcu 2018
roku do 173 w czerwcu 2019 roku. W marcu 2019 roku obserwujemy spadek
liczby przedsiebiorstw spotecznych, wiaze sie to jednak z wygasaniem statusu
i koniecznoscia ubiegania sie o kolejng akredytacje. W ciagu roku liczba przed-
siebiorstw spofecznych w branzy kultura i edukacja wzrosta z 11% (czerwiec
2018) do 16% (czerwiec 2019). Mozna zatem postawic teze, ze dziatalno$¢ pod-
miotéw w tej branzy jest pozadana i bedzie jej coraz wiece;.

W celu przyblizenia dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego w dziedzinie
zwiazanej z kultura i edukacja postuzymy sie przyktadem podmiotu dziatajacego
w wojewoddztwie tédzkim. Fundacja BIEDA, czyli Biuro Interwencyjnej Eduka-
cji i Dydaktyki Artystycznej, to organizacja pozytku publicznego uznana przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W 2017 roku przy pomocy
OWES ,Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne Ja-Ty-My” fundacja uzyskata status
przedsiebiorstwa spofecznego, dzieki czemu BIEDA ma mozliwo$¢ zatrudniania
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a osiagany dochéd z dziafalnosci
gospodarczej przeznacza na cele statutowe. Misja fundagji jest ,szerzenie kultury
i sztuki w spofeczenistwie oraz uSwiadamianie jej rangi w zyciu codziennym”?.
BIEDA zajmuje sie tworzeniem oryginalnej bizuterii, przedmiotéw codziennego
uzytku (np. projekt artystycznej rikszy), akcesoriow wystroju wnetrz oraz przetwa-
rzaniem materialéw. Prowadzi réwniez galerie potaczong z kawiarnia, a w prze-
strzeni tej realizowane sa liczne warsztaty oraz wystawy. Na stronie Fundagji
Czaplinski przedstawia idee dziafalnosci przedsiebiorstwa spotecznego w naste-
pujacy sposob: ,Bieda, na ktérej sie skupiam, to szeroko rozumiana bieda wsze-
laka — intelektualna i artystyczna. Staram sie pokaza¢ smieszno$¢ zaobserwowa-
nych tworéw tragicznych (majacych swoja przyczyne w pewnej formie biedy).
Prébuje réowniez nie pomija¢ faktury biedy ekonomicznej, jako doskonatego
zrodta inspiracji (recycling, upcycling itp.). Tak wiec dla mnie cztowiek, ktéry nie
potrafi prostymi srodkami, samodzielnie poradzi¢ sobie w zyciu, musi wszystko
kupowac i uczestniczy¢ we wszechogarniajacej i wyniszczajacej eksploatacji —
jest najbiedniejszym z ludzi. Nie namawiam tu do odciecia sie od cywilizacji,
ale do tego, aby podawac¢ w watpliwos¢ nasze codzienne czyny i mysle¢ nad ich
konsekwencjami. Bieda to projekt otwarty i lubigcy wspétprace. Czasem Zeruje
na drobnych nieszczesciach (zaniedbaniach), czasem interweniuje, dajac upust
fantazji w zabiedzonej przestrzeni publicznej, czasem cho¢by pod przykrywka

2 Fundacja BIEDA, Facebook.com, https://www.facebook.com/pg/biedapolska/about/?ref=page
_internal [dostep: 15.09.2019].



Rozdziat VII. Przedsiebiorstwa spoteczne determinantg promocji kultury i edukacji 185

radosnej atrofii mézgu, pozwala realizowac sie w $wiecie. Cho¢ trudno jedno-
znacznie wyznaczy¢ cele i nadzieje zwigzane z biedg, to intuicyjnie dazy ona do
poszerzania ludzkiej Swiadomosci poprzez kontrowersje, jakie daje narzedzie
w postaci kreatywnego, twérczego umystu. Jak na ironie umyst taki musi umiec¢
patrze¢ na $wiat oczami dziecka — poznawac na nowo kazdy przedmiot, odkry-
waé mozliwosci”®. Przykfady dziafalnosci zwiazanej z edukacja i kultura mozna
mnozy¢ — Fundacja BIEDA pokazuje przy tym, ze w sposob efektywny i ciekawy
mozna faczy¢ dziatalno$¢ gospodarcza z dziatalnoscia spoteczna.

Zakonczenie

Niniejszy rozdziat przedstawia paradygmat przedsiebiorstwa spotecznego oraz
jego lokalizacje w polskiej gospodarce. Celem byto uzyskanie odpowiedzi na
pytanie: czy podmioty ekonomii spotecznej moga by¢ determinanta rozwoju
edukacji i kultury? By zrealizowac ten cel, wykorzystano rozwazania teoretyczne
oraz raporty podmiotéw prospotecznych. Przedstawiono réwniez przyktad Fun-
dacji BIEDA, by polemike w literaturze skonfrontowac z rzeczywistym podmio-
tem prospotecznym.

Rozdzial nie wyczerpuje bardzo obszernej tematyki ekonomii spotecznej,
wskazuje jednak miejsce przedsiebiorstw spotecznych w polskim systemie spo-
teczno-gospodarczym oraz najwazniejsze funkcje tych podmiotéw. Przedsie-
biorstwa spoteczne dzieki lokalnemu osadzeniu moga integrowac, aktywizowac,
przeciwdziata¢ wykluczeniu oraz odgrywac wazna role w promocji i rozwoju kul-
tury i edukacji. Dziatalno$¢ majaca charakter edukacyjny jest Scisle skorelowana
z szerzeniem idei prospotecznosci — jak wynika z danych Departamentu Eko-
nomii Spotecznej i Solidarnej, liczba przedsiebiorstw spotecznych w tej branzy
systematycznie ro$nie. Mozna zatem postawic teze, ze sektor ekonomii spotecz-
nej jest potrzebny i cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem. Jak zauwaza
Mirostaw Grewinski: ,W ostatnim okresie stworzono w Polsce instytucjonalne
ramy dla rozwoju gospodarki spotecznej, ktéra w wielu paristwach wysokoroz-
winietych stanowi wazna cze$¢ zycia spoteczno-gospodarczego, godzac idee
przedsiebiorczosci z realizacjq celéw spotecznych. Co prawda, jak na razie ilos¢
nowatorskich inicjatyw tego rodzaju trudno uzna¢ za zadowalajaca, jednakze

2 Zob. Fundacja Biuro Interwencyjnej Edukacji i Dydaktyki Artystycznej, http://bieda.art.
pl/¢str=bieda [dostep: 15.09.2019].
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nalezy sie spodziewa¢, ze z czasem koncepcja gospodarki spotecznej doczeka
sie upowszechnienia”?°.

Obserwujemy popularyzacje prospotecznosci w zyciu spoteczno-gospodar-
czym. Tworzenie sie spoteczenstwa obywatelskiego, odpowiedzialnego za swoj
los i zaangazowanego filantropijnie, jest dfugim procesem, na ktéry skfada sie
wiele czynnikéw. Mozna jednak uzna¢, ze przedsiebiorstwa spoteczne w dzia-
talnosci zwiazanej z kultura i edukacja moga istotnie przyczyni¢ sie do wzro-
stu $wiadomosci spotecznej i by¢ motorem zmiany mentalnosci obywateli.
Dynamika rozwoju w tej dziedzinie wzrasta i z pewnoscia zastuguje na dalsze
badania. Podobnie prospotecznoé¢ zastuguje na upowszechnianie oraz szu-
kanie rozwiazan zwiekszajacych efektywnos¢ jej podmiotéw w polskim zyciu
spofeczno-gospodarczym.
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